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WMKOHUSTHHHU TAIIKWJI STHUII, HOM3OJUIap XaKujaa axOOpOoTIapHU SHIUIA0 TYpHII >KapaéHUHH
TAIIKWUJI ATHII; aXOOPOTIIAPHUHT KalTa TaKpOpJIaHUIIMHU OapTapad »Tuin; ax60opoT Ga3acuaaH
HOM30/IJIapHU JAcTIA0KK TaHJAII )KapaéHUHU TAIIKUAI STUII.

Xyaoca Ba takaudiap. KOxopuaa kearupuiaran xojariapiaH Kenud 4MKuO, Xycycuit
uiI Ounad OaH UMK XU3MaTd (aoTMATHHUHT YCTYH WyHanUnuiapu Oyinda KyWuaard xysioca Ba
TakudIap unIad YHKHIIN:

1. WMm wm3noBum ¢yKapodapHH HIITa KXOWIAIITHPHUINTA KyMakinamuim. by #iyHamumima
UXTUCOCTAINTaH Ba YHUBEpCAI TIDKOpAT MexXHAT Oupkajmapu (aosusAT OpHUTAIHIIAp.
BuprkamapHUHT UXTUCOCTAIINIINA aHUK aXOJIM TypyxJiapu Ouiian €k OMpopTa KacOuil rypyxsap
OwJaH WIILIAIY WKOOUI HaTxka Oepau.

2. Wm Owran OaHIIMK coxacHja MaciaxarT xu3Matriapu kypcartwil. WM GepyBummap
areHTJIMK MyTaxacCHCIapura macliaxaT Xu3MaTiapu Oyiuda Mypoxkaar Kummaauinap. W
OepyBUWIap MEXHAT KOHYHUMJIMTUHUHT 0ab3W HOPUIMK KUXATIapUra KU3uKaauiaap. Xap Oup
TAIIKWJIOT TYKHAI KeJaJuraH X0AUMIIapHU TaHIall Oyiinda Macanaiapra Ba MexXHaT 0030puaru
Ba3UAT TYFpUCHA axOopoTiaapra sra OYJIHUIIN MyXUM axaMmusT KacO ataau. byHnai xuzmarnapHu
acocaH XyAyAu# Aapa)kajary Kaapjap areHTIUKIapu KypcaTau.

3. Kac6ra raiiépmam. Nm Ounan Oann Oyiamaran QykaposapHu kacOra Taiépriam Ba
KailiTa Tai€pnamn TiKopaT OWpiKajgapy Ba areHTIWKIAp YKYyB Mapkasjlapuia YTKa3uiaiu.
Twxopar MexHaT Oupskanapu Y3JIapuHUHT MIDKO3/Tapura KacOuil Tai€prapiukHy YTKa3UIl YIyH
JaBjaT Wl OWiaH OaHIIMK XU3MaTH YKyB MapKaszjapura MyposkaaT Kiamuiap, Oy sca y3apo
XaMKOpJIMKAa uil Owiran Oaup Oynmaran (ykaponapHu kacOra Tai€prnarn Ba KaWTa Taiéprarn
MMKOHWHU Oepasu.
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according to the criteria in certain areas, and the
main directions of the state and private
employment services are researched in this
article.

Keywords: labor market infrastructure, active
policy, employment agencies, labor demand,
labor supply, public and private employment
services, competition, vacancies, unemployment,
employment.
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Jlaitsimm baxtuéposna HaBpys-304a — byXxopo JaBiaT yHUBEPCUTETH KaTTa YKUTYBUHUCH

TAABUPKOPJINK KOBWJIUSATHUHU MYXUM MAXOPAT HHIANKATOPJIAPH (KPI)
ACOCHJA BAXOJIAII YCIYBUETH

AHHOTamusi: MakonaZa MHCOH TaJOMPKOPIMK KOOWJIUSATHHH “KAaTTHK , “FOMINOK’ Ba ‘“‘pakamiu’
TaJOMPKOPJIMK KYHUKMalIapu acocuja OaxONalTHUHT MyaJUTU(UIMK ycyiau épuTmiaim. “MyxuM Maxopat
nnaukatopiaapu” (KPI) Bocuracuma TagOMpKOpIMK KOOWJIMSATHHH peasl SPUIIWITAH PUBOKIAHTAHINK
JapaKaCMHUHT MYJIbTUIUIMKATOPUHU aHUKNIAI (POPMYyJIacH TaBCHUS STHIIAIN Ba TaJOUPKOPIIUK CYOBEKTH
MHCOJIHIa XHUCOO-KUTOO METOAMKACH KYpCaTHIIa Iy,

Kamut cy3mapu: TagOMpPKOPIMK KOOWIMATH, Y3WHM ¥3u 0axojall, TaJupKOPJIHMK CaJOXHUATH,
TaJOUPKOPIIMK MaxopaTH, KATTUK KYHHKMa, FOMIIIOK KYHUKMA, paKaMJIH KYHHKMa, MaXOpaTiau Taa0upKop.

Kupum. Y36exucron Peciy6ukacu Ipesunenturuar “2022-2026 fiumiapra MyDkaIaHras
Suru V36eKuCTORHUHT TapakKUET cTparerusacu Tyrpucuaa“ru @apMoHUAA MILTUNA UKTUCOAUETHU
Kazan PUBOXKIIAHTUPHIN Ba IOKOPH YCHIN CyphaTJapyuHU TabMHHJAIIIA KUYUK OW3HEC Ba XyCycHid
TaAOUPKOPJIIMKHY ~ PUBOXKJIAHTHpHUINTa KaTta 9bTHOOp Kaparunaau [1]. TanOupkopiukau
PUBOKJIAHTUPHUII OPKATH axOoiMW OaHIUIMTHHU OMIMPUII Ba KaMOAFaJUTMKHU KUCKApTUPHUII YIyH
Ou3HeC CyOBEKTIApPUHUHT TaJOUPKOPIUK KOOMINATHHI PUBOXKIAHTUPUIITHE TaKO30 3TA/IH.

“Taobupropauxk Kobunusmu” JeraHa WHCOHHUHT Y3 Tama0Oycw OwiiaH MKTHCOAUN
pecypciapan Oup-Oupura MaxopaTt OWsiaH OMPUKTHpA OJNHII, SHTH MITHU Oomiad caMapaid JaBOM
STTUPHIL, OKWUJIOHA TaBaKKal Kuja OWiuml, OW3HECHHM 0030p ycynuia IOPUTHIN, MapKETHHI Ba
MEHE)KMEHT KYHUKMAJIADUHUHT WHFUHANCH Hazapaa Tyruiaaad. HCOH TanOMpKOpINK KOOMIHSATHHH
PUBOKJIAHTHPHUINTA KapaTWiIraH caMapalid dYopa-TaAOWupilapHH HWNUIA0 YWKHWIN Y9yH YHH peai
SPULIMITAH PUBOXJIAHTAHJIMK JapakacMHM Oaxoiaml kepak Oymamu. TaaOMpKOpIMK KOOMIMSATHHU
Oaxomania acocuii Myammo - cu¢aT YITUOBHHUHT WIMHM HyKTaW Ha3apuaaH e€Tapid Japaxajga aHuK
Ba aMaJIMi )KUXaTJaH MaKOyJl yCIIyOIapuHUHT MaBKyZ OYIMacIuruaa.

Mag3yra ouj agadMEéTIapHUHT TaXJIWIH. TagONMpKOPINK KOOUIHATHHU 0axoJall Macaaacu
Oup HeuyTa XOPIWKUH Ba MaMIJIaKaTUMHU3 OJMMIIAPHHUHT TAJIKUKOT OOBEKTH OYIMO XW3MaT KHJIaIH.
Kymnaman, T.MareeeBa [2], C.B.TepeboBa Ba II.C.IlmemakoB [3], O.P.BepxoBckas Ba
M.B.[lopoxuna [4], E.K.Knumosa [5], b.H.HaBpy3-3ona [6], H.K.MyponoBanapaunr [7] wimMuit
TAIKUKOTIIAPH TaIOMPKOPINK KOOWIMSITHHHA Oaxoiail ycy/urapura OaruluiaHTaH WIMAN WILTapUHA
canal YTUIIT MyMKHH.

TankukoT MeTogoa0rMsIcH. Makonaga MOHOTpadUK TaXJIWI YCYIH, KHECUN TaxXJIHII yCYIIH,
TH3UMIIM TaxJIWI ycynunaH ¢oinananrad xoina “TagOupKopiauk KOOWIHSATHHH OaxOoJamHuHT
Maxopar”’ wMojaenu wunoiad gukwirad. [ypyxpmam  yeynmupmad — ¢oinanaHuO, TamaOup-KOPIUK
KYHUKMaJapuHU KaTTUK, IOMIIOK Ba pakamid Typiapu axpartwirad. Vepapxuk EHpa-lryBaaH
¢dolimarann® TagOUpKOpIapHU ‘‘MaxopaTiii’, “caloxXusTIH’ Ba ‘‘Maxoparcu3’cudar MaKoMIapu
aHUKJaHTaH. Ma3Kyp yCyJUIapHM KyJUlalll 3Ba3Wra MakKOJIaHWHT CaMapaJopiIiuTH Ba aMalluil
TaBCHSUIAPUHUHT HATHKaJOPIUTUHU UIMHN acociaml MMKOHHHH Oepiu.

Taxaun Ba HaTmxkajgap. Tagkuxoruwnap ypracuaa TaAOMPKOPIMK KOOMIMSATHHH cudaT
HYKTal HazapugaH Oaxonmam OYyiinuya sroHa EHIAIIYB MaBXya 5Mac. Maskyp MacalaHu Xap
TOMOHJIaMa YpraHuml Ou3ra TaJOMPKOPIMK KOOWJIHMATHHU OaxoNallHUHT Oelrta E€HIallyBIapHHU
QKPaTUII UMKOHUHH SPATIH.

Bupunun €HpmamyB TagOMPKOPIMK KOOWJHMSATHHM TECT acocHia Y3WHH Y3u Oaxonamra
acocimanamu. T.MarBeeBa TOMOHUIaH Tal€piaHran “TagOMpKOPIMK KOOWIMATH "HU aHWKIAII OYyitrnda
20 Ta énuK caBoJUIapaaH MOOpaT TeCT EpJamMuia KHIIWIAPHUHT “PUBOMIIAHTAH’, “CaJIO-XUATIH Ba
“3an()” mapaxagarv TaI0MPKOPJIMK KOOWIMSATUHH aHUKJIAIl TaBCHs dThiIanu [2].

Uxkunun énmamyBu Poccuss Mannap akageMusickHUHT Mapka3uii MKTHCOIUK-MaTEMaTHKa
MHCTUTYTUHMHT Bonorona namuii-myBoduxnamtupumr Mapkazu (BHKL IOMU PAH) onumnapu
ToMOHHUJaH ““TaaOMPKOPINK KOOWIHMATIApH MHAEKCH acocujard 0axojaml ycyld WIMHNA acocial,
Xap Oup cU(ATHUHT aXaMUSATIWIMK JapaKacura MYTaHOCHO Ba3HJIM MEXHAaTra jna¢karTiu Emjiard
aXOJMMHHUHT cu(aT XyCYCHSTIapu HHICKCIAPUHUHI YpTaya OFMPJIMTU Tap3uJa XUCOOJaml TaBCHUs
stuiaau [3].

VYuunaun €HpantyB TaI0MpKOpInK Koounuatuau 6axonamHuHT Global Entrepreneurship
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Monitor (GEM) ra acocnanagun. GEM konuenTyan monenuaa TagoUupKOpIUK kapaéHu “TIOTEHIIHAI
Tagoupkopaap”, “macTiabku Oockwugaru TamOupkopiap” Ba “MyBaddakusaTin OusHec sramapu’
TassHY aTamMayiapy OWIaH udoJananraH Xoiaa TaA0uPKOPIUK (PaoUTHIH OJITUTA KypcaTKuuiap OwiaH
Oaxomananu [4].

TypruHun €EnpamyBu “MyamMMolMd Ba3USATJIIAPHUM KEWHC’ [IAaKIMAa €dydllra acoCIaHraH
Oaxonam ycynu OwnaH TaBcudnanagu. E.K.Knmumo “Tagbupkopnuk (aonuarura NCHXOJOTHK
Tal€pnuk”  aHUKJIOBUUCUHU  MAOOUPKOPAUK — MOMUGNApU;  MAOOUPKOPAUK — MAKcaoiapu,
mawaboyckopauk, cmpamecuk —QuKkpiaw,; cmpeccea UYUOAMIUNUK,  MAOOUPKOPAUK — HUAMU,
maobupKopauk pecypciapu Kabu Me30HJIapy OpKaiu 0axoJamHu TaBcHs dTaiu [S].

IOxopuna xypub ynkunran €HAanTyBIapHUHT KaMUMJIMKIAPU IIyHJIaH HOOpaTIUpPKH, TaBCUs
STWJIAAUraH Oaxojall yCy/ulapyd IaXCHUHT TaJOMPKOPIMK MOXHMPJIMTUHU TYIUK HHOOATra
oJ1oIMaiiin, TaaOUPKOPIUK (HaoTUATUHUHT cudar Gockuuiapu (Ha3opar, TabMUHOT, YMYMUil cudar
MEHE)KMEHTH) Ba xkapa€HuHH ((daonusTra, skapa€Hra, THU3UMIa WYHANTHUPWITAHIATH) Oaxojaml
MMKOHMHHM OepMaiay xaMmIa KYNpoK XYKyKHH mraxc cudaruaa ¢aonusaT KypcaTaérraH OusHec
CyOBEKTIApHUHT TagOUPKOPIHK (paommuruan O6axonamra Mymbkautanrad. LHyHUHT yayH KHECMOHUI
maxc cudaruna GaoausaT KypcaTaéTraH HWHAWBHIyal TaJOUPKOPIAPHUHT KOOMIMATIAPUHN Oaxoanl
Y4yH UMKOHUSITJIAD Ba HATWKAJIAP YWFYHJIIMTH TaMOWMJIUTA acoClIaHAJHWraH Oaxollaml yCcyid 3apyp,
ne0 yiimainmmus.

Ymly 3apyparnan kennd unkuO, 6u3 Ku€ciam ycynuaa TagOMpKOPIUK KOOWIMSITUHU peat
PUBOKJIAHTAHJIMK JTAPAKACHHUHT MYJIbTUIUTMKATOPUHHN Oaxomaml yCyJWHW HIUIad YUKW Calb-
XapakaTIapuHu KWIAUK. byHIa, TaaOMpKOPIMK KOOWJIMSATHHHHT MyXHM Maxopar HHAWKATOopJapu
(KPI) Ttm3uMmaa maxcyc TY3WiIraH CaBOJHOMAa AacoCHIa SKCIEpT YCyduaa TYIUIAHTaH YMyMHN
Oanmapu sTanmoH Oaxocu OwimaH Kuécnaml 3Ba3wura TaJOWPKOPIUK KOOWIUSATHHU peajl SPUIINITaH
PUBOKJIAHTAHJIMK JTapaKaCUHUHT MYJIbTHUIUIMKATOPUHU Kyhumaru Qopmyna OwiaH XucOOJIaIlHu
TaBCHS ITAMHU3:

KPI(H) + KPI(S) + KPI(D)
Rtq = (D)
Etq

By epna: Rtq — TagOupkopinuk KOOWIMATHHHM peajl DJPUIIWITAH PUBOMKIAHTAHIMK
JapaKaCHHUHT MYJIbTHILTHKATOPH (RIg koaghpuyuenm ynuosuoa 0,0 oan 1,0 oparukuda yruanaou);

KPI(H) - xarTuk TagOMpKOPIWK KYHHKMajlaph acOoCHH ME30HHWHHU TaBCU(DIalIuraH MyXUM
maxopat unaukaropiapu (KPI). KPI(H) auarnoctuka acocuaa 20 ta KPIaunr sHr éMoH XonatuHu
“0” Gann OuyaH Ba SHT SXIIW XoNaTHHU “2” Gayuirada Oaxonmam acocuga mMakcuman 40 Gamira TeHT
€K1 yHJIaH MMacTpoK Oayutap opanuruaa udonaraHaim.

KPI(S) - roMIIoK TaaOHMpKOPIMK KYHHKMalapd acOCHH ME30HMHH TaBCHU(IAWIMraH MyXHUM
maxopat unaukaropiaapu (KPI). KPI(S) auarnoctuka acocuaa 15 ta KPIauHT 3Hr €MOH X0nmaTHHU
“0” Gann OuyaH Ba SHT AXIIW XoNMaTHU “2” Gaymuirada Gaxomam acocuga Makcuman 30 Gamira TeHT
€K1 yHJIaH MTacTPOK Oayutap opanuruaa udoaaranaim.

KPI(D) - pakamiu KYHHKMajJapd acOCHi ME30HHHH TaBCH(IaiIuraH MyXUM Maxopar
nnaukaropiaapu (KPI). KPI(D) nauarnoctuka acocuna 15 ta KPIaunar sur €MoH Xonatuau  “0” 6amn
OWJiaH Ba DHT SAXIIW XOJaTHH “2”° Gayuirada Oaxomamn acocuaa MakcuMan 30 Gauira TeHT €KW YHIaH
nacTpok Oayiap opanuruaa udoaanaHaam).

Etq - TanOupkopauK KOOWIMATHHN PUBOXIIAHTAHJIMK JapakaCHHUHT 3TAJIOH MHAWKaTopu. Etq
KAaTTHK, IOMIIOK Ba pakaMJIM acoCHi Me30HJapuHU TaBcu(naiguran 50 Myxum MaxopaT
naaukatopiaapu (KPI)HUHT HT saxmm xoiatuau 2 6ayn OmiaH, skamu 100 Oauira TeHIATHPUITaH
X0JIJa MUKIOpUA UdoaamaHam.

“Myxum MaxopaT unaukartopaapu”  (KPI) muxpgopuit kypcarkuumapu acocuaa Taaoup-
KOpJIADHUHT ‘“TaIOMPKOPJIMK Maxoparu” cudaT AapakaCHHU aHUKJAIl METOAMKACHHU TaXpH-Oanu
CHHOB YTKa3WIl Makcaguna Ou3 byxopo Bunostuaa ¢Gaonust KypcaraéTraH KHYUK OW3HEC Ba
XYCYCHi TagOUpKOPIUK  CyOBEKTIapu HaMOSHAAJAPUHUHT (HAOTHATHHH JUATHOCTHUK TaXJIHII
Kuiauk. Jlnarnoctrka Myamung TOMOHUAAH MIUIA0 YMKHITAH MaxCyC CaBOJHOMA acocuia SKCHEepT
ycynuaa, TaagOMPKOPIUK acociapy Ba MEHE)KMEHTHUHT OMJIMMIIOHJIAPH TOMOHHUIAH TaIOUpKOpIap
OuiaH 103Ma-103 o(IaliH KM OHJIAMH MYJIOKOT OpKaJIi aMalira OUTHPHIIJIH.

TaakukoTHUHT gactinabku 6ockuuna “Jlon JlaBam” MYXK paxOapuHuHT GaoqusATUHA JUar-
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HOCTUK YpraHWI 3Ba3ura yYHU TaJOMPKOPIUK KOOWIMATUHUHI peajl SPUIIMIITaH PUBOKIAHTAHIUK
JapaXaCHHUHT MyJibTHILIMKaTopuHu (Rtq) Oaxomam ¢opmynacu opKaiu aMmaiuii XucoO-KHTOO
kunuaau. bynna, xap Oup Ousnec cyObekTMHMHT KaTTHK (hard entrepreneur skills), rommok (soft
entrepreneur skills) Ba pakammm (digital entrepreneur skills) TangOGupkopiauk KyHUKMaTapuHU
taBcu(naiiiuran Myxum maxopar uHaukaropiapu (KPD)HuHr xuitmMatu skcnepTiap TOMOHHUAAH
Oayutap xucobuaa aHukiIad, yJapHUHT CyMMAacHMHHU JSTaJIoOH MHAMKaTtopu Kuiimatura (100 Oamnra)
oy opkanu Rtq koadgdunuentn xucodmanau. Ymoy kodhGUIMEHTHUHT OpaluFuarua KUiMaTu
103aCHJIaH TaJ0OUPKOPIMK KOOWIHMSATHHH peal PUBOXKIIAHTAHJIMK JapakacWHU Oenrmiad, yHra Moc
KeJTaJurad Taa0upKopra Terunuy cudart Makomu 6epuiianu (1-xansan).

1-xanBan

Tagoupropank KOOWIMATHHH PeaJl SPUIIMITAH PHBOKIAHTAHINK JAPaKACHHUHT
MyabTHIIHKATOpH (Rtq) HU XMCO6IAI METOAUKACH

T\p Rtg - MyJbTHIINKATOPHHUHT XHCO0-KUTOO OOCKNYJIapH Xycycnit
TagOupKoOp*
1 Kartuk Tanbupkopirk KYHHKMalapu acoCHii Me30HHHHU TaBcumaiianran 20 36 6ana
Ta MyxuM maxopat unaukaropaapu (KPI-H)auHr cypok acocuaa xucobu
2 FOMII0K TanOMpPKOPIANK KYHUKMAaIapy acOCUi Me30HUHY TaBcHupiaiiguran 15 27 6ana
ta MyxuM mMaxopat unaukatopiapu (KPI-S)auHr cypok acocuma xucoou
3 Pakamiu kyHUKManapu acocuii ME3OHMHHU TaBcUuiaiiurad 15 ta Myxum 22 6ana
maxopat uaaukaropiaapu (KPI-D)uune cypox acocuna xucobu
4 Kartuk, 1oMIIIOK Ba paKkamJId ME30HIapu OViirua HuFuiIrad xaMu Oaiap 85 oana
(ZKPI) xucob-kurodu (I xamop 6ainapu+2 kamop bariapu+3 xamop
bannapu)
5 TagOupKOpANK  KOOWIMATHHHHT  dTajmoH  wHaukatopu  (EtQ)xuitmarm 100 6ana
(baxonawoa sne wokopu bann cupamuda Kabyn KUIUH2AH MUKOOD)
6 TanOoupKopIuK KOOUIHSTHHY peajl pUBOKIIAHTaHIIHK JapakKaCHHHHT 0,85
MyabTAIUIHKaTOpH Kodddumentn (Rtg= ZKPI: Etq) (orcasoannune 4
Kamopuoazu baniapu 5 kamopoazu 6ainapuea 6yauuL opKaiu Xucobianaou)
7 TanOoupKopIuK KOOUIMSITHHU PUBOKIIAHTAHIINK Japakacuan oenrunant (Rtq OKOPH
gutimamu 0,0 oan 0,49 2a kaoap - nacm, 0,50 oan 0,79 ea xadap - ypma, 0,80
oan 0,12a kadap — oKopu oapasca 0eb bercunanau)
8 TanOupkopHUHT cuaT MAaKOMHUHHU TaHIAII (MadOUpKOpauK KOOUTUAMUHUHE MaxopaTiu
nacm 0apaxcacu — Maxopamcus, ypma 0apaxcacu — Caroxusimiu 8a Kopu TaI0ONpPKOP
oapaicacu — Maxopamiau maobupkop moupacuea KUpumuiaou)

*U30x: xycycuii Tanoupkop cuaruga byxopo maxpuaa maBamr unniad YuKapuir OmiaH
myryuianaérrad “/lon Jlapamr” MYK pax6apu TaHmaHTaH.

1-xanBannan KypuHHO TypuOIuKH, Rtq — MyJTbTHIUTMKATOPUHUHT XHCOO-KUTOO METO-TUKACH
8 Ta kKeTMa-KeT KaaamuapjaH ubopaT OYimO, OW3HEC-ICKIEPTH TOMOHHUIAH TaJOWPKOp OmiiaH
OeBocuTa €KW OHJIAMH Tap3Wla MYJIOKOT KHJIWII WYnu OWIaH TYIIWpHIAWraH MaxcyC CaBOJHOMA
MabJIYMOTJIAPU aCOCUA TAAOUKPOPIIMK KOOWIHsITHHH OaxonamrHuHT 20 Ta KarTtuk (36 Oamr), 15 Ta
roMIIoK (27 6ayn) Ba pakamn 15 Ta (22 6ayn) Me3oHIapuHU TaBcuduiaiaurad S0 Ta MyXuM Maxopar
nngukatopaapu (KPI) muknopu anukmanagu. CyHrpa, ydra - KaTrTHUK, FOMIIOK Ba pakKaMiIH
Me3oHJIapu Oyinya ¥urmiaran skamu Oamap (XKPI) cymmacu xwco0mab ywkwiamu. busHUHT
muconumusaa XKPI muknopu 85 (36+27+22) 6amira TeHr OynraH.

Keiinarn xamamaa 50 Ta MyxXuM MaxoparT HMHIUKATOpJIapHw sy KuiMatd (85 Oamn) HH
TaAOUPKOPIMK KOOWIHMATHHUHT dTanoH wuHaukatopu (Etq=100) wmuxmopura Oyimm opkaim
TaJAOMPKOPIUK KOOMIIMSTHHH peajl DPUIIMITAaH PUBOKIIAHTAHIUK Japaskacl MYJIbTHILTUKATOPUHUHT
(Rtq) koddpduumentu, taBcus sTHaraH Qopmyna acocuga xucoOmanaau. JKamBammaru XucooO-
kutobiapra kypa Rtq koadpdummentn 0,85 (85:100)ra tenr 6yimmo, 0,80 man 0,1 opanuruaa Kapop
TOINTAHJIUTU cabalbnu TaAOMPKOPIUK KOOMIIMATH PUBOMIIAHTAHIUTHHUHT FOKOpH cudaT napakacura
MOC KEJIUIIM aHUKJIAHTaH.

baxonalmiHUHT CYHITH Kagamuaa TaJOMPKOPIUK KOOWIHMSATH PUBOMKIAHTAHJIUTMHUHT TETHILIIH
JapaskacuiaH OOFJIMK OYIIraH Ta0MPKOp MAXCHUHT KHYHMK OM3HEC Ba XyCYCHH TaaOUpPKOPIHK

! Man6a: MyamTH(HIHT TAIKHKOTIAPH aCOCH/IA TaiEpIIaHTaH.
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® KaTTuK Tag0upKOPIUK
KYHHUKMasapu

® FOMIIIOK TaOuPKOPIIUK
KYHUKManapu

Pakamnu TagOupkopIuk
KYHUKMAaJIApH

1-pacm. “Jlon Jlapam” MUK pax0apuHUHT TaA0MPKOPJIUK KOOMIUATH TAPKHUOMIA MyXUM
Maxopat u”aukaropJapu (KPI) y.11y1111/11

coxacuja peaj JdpUIIWIraH cudar MakOMHU TaHJaHaaW. BuHUHr mucomummusaa byxopo maxpuiaa
nmaBam wnoiad uumkapum Ownan mryryuraHaérran — “Jlon Jlaam” MUK pax6apu 0,85 Rtq
MYJIBTHIUTHKATOpU KO3 dummentn kuitmatn Oyinda “Maxoparin TaaOupkop” HyPy3Iu MaKoOMHUTa
9Ta SKAHJWTH AHUKITAHIAW. YHUHT TaJOMPKOPIUK KOOMJIMATHIA MYXUM MaxopaT HWHIMKATOPJIAPH
(KPI)ma kaTTHK Ba FOMIIOK TaAOMPKOPINK KYHUKMAJIAPUHUHT YITYyIIU F0KOpH (Terumuin 42% Ba 32%)
6y1n6, pakamin TagOMPKOPINK KYHUKMAIAPUHUHT YIIYIIN 3ca HUCOAaTaH macTpok (26%)Hu TaIKuil
stamu l-pacm). “Maxoparinm tagbupkop” cuiiMocuHUHT “‘KOHTeHT-aHanmW3u” IMIyHW KypcaTaauKd
YHUHT ymOy cu¢aT MakoOMHU ailHaH KATTHK, IOMIIOK Ba PakaMiIM TaAOMPKOPJIMK KYHMKMalapHaa
terunna 40:30:30 dhowuznu nmporoprusaa HaMoEH Oy a Tu.

Xyaoca Ba Takjauduiap. TagkukoTiap HaTWKacula KyHHIard xynocajgapra KequO Takiauduap
oepumamu:

1. TagOupkopiuk coxacuaa MyBadhakusaTra SpUIIUII Y9yH KaTTUK Ba FOMIIOK KYHHKMaaapHH
YUFYHIIMKIIAa HAMOEH JTHIN Makcaara MyBohWK Oyiamu. Arap KaTTHK KYHUKManap TaJIOHMpPKOPIIUK
WIIMHA OoIIam Ba yHH cudaTiv Oaxapuiira KyMakiamica, FOMITOK KYHUKMaIap MOXHP TaaOUpKOp
OYIMITMHU TabMUHIIANTH.

2.Pakamiin TpaHchopMarys MIapoOMTHIA TATOMPKOPIUK KOOWJIMATHHHU Oaxojamijga TaaO0upKop
[IAXCHUHT ax00pOT-KOMMYHHKAIMOH TexHonorusuiapu (AKT) coxacumaru Typyid MyaMMOJIapHU Xajl
kuum Ounan Oormuk pakawm (digital skills) xyHukManapuam XaM MHOOATTa OJNMIN MakKcaira
MyBo(HK OYmam.

3. TanOupKOpIMK  KOOMJIMATHHUHT yura: “mact”, “ypra”’, Ba “roKopw’ Aapaxaiapia
PUBOKJIAHTAHJIMTUHU MaxCyc TeCT OpKayiu [8] aHWKIad, ymapHU Maxopariu cudaT maapaxacura
KyTapuin Oyirda Jopa-Taa0upIapHy UILIa0 YUKUIIT UIMKOHH BYXKY/Ta KeJa/Iu.
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