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µ¶±·�̧ ·̄°¹¹²¹³�PQ�Re\TU9VQbTd̂\9
VQf[beggQcmÛab
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�°±�̄½�¾¶»²Ä³��r\QRTUQ9�eg̀QbT\9
lm]QSTU]Q

�¿ÅÀ²¾�̧ Å̄°¹¹²¹³�§QU\T]TU9Z[RT̂g9
¤\_Q[bmÛab
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UT[̂SQgQ\̂9dQUgQS9\TpcfQŜdQ]9TpS_Q]

�e\]Qg9����9ĉgdQ9SQ[br̂g9ST¥d̂9UQ99999999999
�9TcdQ9t9RQ\SQ9abT¥9mŜgd̂;9
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%)1)�w{,)zwv|)${.$)-)z~v�w)~�z0z%{�w)��{x)z{�{w)|z�{,{|v*w{,z~v�|).${zy+*xz�{�,v�w)z
%{��)�v%w{,zvw)~z~v,x{*/z�zv��)%)-$*)*xz{�wv�)|z�)${%w{,)*)z�{zv��)%0�.$)w{,*)*xz{�wv�)|z
�{zy{-~)|z-${�-)|{%w{,)*)z,)�v�w{*%),)-$*)*xz{${�)|{%)*)zv�,x{*{�)/
�${,v*z�v��'z�v��z�{|*vv%$z0*)�+,-)%+%)z��,w{*�)|{�z&+�{xvxzvw)��z0*)*xz

%{��)�v%w{,)z%{�w)��{x)z{�wv�)|z�{-{w{w{,x{�z�0�w{�{*�zv��)%0�.$)w{,*)*xz�+v*%vwvx)yz
�{-�0w)|{%)x{z�{,{%)wx{*/z�zv��)%)-$�{zx�{��v�,w)yz+%)y{-)z�{z{�wv�)|z%{�w)�z�0$)%)*)z
|{,{%)-$*)*xz{${�)|{%)z${�)�{zyv�&w{~z)w�)|z�{�vw{w{,*)*xz�0{ww)�/
u{*)+wz�,�$w+,'z�,�$w+,z��-%,)|{*)*xz�+*{z0*)�+,-)%+%)z&,v�+--v,)�z0*)*xz

%{��)�v%w{,)z%{�w)�*)*xz%{,)�)|z�{z�{w-{�|z{-v-w{,)*)zv�,x{*{�)/z�zv��)%0�.$)w{,*)*xz
{�wv�)|z�{-�0w)|{%)�z�0�w{�{*�zv��)%0�.$)w{,*)*xzy{-~)|z�{$v,{%)*)*xz{${�)|{%)z�{z
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"#$%&'()*+,-.)-&.+--,/)*+/0.1020)1(3.4546.78.9:

2+-;&).)<=,>+7.>)1,1=)1.>)?'=.>+=+23.@')@@,=)1+.3)>+&)A+.*)&>+>,*=)1+.@)/B'&8
C,=.D*)-&+23E.D*)-&+23.F,-&,-.G-+/012+*0*+.HI'7'J.I1+*)-+7)K.*)L=+@.;)=2);)2+.

M1,;022,1+.?,N=+?O.'-+-A.*)&>+>,*=)1+.*)L=+@-+-A.)<=,>+7.B+3)*=)1+A)O.B'@=)&)-O.
,N>+*'/(3+=)1-+-A.)<=,>+7.@)2L'=+7)*+A).>)1)*+=A)-8.G.,P>+*'/(3+=+J.J)2?+-+-A.
&0,-*,=,A+J.*)?+)*+./).)<=,>+7.@)B?'1+7)*=)1-+.?,23>).J)2?+7.*)=)?=)1.?+=)-.
@'/,Q)-)*=)23.@')@@,=)1+.3)>+&).J,PM.7,QA)-8
R,-+J).S07=,1E.S07=,1.I'7'J.I1+*)-+7)-+-A.D)'*A0@M*,-.'-+/012+*0*+-+-A.

M0&)A,A.,=+@+8.S)P=+@-+-A.)<=,>+7.B+3)*=)1+-+O.B'@=)&)-O.,P>+*'/(3+=)1-+-A.
,P>'/(3+=)1+.,P1*)2+&).)<=,>+7.1+/,B=)-+23-+.*)P@+-=)23&)A+.@)2P'=+7)*+-+.,P1A)-)&+8.
G.,T>+*'/(3+-+-A.J)2?+7.;),=+7)*+&)A+.)<=,>+7.,-A./).@'=,3)Q).7'1+*+23+.2)@)1)=+.
-)*+B)=)1A).,=+?.J0=+23+-+.*)PJ+&=)7&+8
S)&>+>,*=)1.*)3=+=+.23'-+.J,T12)*)&+J+O.?'A'-A+.J'-&).,T>+*'/(3+=+J.J)2?+&).

&0,-*,=,A+J.7,-&)23'/.@'3+@.3+2,?=)-)&+8.
UP>+*'/(3+-+-A.&0,-*,=,A+J.*)77,1A)1=+A+.,P>+*'/(3+=)1-+.,PQ.,P>'/(3+=)1+.

,=&+&)A+.)<=,>+7.?'1(3=)1+./).@)2P'=+7)*=)1+A).,P1A)*+23./).1+/,B=)-*+1+23-+.)-A=)*)&+8.
G23?'.*10-+-A.,T>+*'/(3+=)1-+-A.,T>'/(3+=)1.?+=)-.,TQ)1,.@'-,2)?)*=)1+&)./).,T>+*+23.
)@)=+7,*+&).)<=,>+7.>,+&)=)1./).*)@,7+==)1A).)@)=.>+=+23.@'3+@=+A+-+.2+-A&+1+23A).
>)1)*+=A)-8
UP>+*'/(3+-+-A.&0,-*,=,A+J.*)77,1A)1=+A+.<+=@)V<+==+JJ).3'1@)*O.)&,=)*O.3)=,==+JO.

3)=,==+J./).@)2P'=+7)*.J)?+.?+1.>)*,1.)<=,>+7.@)2)=)=)1.?,P7+(3).*10-+-A-+.,PQ.+(3+A).
,=+23+.@'@J+-8.UP>+*'/(3+=)1O.23'-+-A&0JO.2+-;&).M)7&,.?,P=+23+.@'@J+-.?,P=A)-.
)<=,>+7.&+=0@@)=)1O.@)2)=)-O.,PQ.>)&1+7)*=)1+./).0P*+>,&=)1+./).,P>'/(3+=)1+.,P1*)2+&)A+.
>)1)@)V>)123+=+J=)1.7,J+.,P>+*'/(3+.,P>'/(3+=)1-+-A.-,*,PAP1+.<)**+V3)1)J)*=)1+.7,J+.
)<=,>2+Q.<)**+V3)1)J)*=)1+A).&'(3.J0=)&+A)-./)Q+7)*=)1-+.3)=.>+=+23.?,P7+(3).,P>+*+=+23+.
@'@J+-8
UP>+*'/(3+-+-A.&0,-*,=,A+J.*)77,1A)1=+A+.@'3+@.)3)@+7)*A).0A)O.(3'-J+.

,P>+*'/(3+=)1.,PQ.,P>'/(3+=)1+-+-A.)<=,>+7.1+/,B=)-+23+-+.23)J==)-*+1+23&).3)=.>+='/(3+.
1,=.,P7-)7&+8.S)=)?)=)1.-);)>)*.,P>+*+=)&+A)-.-)12)&)-O.?)=J+.,P>+*'/(3+=)1+.*,@,-+&)-.
J,P12)*+=A)-.-)@'-)&)-.3)@.,P1A)-)&+=)18.UPQ.)<=,>+7.?'1(3=)1+A).M'<*).*)77,1A)1=+J.
J,P1A)-.,P>+*'/(3+=)1.)<=,>+7.<'=>V)*/,1-+.-)@'-).>+=+?O.,PQ.,P>'/(3+=)1+A).
@)2P'=+7)*=+O.)<=,>=+.;'>)1,=)1.?,P=+?.70*+23+23+A).7,1&)@.?01)&+8
W0,-*,=,A+J.*)77,1A)1=+J.?,23>).;)-=)1.,T>+*'/(3+=)1+.'(3'-.?,T=A)-+.J)?+.

B+2@,-+7.*)1?+7).,T>+*'/(3+=)1+.'(3'-.3)@.@'3+@.)3)@+7)*A).0A)8.W)13)>+>)*O.
B+2@,-+7.;),==+J./).<)1)J*01.1+/,B=)-+23+.,T1*)2+&)A+.(3)@?)1(3)2.?,AT=+>=+J-+.
3+2,?A).,=2)JO.,T>'/(3+=)1-+-A.)<=,>+7./).)<=,>+7.1+/,B=)-+23+&).B+2@,-+7.*)1?+7).
,T>+*'/(3+2+-+-A.,T1-+.)=,3+&).)3)@+7)*A).0A)8
X+2@,-+7.*)1?+7).,P>+*'/(3+=)1+.'(3'-.&0,-*,=,A+J.@)23AP'=,*=)1.@'3+@=+A+-+-A.

?+1.-0(3).2)?)?=)1+E
Y<=,>+7.<'=>V)*/,1-+.@,&0==)23*+1+23E.X+2@,-+7.*)1?+7).,P>+*'/(3+=)1+.,PQ.

,P>'/(3+=)1+.'(3'-.-)@'-)&+18.Y<=,>+7.<'=>V)*/,1-+.@,&0==)23*+1+23.,1>)=+.
,P>+*'/(3+=)1.,P>'/(3+=)1&).3'1@)*O.3)=,==+J./).@)2P'=+7)*.3+22+-+.1+/,B=)-*+1+23A).
7,1&)@.?01)&+8.I'.2+-;&)./).@)J*)?&)-.*)23>)1+.3)7,*&).7)<23+.<'=>V)*/,1A).
)7=)-+23+.@'@J+-8
S)=)?)=)1-+-A.<)/;2+Q=+A+./).;)1,/,-=+A+E.X+2@,-+7.*)1?+7).,P>+*'/(3+=)1+.B+2@,-+7.

;),=+7)*.&)/,@+&).,P>'/(3+=)1-+-A.<)/;2+Q=+A+./).;)1,/,-=+A+-+.*)P@+-=)23A).
@)2P'=&+1=)18.I'.<)/;2+Q./).+-J=7'Q+/.@'3+*-+.7)1)*+23O.*0A+23=+.B+3,Q=)1./).B+3,Q=)1.
?+=)-.*)P@+-=)23./).,P>'/(3+=)1-+.@)23AP'=,*=)1A).B+2@,-)-.*)77,1=+A+-+.*)P@+-=)23-+.
,PQ.+(3+A).,=)&+8
Y&,=)*./).*0-A=+JE.X+2@,-+7.*)1?+7).,P>+*'/(3+=)1+.?)1(3).,P>'/(3+=)1A)O.'=)1-+-A.
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234)5)67%897,7:7-);8:)*-);8),2)8<7843-$278=0-0-)67%57,)97*827%>)8*717,;879357%5)8<78%+*?8
@0*3-747%97843>5)-$57,)8A+,7A/8B0847,.$783C20<.$)57,*)*?8:)-@3*)68D7355)A84)57*8
-$0?C0557*)-$)80.$0*8%+*?8)@A3*)67%57,*)8%7>@)*57-$;847$357-$8<7847$357-$*)*?8
34>+A%)<8@+13*57,87-3-)97843C5)-$)*)8%7>@)*57-$89+@7A9),/
E7-4)65)A'8F)-@3*)68%7,4)6783>2)%0<.$)57,)83>20<.$)57,;8$7@A7-457,8<783%7G

3*757,84)57*83>17,38@0*3-747%57,)9786023,)897,7:797?)8&,3D+--)3*755)A*)8-7257-$?78
@7->059),57,/8B08@7=H65)A*)8-7257-$;8@7*D77%57,8%3>2*7-$0<)?7863>5823>6@7-5)A8<78
A7-4*)*?87=532)68@+>63,57,)?78,)36782)5)-$*)83>18).$)?783579)/
F)-@3*)68%7,4)6783C2)%0<.$)57,)83C157,)*)*?87=532)68@7:40,)67%57,)*)847:7,)-$?78

&0=%78%7663,?7,5)A8A3C,)-$57,)8$7@9783C20<.$)57,)80.$0*8=7<D-)18<78)*A5601)<8%7>5)@8
@0$)%)*)8%7>@)*57-$57,)80.$0*89+3*%353?)A8%7663,?7,5)A817,0,/
F)-@3*)68%7,4)6783C2)%0<.$)-)*)*?8A7-4)68D735)67%?789+3*%353?)A8%7663,?7,5)?)*)*?8

@3$)67%)83C2)%0<.$)*)*?83C20<.$)57,84)57*8)-$57-$9787=532)68%7@36)557,8<78
@+>63,57,*)823C557-$8234)5)67%)9),/8B08%7663,5)A83>2)%0<.$)*)*?87=532)68@7-75757,97*8
=747,93,5)?)*)8<78%7574757,;8$7@A7-457,8<7843-$278@7*D77%93,8%3@3*57,84)57*83>17,38
@0*3-747%57,)9787=532)68A3>,-7%@757,8<78-%7*97,%57,?78,)36782)5)-$?78%7663,5)?)*)83>18
).$)?783579)/
I+3*%353?)A8%7663,?7,5)A84),8*+.$%787-3-)68:)$7%57,*)83>18).$)?783579);8:0@5797*'
J=532)68%7@36)557,*)8%0-$0*)-$'8F)-@3*)68%7,4)6783C2)%0<.$)57,)8$0,@7%;8$75355)A;8

79357%5)5)A;8@7->05)67%8A74)87=532)68@+>63,57,*)8<78408%7@36)557,8057,*)*?8A7-4)68
D735)67%)?7827*9768%7%4)28+%)5)-$)*)8@0A7@@758%0-$0*)-$57,)8A+,7A/
J=532)68@+>63,57,*)823>557-$'8F)-@3*)68%7,4)6783>2)%0<.$)57,)8=7<D-)15)A;8

)*A5601)67;847$357-$8<7847$357-$8<78&,3D+--)3*755)A8A74)8-3$757,9783>18)-$57,)978
7=532)68@+>63,57,*)823>557-$57,)8A+,7A/
J=532)68@07@@357,*)8$7582)5)-$'8F)-@3*)68%7,4)6783>2)%0<.$)57,)83>20<.$)57,;8

$7@A7-457,863A)83%7G3*757,84)57*8)-$57-$9786017?78A+5)-$)8@0@A)*843>5?7*87=532)68
9)5+@@757,*)87*)2576835)-$57,)8<78$7582)5)-$57,)8A+,7A/
J=532)68=052G7%<3,*)8@39+557-$%),)-$'8F)-@3*)68%7,4)6783>2)%0<.$)57,)83>18

%7574757,)8<78$7@A7-457,)80.$0*87=532)68=052G7%<3,*)8*7@0*782)5)4;87=532)68%7@36)557,8
<78-%7*97,%57,?78-39)25)A57,)*)8*7@36)-$8+%)-$57,)8A+,7A/
I3)@)68A7-4)68,)<3:57*)-$'8F)-@3*)68%7,4)6783>2)%0<.$)57,)87=532)68@7-75757,*)8

%0-$0*)-$57,)*)867=-$)57-$8<78+*?8-3>*??)87=532)68A3>,-7%@757,8<78-%7*97,%57,97*8
=747,93,843>5)-$80.$0*893)@)68A7-4)68,)<3:57*)-$84)57*8-$0?>0557*)-$57,)8A+,7A/
K053-782)5)4876%?7*97;8:)-@3*)68%7,4)6783C2)%0<.$)-)*)*?8A7-4)68D735)67%?78

9+3*%353?)A8%7663,?7,5)?)*)*?8@3$)67%)83C2)%0<.$)*)*?83C20<.$)57,;8$7@A7-457,8
<7843-$278@7*D77%93,8%3@3*57,84)57*8)-$57-$9787=532)68%7@36)557,8<78@+>63,57,*)8
23C5576835)-$)9),/8B08%7663,?7,5)A8:)-@3*)68%7,4)6783>2)%0<.$)57,)83>183>20<.$)57,)8
0.$0*8=7<D-)1;8)*A5601)<8<787=532)68%7>5)@8@0$)%)*)8%7>@)*57-$80.$0*817,0,9),/
F)-@3*)68%7,4)6783>2)%0<.$)-)*)8A7-4)68D735)67%?789+3*%353?)A8%7663,57-$978

206)97?)87-3-)6863>*75)-$57,?78+>%)43,827,7%)-$8531)@'
J=532)68%7@36)557,'8F)-@3*)68%7,4)6783>2)%0<.$)57,)8$75355)A;8$75355)A;879357%5)5)A;8

@7->05)67%;8$0,@7%8<78)*A5601)<5)A8A74)87=532)68%7@36)557,*)8.$020,8%0-$0*)-$57,)8
A+,7A/8L>2)%0<.$)57,80-$408%7@36)557,*)8%7574757,;8$7@A7-457,8<7843-$278@7*D77%93,8
%3@3*57,84)57*8A7-4)68D735)67%)97823>557-$57,)8A+,7A/
M7574757,*)*?8=7<D-)15)?)8<78D7,3<3*5)?)'8F)-@3*)68%7,4)6783>2)%0<.$)57,)8:)-@3*)68

D735)67%897<3@)9783>20<.$)57,*)*?8=7<D-)15)?)8<78D7,3<3*5)?)*)8%7>@)*57-$843>6).$78
3>2)%)5)-$)8A+,7A/8B08=7<D-)18<78)*A5601)<8@0$)%*)867,7%)-$;8%+?)-$5)8:)$3157,8<78:)$3157,8
4)57*8%7>@)*57-$8<783>20<.$)57,*)8@7-$?>053%57,?78:)-@3*7*8%7663,5)?)*)8%7>@)*57-$*)8
3>18).$)?783579)/
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"#$%&'()*+,-.)-&.+--,/)*+/0.1020)1(3.4546.78.9:

;&,<)*./).*0-=<+>?.@+2A,-+7.*)1B+7).,CD+*'/(3+<)1+.D,B+<+7)*.&)1)E)2+F.E+-2+F.+1D+.
7,>+.B,23D).G'2'2+7)*<)1+&)-.D)*C+.-)H)1F.B)1(3).,CD'/(3+<)1=).)&,<)*<+./).*0-=.
A'-,2)B)*&).B,C<+23=).,C1=)*+<=)-.B,C<+23+.>01)>8.I'.B)1(3).,JD'/(3+<)1-+-=.
E+2A,-+7.K),<<+>.B+<)-.23'=J'<<)-+23+.'(3'-.*0-=.+A>,-+7)*<)1-+.*)CA+-<)23F.B)3,<)23.
/).B)3,<)23-+-=.,BC0>*+/.A0H,-<)1.)2,2+&).B,J<+23+-+.*)CA+-<)23.&0A)>&+18
L)2B+7<+>?.@+2A,-+7.*)1B+7).,CD+*'/(3+<)1+.,CD'/(3+<)1F.3)A>)2B<)1./).,*)M

,-)<)1.B+<)-.,CH)1,.A'-,2)B)*<)1+&).7'D,1+.&)1)E)&)=+.N1,K022+,-)<<+>-+.2)D<)23=).
*)77,1<)-+23+.>01)>8.I'.A)GO7<+>-+.2)D<)23F.A)-K))*<)1.*,CD-)23'/+=).7,C<.D,C7A)2<+>.
/).>)2B-+-=.)G<,D+7.A0C7,1<)1+=).1+,7).D+<+23-+.,CH.+(3+=).,<)&+8
;G<,D+7.&+<0AA)<)1.B+<)-.23'=C'<<)-+23?.@+2A,-+7.*)1B+7).,CD+*'/(3+<)1+.

,CD'/(3+<)1F.3)A>)2B<)1.7,>+.,*)M,-)<)1.B+<)-.+23<)23&).7'H)=).>0<+23+.A'A>+-.
B,C<=)-.)G<,D+7.&+<0AA)<)1-+.)-+D<)23./).3)<.D+<+23.B,C7+(3).,CD+*+<+23+.>01)>8
PH<'>2+H.>)2B+7.1+/,E<)-+23?.@+2A,-+7.*)1B+7).,CD+*'/(3+<)1+.)G<,D+7.A)2)<)<)1-+.

*'23'-+23<)1+-+.7)G23+<)23./).0-=.2,C-==+.)G<,D+7.>,C12)*A)<)1./).2*)-&)1*<)1&)-.
G)B)1&,1.B,C<+23<)1+.'(3'-.'H<'>2+H.>)2B+7.1+/,E<)-+23.B+<)-.23'=C'<<)-+23<)1+.>01)>8
Q'<,2).,J1-+&).>0<*+1+23.H)1'1>+F.E+2A,-+7.*)1B+7).,CD+*'/(3+2+-+-=.>)2B+7.

K),<+7)*=).&0,-*,<,=+>.*)77,1=)1<+=+.)G<,D+7.G'<DM)*/,1-+.1+/,E<)-*+1+23=)./).
,CD+*'/(3+<)1-+-=.,CH.*)<)B)<)1+F.3)A>)2B<)1+./).B,23D).A)-K))*&,1.*,A,-<)1.,<&+&)=+.
)G<,D+7.A)EB'1+7)*<)1+-+.B)E)1+23=).7)G23+.*)77,1=)1<+>.>,C1+23<)1+-+.*)CA+-<)23=).
D)1)*+<=)-.B,C<+23+.>01)>8
R,7&)<)-+<=)-.)&)B+7,*<)1.1,J7G)*+
S8.I)>3,&+1.T)A'1,/8.U(+0-*+O(.B)2+2.,K.*30.)(A0,<,=+()<.)NN1,)(3.*,.*30.

N1,(022.,K.*1)+-+-=.)-&.0&'()*+,-8.3**N?VVN-)N8)N80&'8N<V+-&0G8N3NVN-)NV)1*+(<0V
/+0WV6:S
X8.T)CA'1,/F.I8F.Y.Q)A1)70/F.Z8.[454\F.T)1(3]8. _̂̀ R%UUZ̀a;bM

%̂c;d̀ dZe;b.f_;ZaZad.̀R.PaZg%_UZfh.f%;ei%_U.Za.fi%.è af%Qf.
R̀.%cPe;fZ̀a.̀ R.;cPbfU8.Z-.jklmnonlpqq8.3**N2?VV2(3,<)18=,,=<08(,AV
2(3,<)1r3<s1'Y)2t2&*s5FuY(<'2*01sS4vw4\54:Xwu5:554X6
\58.x.y.joz{|}~F.��.�z��}ok{F.jj.jk�q��klk{8.xk��q�zlqn.q.��ko�8.

3**N?VV4\684658Xv8u\?S5X5VK+<02V0B,,>2V@+2A,-+7�45*)1B+7)�45/)�452N,1*V
RZ�Ze3%UL�c5�X5h;�45g̀ ÛZf�c5�X5aZ%�45Z�45Û _̀f8N&K
\\8.�z��}ok{F.�8.�8F.Y.�z�ozn{F.y8.�8.[4545]8.�}��n~�q{l�n.k�k�nllk��q.

pnllk��lk�k.k�lk�nlq�.��}�nl�k~.~.��npqz��l��.�n��z�.�;����y��.q.
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