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DEPMEP XY)KAHVIKHAP!IAA KOOMEPALIUA MYHOCABATJIAPUHN
PUBOXXJIAHTUPULLAA KACBMWN MAJIAKAJIN KAAPJIAPHU TAVEPJIALL, KAUTA
TAUEPJNIALWL BA MAJTAKAJTAPUHM olunPl TUSUMNUHN TAKOMUNJTTALLTUPULL

n.¢p.¢p.a., aoueHt Abgynnoes A.)K., OgnHaeBa H.®., []ycroBa A.K.
byxopo [asnat YHusepcutetun

AHHOTauyms. Makonaaa Y36eKUCTOHAA KULLTIOK XyXaaurn coxacuaa onimb 6opmunaérraH
y3rapuvwiap Ba MWHHOBauusiiap, gepMmep Xyxaauvkaapuaga Koornepaumsi MmyHocabatriapuHu
PUBOXAAHTUPUILAE Kacbui mManakanau KagpraapHu Tanépnawl, Kanta Tanépaaw Ba
ManakasnapuHn oWNpULL TUIUMUHN TaKOMWUINALWTUPULLI Macanasaapy 6aéH 3TuiraH.

Kanut cysnap: gepmep xyxanvmknapuaga, Kooriepaums, kKacbuii manakaaim KaaprapHu
Taviépnall, Kavta Tarépnall Ba MaaakaaapuHmM OLNPULL.

SYSTEM OF TRAINING, RETRAINING AND PROFESSIONAL TRAINING OF
PROFESSIONALLY QUALIFIED PERSONNEL IN THE DEVELOPMENT OF
COOPERATIVE RELATIONS IN FARMS

c.e.s., Associate Professor Abdulloev A.J., Odinayeva N.F., Do'stova A.Q.
Bukhara State University

Annotation. The article describes the changes and innovations in the agricultural
sector in Uzbekistan, the issues of improving the system of training, retraining and
advanced training of qualified personnel in the development of cooperative relations on
farms.

Key words: on farms, cooperation, training, retraining and advanced training of
professionally qualified personnel.

1. Kupuuw

BMTHMHI O3MK-0BKaT Ba KULWWIJIOK XyxXanurm Tawkmnotn (OKXT) Ttaxnunnapura Kypa,
AyHEda Xap MUIN AEXKOHUMIIMK MaxCysoT/iapy Hapxu owmnb 6opaéTraHnurn KysaTunaMmokaa,
yHnab Mamnakkatnapga MwiaMoHnab kuwunap éppaaMmra MyxToX. XyCycaH, CYHIu
MabJlyMOT/iIapAa OHa carhépammspa Xxap KyHW 25 MUHI KUMWKM KAWLWOK/ANK Ba O4YapymnmkaaH
KY3 toMaéTraHu kang 3tunradH. by pakamnap, Tabumninku, XaxoH XaMXaMUSATUHWU TaliBuLIra
conasbértu.

XaxoHaa axosu COHUMHWHI Kynmanuwm x03upru cypbaTtaa gasoMm 371ca, 2050 nunga
cariépamus Hydycu 10 munnuvapa Hadapra ety MyMKUH dKaH.

MyTaxaccucnapHuHr antuwmda, gemorpaduk ycuw GyKapoaapuHUHE aKCapUsTUHU
élnap TaWKuA KunaauraH Y36ekucToHaa SKKONPOK Cce3unaamku, 6y 03UK-OBKaT Xxasd
CU3/IUTMHM TabMWHAALWIa sHaja Xuaaun 3bTUMO0P KapaTULLHW Tako30 3Taau. BuHob6apuH,
6yryHrn kyHga ayHé 6yinmua cankam 1 Munnmapa Kuwn Tynmb oBKaTiaHMacCnMKAaH asuaT
yeKaéTraHn MasKyp MacaNaHWHI Hakadap XUAAUAIUTMHU KypcaTtnb Typubam.!

2. ApabmuéTtnap wapxm.

®epMep xyxanuknapu 6yrnuya xopwmxunii onumnapaa beHeamkT, CaBueHkonap (2019)
Y3 nMuin uwnapmaa depmep xyxxaankiapuHUHE axammsaTu, ynapaa kopnopauusa Ba 6yryHru
KyHaarm aknanm depmep 4.0 nnatdopmacu 6yiimda moaynnap nwaabd ymkuwraH.

MorognHa Ba Becenosckumnap (2015) knactepnapHUHC  MXKTUMOUN-UKTUCOLNN
TapakkMéTrgarn ponunHu ypraHgmnap. WHHOBAUMOH KnacTepnapHM LWaKaHTMpUW Ba

Xank cysu, 2018 iimn 24 maii N2106(7064).
178 www.economyjournal.uz
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owMpuUW  MNYNIapuHM  ypraHmb, Knactepnm EHAalWwyBHM HKOPUM  3TUW  3apypJIUTUHMU
acocnarannap. MIHHOBaUMOH MXTUMOWUIA-UKTUCOANN TUSUMHN PUBOXIAHTUPULL MOZeniapu Ba
MeXaHU3MJapUHN, MaMNaKaTHUHI WIMUA-TEXHUKABUA PUBOXIAHULLIMHUHI BOCUTasapu Ba
TeHAEHUMANAPUHM  Taxaun  Kuanwmb,  MHHOBaUMOH  (aonmsaTHM  parbaTnaHTMpuL
MEXaHM3MNApUHM TakoMunnawTupuw 6yhnya KypcaTtManap Ba WHHOBAUMOH CcuécaTr
BOCUTanapuHu 6epunb ytuwraH.

Yndod (2019) depmep bowumnurmpaa  Xankapo  cyFopuwl  60wWKapyBUHMU
TaKOMUANAWTUPULL, KApaéHHM TYFpu  KWynra Kymmw Ba 6Oy oOpKanuM caMapagop/iMkka
APULLNLIHN TaxS NN KWUATaH.

Toxmnboesa (2017) y3 wAMUMA TagKMKOTAapuaa KULWIAOK XYXanUrMHWUHE — arpap
TapMoKZaru Xyxanmk CybbeKTNapuHUHI nango 6ynmwmn, awoBYaHINIM Ba caMapagopiavrura
TabCUpP 3TYBYUM y3Ura XOC XyCycusitTnapHu acocnab 6epraH.

3. TagKMKOT METOAO0/IOMUACH.

Ywby Taakukotaa depmep  Xyxanuknapuaa  Koornepaumsa  MyHocabaTnapuHu
puBOXNaHTMpMwaa kKacbunm Manakanu KaapnapHu Talépnaw, KanTa Tanépnaw Ba
ManakanapuvHu OWUpUL TU3UMUHM TakoMUNnawTMpuil 6yinmMya aHanus, cMHTE3, MHAYKTMB Ba
OenyKTUB, KNECUI Tax/ N/ xamaa moaennawTupuwl MetognapuaaH dorganaHuarad.

4. Tax/ v Ba HaTWXKaslap MyxoKaMacwu.

ByryHrn wwuaaat 6unaH keyaértraH 3aMoOHAa MamnakaTMMmMusga arpap COxaHu MCnox
Kuauwra, ymymaH coxaga 6owkapys TU3MMUHM TakoMuanawTMpuw 6opacmaa KeHr Kynamam
vwnap Ba 4yKyp WCnoxoTnap amanra owupunmokaa. KymnagaH, 6owkapys TU3MMMU
daonuaTtu camapagop/IMrMHM OWMPULL, OUYUKIAUTM Ba wWaddODINIMHN TabMUHAALW, Coxada
MaBXyZA MyamMmosiap xamza wuwnatuiaMaéTraH WMMKOHMAT Ba 3axupalapHuM 4yKyp xamaa
aTpodanya TaxIMn KUIUW acocuia YHUHI 3HI WAFOP, 3aMOHABWIM LWaknapu Ba ycyninapu
XKOPUI KNIINHaANTW.

XymnagaH, Y3bekucton Pecnybnukacu [pesmaeHTuHuHr 2019 iun 14 maptaaru
“MeBa-cab3aBoOTUMINK CcOXacmaa KULWIIOK XYXaJaurm KoornepaumsiCuHU PUBOXIAHTUPULL
yopa-tTaabupnapu TyFpucmaa’m [K-4239-coHnu Kapopuaa 6enrnnaHraH Makcag Ba
BasMdanapHWHr axammaTngaH Kenmb YmMkKkKaH xosja WyHW aiTull JIO3UMKU Ma3Kyp Kapopaa
aliHaH KfnacTepsap Ba Koonepauus MyHocabaTnapu acocumaa KULWIIOK XyxXanurn wuwnab
YMKAPULIWMHX CaMapanan TawKua 3TUW Macananapu ycryesop Basuda cudatnaga benrmnab
6epunaun.

Ywby Kapop arpap coxa TapMoOKIapu Ba XYXaJIMKNApPUHUHI Y3apo KywWwwuiraH Kuimart
3aHXupu Tapkubuparm 60FnK MyHocabaTnapuHu SxIUT TU3UM acocuia Tallkuia KUIuwW Ba
MHTerpauusnawysu 6opacmaa cTpaTerMk axammatra sra 6ynraH XyKykuim acoc 6ynau.

NcnoxoTnap »>apaéHuga Hasapha TyTwiaraH anpuMm dopa-Tagbupnap Ba Ternwnum
KOHYHMap MoajanapuHWHr amanuétra TaTouk 3TuaMaraHnuru okmbaTuza ByXyAra Kenrad
canbuin xonaT Ba TEHAEHUMNANAPHN TaHKUAWN TaAKUK 3TULW BYryHrM KyH Tanabu skaHAUrnHm
TaH ONMLW Ba Xasna 3TULW JIO3SUMUIMHM anoxuaa 3bTUPOMd 3TULL XOoM3aMp.

YyHKKW, Taxaunnap KypcaTuwunya, Xo3uprn kyHaa “...pepMmep Xy>XanuknapuHWHI
aCoOCMI KMCMU KULLOK, XYXXanurn MaxcysoTnapuHu eTuwtmpumw éunaH 4yeknaHnb kKonmokaa,
YNapHUHI KalTa vwnaw, cakiaw, Tarkép MaxCynoTnapHu COTULW Ba XM3MaT/iap KypcaTuu
kKabun kyn TapMmokan  daonanAaTMHWM  WYyNra  Kyniwaa o MaBXyA o MMKOHUATAapaaH
donganaHuaMasanTn; ...AEXKOH XYXanuknapu Ba TOMOpPKa ep 3rajlapvHM MOAAMN-TEXHWUKA
pecypcnapum 6unaH TabMuHAaW Ba ynapra Xm3MaT KypcaTvwaa 3apyp wHdpaTtysuamanap
ApaTuaMaraH xamaa coxada 6030p Mexa-HuM3MNapu eTapan Japaxaga LWakK/JlaHMaraH;
...aKcapmaT depmep XYyXanuKIapuHUHI O6yryHrm MONMSIBUA axBONW 3aMOHaBWN, pecypc
TEXOBYM KULLOK, XYXaNUrn TeEXHUKA BOCUTANTAPUHN Xapua KMnuvw, nwnab uynkapuwaa nirop
arpoTexXHOsIOrMs, MHHOBaUMA Ba axboOpOT-KOMMYHUKAUWUS TEXHOMOrMSAPUHN KEHI >XOpWUi
3TUL MUMKOHUHK 6epMmasnTn” (PapmoH, 2017).-

tOkopuaarm xynocanapra acocaH, pecnybimkamMmns KULWI0K XyxXanuruaa Xo3upru KyHaa
Mab/lyM Japa)kaja LWak/laHraH knacrepsap Ba TalWkKuAa 3TUAaAMraH siHrM KoonepaTtmsnap,
WYHWHIAEK, YNapHUHr Tapkubuii cybbektnap 6unaH 6ynaguraH MyHocabaTnap TuUsnMu
XxamMga wwnab 4YnmkKapuwHK TalKua 3TUW Ba OOWKAPULWIHMHE AeMOKpaTuk (KopropaTuB)
WaKATAPUHUHE X03UPrn X0aaTu, UMKOHUSATNAPW Ba YNapHW UKTUCOAMETHU 3PKUHMAWTUPULL,
MoAepHM3aumanaw Ba WMHHOBALMOH PUBOXIAHTUpUW Tanabnapura MOC TaKOMUAAAWTUPULL
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TaBcusnap uvwnab umknw Myxmm axamusatra ara. WyHWHr yuyH, OGuU3HWMHI dukpuMmnsua,
depMep Ba AEXKOH XyXanukaapu xamga TOMOpKa ep aranapu Tabcucumnuru (ab3onuru)aa
xap 6up MaxcynoT TYPUMHU ETULITMPULL XYCYyCUAT Ba TanabnapuHu 3bTMbopra onraH xonaa
ropuMs3oHTan Ba BepTMKan TuUMnapaaru KULWJAOK XYXanuk KoornepaTuBNApWHW, LYHUHrAEK,
arpap coxa 6unaH 6oFnnK uHdpaTy3unManap Tapkumbuaa Typau XuaMatnap KypcaTtuwra
MXTUCOCNaLUraH KoonepaTuBiap TalWKWA 3TULW X03UPru Aasp Tanabu 3KaHAUIMHU 3bTUPOd
3TULL NO3UM,

Xo3uprn amanunétaa depMmep, AEXKOH XyXaJukKnapu Ba TOMOpPKA ep 3rajapuHWUHI
daonuaTnapmaa acocMin BocuTa Ba MONUSABWUI MabnarnapuvHUHI KaMmnuru, nwnaé ynkapui
XDKMUHUHI  KUYUKIUTKU, WHBecTMumsanaw 6opacnaa WMKOHUAT Ba >K03MbagopavrMHWHE
nactaurn Ba 6owka cababnapra kypa ynapaa wvwnab 4MmkKapulwHWM MOAEpHM3auusiaw Ba
AnBepcndukaumanawl  xapaéHnapuHm camapanu  TawkuAa  3TUw  Mypakkab keumokaa.
AHUKpOK KuUNMb anTraHga, ynapAa MYJAKUYMIMK Ba MYJKUA MyHocabaTtnapHuHr 6030p
nkTucoamétn Tanabnapura 6upMyHUYa Mocaurura KapamacaaH, 6upok, aManuUETHUHI
KypcaTulim4ya, YynapHUHI XO03Mpru Vyndamu, sKKa xonga TapkKok daonuar oputuun Ba
MONUSABUN  3andnury  WwapouTuaa  KeHrantupuaraH Takpop  wvwaab  ymnmkKapuliHu
TabMUHNANAUIaH TEXHUK-TEXHOMNOMMK KanTa KyponnaHTupuw TaabupnapuvHuM amanra
OLUMPULL OPKASIN KULLAOK, XYXKanuru nwnab ymkapuwm camapagopamrnHin 6apkapop owvpui
MMKOHMATNAPWU YeKNaHraHanurm cnmp aMac.

Bowka TOMOHAaH 3ca, Kearycuaa KUWNOK Xyxanurnga onmb 6opunaavraH
WUCMOXOTAapHMHI aCcoCuin MakcaanapugaH 6ynnb depmepnuk xapakaTu, WYHUHIAEK AEXKOH
Xy>Xanukaapm Ba TOMOPKa ep aranapuHuHr mwnabé ynkapumw haomaTMHM caMapann TallKui
KWuW, mMoaepHmsaumsanaw Ba AmsepcudurKaumnanall acocnaa ynapHuHr 6owka cybbekTnap
bunaH 6ynaauraH MyHocabaTtnapuHu y3apo MaHdaaTAOpNMK TaMonuinapura MoC paBuwAaa
TaKOMUINALWTUPULL Ba YAFYHNAWTUPULW XncobnaHagw.

PuBOXaHraH XOpWXXWIA MaMnakaTiap TaXpUOaCMHMHI FyBOXIMK Gepuiimya, KULLIOK
XyXXanurmga koonepaums Wwaka Ba MyHocabatnapuHm Tawkun Kuavw, ywby Tusumra
depMep Ba yin XyxanuknapuvHu xanb sTuw ynap TOMOHMAAH MaBXyn uvwnab udnkapuL
BOCUTanapu Ba MOJUABUN pecypcnapuHu UXTUEPUMNINK TaMOMMNM Ba YNywnaum nawn
MexaHu3Mura acocaH 6GupnawTmpraH xonga KWULWNOK Xohnapuaa mexHat 6anHanuru, nwnab
YMKApULL, TEXHUK-TEXHOMOMMK >XapaéHJapHW MHHOBALMOH PUBOXIAHTUPULL Ba MKTUCOAUN-
VOKTUMOMUIM MyaMMOJIapHM Y3apo XaMKOop/MKAa Xan 3TULW MMKOHUATAApPUHK SpaTaaun.

By aca 6eBocuTa KMLWIIOK XYyXanuruga Koornepaums Ba MHTerpaums MyHocabaTnapuHu
PUBOXIAHTUPULL  YYYH, SHIM 3aMOHaBWUI WHTEHCUB, peCcypCcTeXaMKop TexHonorusnap,
KMLLNOK XYXanurn nwnad YynkapuwuHmM pakamnawtnpuw kabum yta Myxmm BasudanapHu xan
KWW  Y4YyH TapMokaa GaonuaTt puTaétraH UwWYn-xoauMnapHu, Kacbuih mManakanu
KagpnapHu Tanépnaw, KauTta Tarépnalwl Ba MasakanapuHu OWUPULL MYXUM axaMumaT kach
aTaan.

MabnyMKM, uW XapaéHuaa oJaMMapHUHI MyalsiH 3XTUEXIAapUHU  KOHAMPaAMraH
MOAAMA Ba MabHaBUW KaapuaTaapruHa smac, 6anku XOAUMMAAPHWHI y3napu xam uwunnap
AaBomuaa Taxxpubanapu owmnb, GHrM 6UNUM, KYHUKManapHu arannab, mxoann canoxmsaTUHK
ounb bepuwaaun. Wy 6unaH 6upra, nwnab ynkapuwHUHIN xap 6up spuwunaraH gapaxacura
XOAUMNApHUHI,MyBaddakmaTnm uw daonusatuHn onmb 6opuw ydyyH 3apyp 6ynraH, V3
6unnuM, KYHMKMa Ba Manakanapu JAapaxacu Ba WUFMHAOUCK TYFpU Kenaaw,by xonat
MKTUcoanétaa ogataa XOAMMHUHI Kacbuii Manaka gapaxacu bunaH 6enrmnaHagn. Xogumnap
SSHFTM  3aMOHaBMi 6unmMM  onmb y3napuHu uUw  ycnybnapyMHM  TakoMuanawTupub sHru
MaTtepuannap, acbob-yckyHanap, TexHonorusnap Ba Xu3MaTnapHu sapatuvwaan. bynap
xamMMacuunwnab ymkapuw xapaéHuHu aHru cudat 6ockmumra onmb umKkaam Ba 6y kapaéH ys3
HaBbaTMaa IKOpW gapaxkanu TabJuM Ba Kacbuin Tanépnurura ara 6ynraH xoanmnapHu tanab
3Tagn. Ademak, vwnab 4YMKapuWHUPUBOXNAHTUPULW XapaéHuaa OUMPUHUYM YPUHHU MyaNsH
waxcum canoxmusaTtra ara 6ynraH, acocmiicm Manaka gapa)acura ara 6ynarad waxc arannangm.
Wy cababnaH xam, 6yryHrn KyHaa Tawkun >TunaétraH Ba daonuaTt topuTaérraH
KoonepaTMBaap Ba KiacTepnap Mwnabd YMKapuULWHWMHIT MHTErpauusialiraH 3aMOHaBMN LWaKu
cudaTMaa Manakanm Kaapnapra axTuéx cesmokaa.
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1-pacM. KagpaapHu ManakaCMHM OWMPULL Y3JTYKCU3 XKapaéHUHUHI 60CcKuunapm?

X03mMprn KyHAaa KaapnapHUHI ManakaCMHW OWMpULL MyaMMOCUMHM Xan 3Tuw 6mp Heua
60CKNYHM Y3 nunra onraH Mypakkab y3snykcus xapaéH xmucobnaHmb kynmaarm 6ockuunapaaH
nbopat (1-pacm):

- AXTUEKNIapHM aHUK/all - KULWAOK XYXalaurm TawWwKWIoTU Kalcu HyHanuwaarm
MyTaxacCUCNAapHUHI ManakKacMHU OLUpULLIra MYXTOX;

- 6GIOMKETHH WaKNIJTaHTUPHLL — KULLNOK XYXanuru TawKunoTn KagpnapHu yKUTULL
y4yH Mabnaf axpatuw;

- MakcagnapHuM aHuKawW - KajapnapHuW Kaepaa, Kalhcu Mmas3ypa Ba ycynnapaa
(oHnamH/ odnanH) YKUTUWHK TaHMaaw, Xamaa YKUW sSKyHuaa KaHaan Mme3oHnap 6unad
6axoNnaHULWKMHN aHUKALW;

- yKuTnw - 6enrvnaHraH AacTtyp Ba ycynnapaa YKUTUL;

- Kacbumil KYHMKMa Ba 6MJIMMIapHM WaKANIaHTUPpULL;

- YKMTMLI caMapafop/avruHu 6axonau.

LWyHM anoxuaa TabkuAanaw XOU3KW, UWYMIap Manaka gapa)XacuHu y31yKCu3 owupull
KoHUenumacm acocmaa 6ockmuma-6o0ckmy Kacbmin TabIMMHM TawKWUA 3TUW TaMonWunun étagu.
Y ¥3 HasbaTuaa Tab/IMMHUHI, YKUTULWL LWaKA Ba YCYNTapUHUHIKYN BapuaHTaurura; Typau
Tab/IMM Myaccacanapu yuyyH yMyMUin TabjiMM MakoHW 6Mpaurura; TabinuM TUSUMUHWUHT nwnab
UMKapULLHM  PUBOXJAHUW  XapaéHiapura MOC PUBOXIAHUW  KOOBUMANATU,  LWAXCHUHI
IXTUEXNApPUHM Ba  MexHaT 6030puMHUKOHAMpUWIra; TabiuM  xapaéHmaa axbopoTt
TexHonorunanapuaaH dorpanaHraH Xxonga MHHOBAULWOH pexumaa wvwnan onaguvraH okKopwu
ManakanuM UWAMMR-negarorvk KaapnapHUHC  MaBXxXyanurmra acocnaHaaum. Koonepauus
TM3MMMAA KagprnapHu Y3NyKCM3 Tanépnalwl Ba YMapHWHI Manaka JAapaxXacuHW owupull
KapaéHn opauvinaaH Mypakkab kacbnapra, TOp MXTUCOCAMKAAH Kyn TapMokan uwnab
yMKapuvwra yTuw TaMonmnm acocnaa amasnra OWwnpuamniLn n03uM.

ByHaan xonpa koonepauus TU3MMUHWHE Manakanu kKagpnapra 6ynraH axTuéxnapuHu
KOHAVPULW Kynmnaarun 6ockmunapaaH néopat 6ynuwmn Kepak:

1. baxapunaéTtraH uw XxycycuatmaaH kenub uJumknb Kynunrad Tanabnapra kypa
xoAuMnapHu npodeccnmoHan TaHnaw Ba 6upop kacbra MyHanTupuL.

2. XogMMnapHuM Manaka jjapaxacurakypa aTtrectaumsgaH yTKasulw Ba Wy Japaxara
TabCcup 3TYBYM OMUNIapHu 6axonaul.

2Myannund TOMOHUAAH UWIab YNKUIraH.
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3. Nwnab YNKAPULLIHU PUBOXNAHTMPULL .
TakOMUNNAWTUPULL  pexacura Ba XKMXO03MapHW  MOAEepHM3aums  Kuauwra MyBOOUK
XOAWMMAAPHUHI Masiaka Ba KYHWMKManapwHW, WYHWHrAeK, npodeccrmoHan >XuxaTaaH MyXuM
dasmnaTnapuHu pnBOXIAHTUPULL.

OKuNoHa TalKua 3TUW Makcaawuaa,dHr Kopu Kacbuih gapaxara spuwiuvwl, kKacbuw
Aapa)kanapHu KeTMa-KeT arannawl xapaénuaa coanp 6ynunwm Kepak:

— 6ownaHFMy  TabauMM, WYy >XymJagaH YyMyMTab/iuM MakTabnapumpga spatuiraH
nxTUCoCnawTMpunraH cuHdnapaa;

— KoonepaTtuB TuaMMmmaarn ypra Maxcyc Kacb-xyHap TabamMmu Myaccacanapuaa
TaH/I@aHraH MyTaxacCucauk 6ymnnya onnHraH ypta TabjuMm;

— ONWIK TabAMM — TaH/I@aHFaH MyTaxaccmcauk 6yhnya koonepaTMB Tu3MMmaaru OJIMM
YKYB lopTiapuaa.

ByryHrn kyHaa koonepauusauwiymnap MajakaCMHU OWMPULLHUHT MYXUM Waknnapu — 6y
Koonepauus  TU3MMHWMHI  TabAuMM  Myaccacanapm 6asacmga 1,5-3 1nunpga  6up
MapTayTKasunaauraH Kypcnap Ba CeMuHapnap, yjlap 3aMOHaBWIA 3NEKTPOH TU3UMAAPHWUHI
UMKOHMATNapuaaH dorpanaHmb, xoammnapHu npodeccnoHanatrectaumsafad yTKasuw y4yyH
XaM MLWAaTUANLWN Kepak.

Ywby apaéHHUHI Yy3ura XOC/Iurn LWyHAaKW, Koonepauus MyHocabaTnapu 6unaH
WwyfFunnaHaétraH KoonepaTuB KOpXOHanapAa KaAapnapHu Tanépnalw, Xxamaa YNapHUHC
Y3NYKCU3 MaslakaCMHU OWMPULWIHM TabMWHAALW YYyH KagpnapHu Tanépnaw Xu3mMaTuHWU
TalWKuUA 3TULW Xyda MyXMM. Y KOOMepaTuMB TALIKWAOT/ApHU Koonepauuss MyHoCabuTu yuyH
vwydunapHm  Tamépnaw, KahTa Tamépnaw, MasakaCMHM  OWMPULWIHU  TabMWHIOBYM
Myaccacanap bunaH XxaMKOpJMIMHU TabMUHAANAN, WY XyMnagaH 6esocuta mwnab ymkapuuw
waponTtmuaa XoaMMnapHuUHr kacbum Tanéprapnaurmra mabcyn éynaaw.

WyHn anoxuaa Tabkmanab yTul KepakkKu, KaapjiapHu Talépnaw Xm3MaTUHWU KaTTa
KoonepaTMB KOpXOHanapAa TalwKuna 3TUW Makcaara MyBouK.

KagpnapHu Tanépnaw xu3maTu yuta cektopra 6ynmHub: xoaMMmnapHu pexanawtnpuul,
MPOrHO3MAWTMPULL Ba MAPKETUHI TU3MMW, KaaprapHW PUBOXIAHTUPULW TU3MMKU  Ba
XOAUMMNApHU  MexHaT  QaonuATUHM  paFbaTNaHTUPULLHM  Ba  MOTMBAUUS  KWUJIMLLHWU
PUBOXNAHTUPULL TU3UMKU, Kynuaarn acocun sasmdanapHu baxapaau:

— xoauMmnapHu 6owKapul cTpaTermscuHu mwnad ymkuw;

— Kaapnap canoxmaTuHu baxonau;

— MexHaT 6030pUHM TaxINA KUULW;

— Kaapnapra éynran TanabnapHu pexanawTMpuw Ba NPOrHo3iawwTnpuul;

— BaKaHT NaBo3uM/iapra HOM304A/1lapHW TaHnaw;

— XOAWUMITapHU XOpPWUN AaBpui aTTecTaumagaH yTkasuvw Ba 6axonaw;

— uvwnab yMKapuw waponTnaa uwvnnapHn Kkacbun Tanépnaw;

— TabJMM Myaccacanapu bunaH 60FNNKINIMHN TabMUHAALW ;

— 3axupagaru kagpnap éunaH nwnaw;

— SHIM Xo4MMAApHM Kacbumin Ba MXXTUMOUN-NCUXONOMMK MOCAALWTUPUNLL;

— MexHaT XaKWHW Tynaw TU3UMAapUUHKU Uwnab unknw;

— XoguMnapHuM MOAAMW Ba MabHaBuii MykodaTnalw BocuTanapuaaH gornganaHuvu;

— XOAWMMAPHWHI ¢oiaa Ba KanuTaanapaa UWTUPOK 3TULW WaKIapHU nwnab Ynkui.

TuanmMan pasuwga YKMTULW XM3MaTU Ba YHUHI Basudanapu 2-pacmaa KenTupusraH.
KagpnapHu  TamépnawHuHr  Tapkubuii  Ty3uaMacnm  XOAUMIAPHKW  pexanawTupuul,
MPOrHO3NAWTUPUL Ba MAPKETUHI TU3UMKU, KaApiapHU PUBOXIAHTUPUW TU3UMKM XaMaa
XO0AUMAapHU  MexHaT  GaonmATMHM  parbaTNaHTUPULLHM  Ba  MOTMBAUMS  KWUJIMLLHW
PUBOXMAHTUPULL TU3MMUAAH nbopat 6ynnwn kepak (2-pacm).
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2-pacM. KaapnapHu Tanépnaw xusmatm tysmnmacus

Kagpnap Tanépnaw xusMmaTu 60OWKa Hapcanap KaTtopu Xak Tynawgaru ysrapuvwniap
opKanu y3 MasnakaCuMHM  OWUWPYBYM  XOAMMMIApPHM XaM MabHaBuMiW, XaM MoAAUMN
parbaTtnaHTupuw BasudanapuvHmM xan 3tagn. MexHaTtra xak Tynaw — 6030p MeXaHU3MUHUHI
3HI MYXMM Tapkubuin kucmum 6ynub, XOAUMMHUHI MexHaT pecypcura srajamKk XYKYKUHMU
WMKTMCOAMN pYEBra ymMkKapull WakAnamMp. XO03Upru MaBXyZA Ba3usaTAasCa XOAUMHUHI MexHaT
GaoNmMATUHM owKnpUWAa YHUHI YPHUHM Baxonaw KuinmH. Ly 6oucaaH KULWNOK XYyXanuru
KoonepaTMBnapuia xak Tynaw TU3UMUHU TaxXIui KWINMHIaHAaH KeWnH Kynuaarn xynocanap
yMKapunau:

1. Nw xaku nact gapaxaganuvrn, MaBCyMUANUrM Ba KadonatnaHMaraHamru Tydannu
KoonepaTtmenap parbatnaHTMpysuum BasndacmHm NyKotTmb, Koonepaumsa TusnMmaa xoammnap
KYHUMCU3NUTUHUHI acocuii cababu 6ynmnb konawn.

2. boHycnap Ba KywuM4ya TYnoBnap y3napuUHWHI parbaTnaHTUPYBYM PONMHU NYKOTAM
Ba acnuiaa Tapud cTaBKasapuMHUHI MEXaHMK YCULIW Ba pacMMi MW Xaku, oaaTha MexHaT
HaTuxanapu 6unaH 60FINK aMacIUrun.

ByHaoaH Tawkapu, ynap MexHaTra Xxak TyJawHW TawKun KWIUWHKM Wy Kagap
MypakkabnawTtmpraHku (KynruHa Toudagarm xoammnap ydyH Tapudra 5-7 xun Kywmmua
KynnaHnunagam), 6yHu TywyHUw KniinH 6ynnb kongm.

3A6aynnoes AK TOMOHWAAH MWNA6 YMKUIraH.
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Nw xakura parbaTnaHTupyBumM BasudanapuvHu KanTapull, YHWUHI XaXMWHU 60-WR
nkTncoamétnaa nwnab ymkapuw daonuaTn HaTuxKanapu 6unaH 60FNUKANIMHM TabMUHAALL,
npodeccnmoHan MaxopaTMHM owupuwra parbaTnaHTupuwl, Koonepauus Tuaumaa MaHcab
norfoHacuaa Ba MWAa HKOPUrMNaBo3mMMra KyTapuauvwmra yHaaw Makcaamaa,ull  Xaku
TapuduHm TapTmbra CONULIHMHI MOC/awWyBYaH MoaennaaH ponganaHul Makcaara MyBoduk.

XaK TynawHWHr 6y LWaKAMHUHE MOXMATU aroHa Tapud ceTkacu (pa3psi) Ba Manaka
AapaxanapugaH donganaHmwaaH wmbopat. Tapud ceTkacmgaH donganaHmw xap 6up
XOOUMHUHI YMYMUIA MWITa KyWraH WaxCuUm XuccacuHu, arassaétraH naBo3mMm, GaxkapwuiraH
VWIApPHUHE TypuM Ba MexHaT wapouTnapura kapab aHukiaw WMMKOHMHM 6epaaun. Skka
Taptnbaarm Tapud paspaam mexHaTHU cudaTt Ba aManra owmpunaéraH wapoutnapra Kapab
Tapndukaunsa Kuamw Ekn pexanawTupuw Hatwxkacumga 6enrmnanagun.by sca “TeHr wuw
gaonmsaTn ydyH TEeHrxakK Tynaw”— Tamonunura puost STWINMWKMHW TabMUHNangM. Manaka
fapaxanapuaaH dorganaHuw aca xap bup xoAnMMHUM MexHaT DAONUATUHUHI MUKAOPUI Ba
cndaT  KypcaTKuUuiapuvHmM  axwunaw  ydyyH 6enrmnaHrad Tapud (paspsa) Aoupacuaa
parbaTtnaHTupuwra nMKoH 6epaan.

ByryHrn KyHaa KWLWNOK XyxXanurmaa koonepaumsa MyHocabatnapu acocmaa daonust
onnb 6opaétraH xoauM, ogaTha, MyCTakui paBuwaa y3 Kacbuih TabiMMU yYyH TYJIOBMHU
owunpaéTtraH, y MyansiH kacbuii TabnMM MyaccacaCMHM TaMoMaraHzaH KeluH, onraHMmanaka
Japaxacu y4yyH KamMmaa YyHra KeTraHxapaxatnapuHum Konnawagu, aneb  KyTtuw
MYMKUHAUTMXYAA  MyXMM axamuatra 2ara. by xonga, Yy Manaka JAapaXXacuHu
OWMPULLIAAHKENNH, U HaO0AUATN BaKTUAAH O COHUIa MOC, KUWMHIaH XapaxaTtnapHuHr 6up
KUCMU cndaTtnga, XOAUMHUHI MW Xakura OMINMK YCTaMaHWMHIOHI KaM MUKAOPMHW aHuKMal
3apyp xucobnaHagm. XoAMMHUHI Manaka gapaxacum 6yihunuya yctama kuiiMaTtm (ékm Tapud
KO PUUMEHTN) YKUTULL XapaxaTnapura TeHr 6eBocuTa XapaxkaTnapHu XaM, YKUTULL
BakKTuaa onunHaguraH 6uneBocmTa xapaxatnapHu (YTkasmb rwbopuaraH MMKOHMATNAP) XaMm
xucobra onuwn Ba AOMMUI paBuwaa aHUKNAHNG, xMCco6-KnTob KMnmHnb 6opmnuiim kepak.

VYKyB XxapaxaTnapuHu xucobra onuw (KoonepaTus TalIKWMIOTUTOMOHMAAH &KW Y3
xmcobmpgaH ykKuwmra TYynoB KunaétraH xoamMm) Gapuya xakukun  (pexanu) YKyB
XapaxaTnapuHu xmcobra onuviw Ba ynapHW Y3 BakKTUra Kentupuw nynm 6unaH aHukKnaHmwu
MyMKUH. YKyB XapaxaTnapuHu xucobra Onuw yuyHXyaAyAdarn KoonepaTvs TabiuM
Myaccacacuaa benrmnaHraH yKuTULW Hapxiapura 3bTMboOp KapaTvw Ba ynap ysrapraHga
Xncob-kntobnapHu TyFpunawsapyp. bByHU ANCKOHTAAW acocnaa amanra owmpuil MyMKuH, 6y
aca 6owka Hapcanap katopum 6030p wuKTUCOAMETMAA MyKappap 6ynraH WHOASUMOH
»KapaéHnapHu xam xucobra onmw MMKoHUHK 6epaau.

5. Xynoca Ba taknudnap.

XOAUMHUMHI KOooMepauus TM3MMaa Tab/MM Ba Masaka Aapa)aCWUHW OWMUMPULL YUYYH 3HT
MyxXuUM pafbat - 6YylKOpW WMXTUMOUM MakKOMHW Ba YnapHWHr cudaT XycycusTnapura Moc
KenaauraH naBo3MMHM arannaw nMmkoHustura 6esocmnta 6oFnmk 6ynmwn Kepak.

AHaH Manakanu xoAuMnap WW CcaMapagopsiUIMHM OWMUpULLIFa XM3MAT KUIULIKMHU
xucobra onaguran 6yncak 6us Kynmaarn TaknmgnapHu 6epnb YyTMoOKUMMU3:

1. ®depmep xyxanuknapuga Taxpubanm MHCOHNAPHW SbHU alHaH WYy coxaga bunum
onraH ékn nmnnap gasommaa Taxkpuba owmpraH MHCOHAAPHW Xanb 3Tuw;

2. ®epmep Xy>Xanuknapm Koonepauuscuaa WHHOBALMOH TeXHUKanapaaH
donganaHnwHn nynra kynnuw, 6y ydyH aca xoxumnapra ywby TexHukanapaaH dorganaHuw
MynnapuHu YKUTULW Ba ypratuul;

3. KoonepauuanapHn vnm daH 6unaH MHTerpauMsanawl Ba Koonepauus octvaa ywoby
nyHanuwaa daonmaTt nanaHmw onnb 6opaétraH onnMMnapHu xoamMm cudatnga xanb sTvw Ba
ynapra UMKoHusITnap sipatmb, 4YeT anga YKULW MMKOHUATIapPUHN apaTuLl;

4. Xamuatpa daonuaTt opuTaéTraH XxoAuMMAapHU ManakacMHM TEeKLWMPUL Ba MabayM
6up Mypaataa ynapHu Kanta Tarépnawl yuyyH YKUTULL.

5. XoaumnapHu wvwra énnaw, ynapHu YKUTUW, KanTa Tanépnaw BaMasiakaCuHu
owunpuw 6ynunya TM3mMM Ba cTpaTterms Ty3nb yHra aman Kuaumul.

KagpnapHu Taképnaw y4dyH KoomepaTtmB Tab/iIMM Myaccacanapuv TuUMMUAaH
donpanaHnb, KoomnepaTMBnap WKTUCOAMI  PUBOXIAHWLW  pexanapu acocmpa Tanab
aTunaguvraH MyTtaxaccucnuknap 6yhnuya Typnu pgapaxagarv oKopu Manakanu kagpnap
TarépnawHu "byopTMa" Kunmwniapm MyMKuH. KoonepaTtuB TawkunotTnap mMyHanuwm 6ynmua
YKMETraH Tanabanap ydyH, TOMOHMAPHWHI MyansH Maxbypuatnapu 6unaH wapTHoManap
TM3MMM Mwnad yukmnraH 6ynuwuM Kepak, Wy >XymaagaH ManakacuHM owupuwl gaspuaa
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Manakanum xoaAuMnap yuyyH uw ypuHaapuHm "6ana" kunuw, 6MnuMm Ba Manaka gapa)aci.,
siHaZ4a OWMPULI MMKOHUATM Ba WY acocaa MaHcab nofoHacuaa tokopura Kytapunuvwixamaa
Y3UHUHI MOSIMABUI XONaTUHW axwuiaw so3mM. MexHaT >xapaéHu Tapadnapu TOMOHMAAH
MaXXbypum WXpo STuaMwun no3mM 6ynraH wapTHOMaga Hasapga TytunraH ywby kouaa
Masiakanum XOAUMHUHI MXTUMOUK-XYKYKNUIA MakOMUHU Ce3nnapan gapaxaga owupaau.

JlekuH, WwyHM anoxmaa Tabkuanaw no3mmku, uctmkbonga pecnybnnkamMmsga KULLIOK
XyXanurm uwnab udukapuwm 6unaH 60FINK Kancum WyHanuwaa y ékum 6y wakngaru
KOOMepaTMB TaWKW KWINHMACWH, YAapHWHI 3HI acoCUi Tapkmbuii ab3o (TabCcucum)napu
MakoMmaa depmep Ba AEXKOH XYXanukiapu xamaa TOMOpKa ep 3arasapu Xan KuayBuu pos
YAHaWM nosuM. HAbHWU, KoomepaTuB Tapkumbuaa KULWAOK XYXanurm Maxcysiotnapu uwnab
unkapuw bunaH 6ornuk 6owka 6apya nyHanuwnapgarm nykm koonepatme 6ynnHManapu Ba
nanym ab30JIapUHUHI MOAAMM MaHMaAaTAOPAUIMHU  KULWIIOK XYXanuru Maxcysotnapu
ETUWITUPULL CaMapadop/IMIMHUHI NMMPOBapA HaTuxanapura 6ofnaw MexaHusMnapuHu uwnab
YMKMLW Ba amanmétra Tatoumk aTuw Tanab atunaaw.

Jemak, pecnybnuka arpap coxacuaarm TapkmMbuin-talknnmnin NCNOX0TNapHUHT KEeNNHIK
6ocknunapuaa “Tawkun 3TUNaétraH KULWIoK XyXanuru bupnawmManapumaa MXTUEPUNNMK Ba
na acocumaa MWTUPOK STULW TaMohunnapuaa MyCTakui Ba y3apo 60FNNK KULLIOK XYXannuru
KOpXOHanapu, epmep, AEXKOH XYXanuknapu xamaa TOMOpPKa ep araslapuMHUHI KoornepawunoH
Onpnawnwm MHCTUTYTUHN SpaTUl Ba KEHr Kynnaw” crpaTtermk BasudanapaaH 3KaHIUTUHU
TaH ofiraH xonga Kagpjiap ManakacMHM OWWpULWL Makcaauaa Teruwnanm pactypuin dopa-
Tagbupnap Ba Wyn xaputanapuHu wvwnab uUuMKUW, WAMMKA-TagKUKOT uWiapu KynaMuHu
KEeHranTupuL Ba YNApHMHI MHHOBALUMOH e4MMaapuHn amanméTra Te3kop Tatbuk 3Tu TakKo3o
satmnaaun (Kapop, 2019).

LWy cababnapra Kkypa, arpap coxaga Knactep TU3UMUHM  PUBOXIAHTUPUL,
UXTUEPMIIMK TaMOMWIN Ba YNYyLIM Nal MEXaHU3MM acocuaa Koonepaumst MyHocabaTnapuHm
KEHI XXOPWUI 3TULIHKM XadannawTupuw HadakaT ynapaa UWTUPOK 3TYBYMN XYXKaNNK OPUTULL
cybbekTnapmaa MHHOBALUMOH MOAEpHM3aUuMsnaw Ba gMBepcudukaumsanaw vyopa-tagbupnapm
camMapafop/IMrMHX OWMPULL, LWYHUHIAEK, arpap coxa TapMoK/aapu Ba XyXanuKNapUHWHI
y3apo 6ofnvkK daonuaTnapuaa  KywuiaraH KMAMaT  gapaTtull 3axupanapuiaH  TYauK
donpanaHuw, aemokpaTtuk (KopnopaTtme) 60WwKapul TU3UMUHU LIAKANAHTUPULW, depMep Ba
OEXKOH  XyXanuknapumga wuwnad uJukapuw-mkTucogmi  MaHdaaTtnapmHm  TabMUHMALW
MexaHusMnapwu, Yyopa-taabuvpnapu Ba wimMun-amannii eduMmnapuvHmn mwnab unkmb, amanmnétra
XKOPUM 3TULW YCTYBOP axaMmmaTra ara.
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