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Ywoby maxona doupacuda kopxoumasapoa avsaHmMa KanumaiiapHuve mapkuou,
paKamiaumupuu 6a Komnvomep 0acmypaapu opKaiu auiaHMa aKmueiapoaH
goiidaraHuwHuHe camapadopiueuny OWUPUUl UYALapU, 6a YHUHe KOPXOHA MHCOPUU
Gaorusmuny MawKua Smunl ycyairapu épumunaoul.
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Xo03upru 0030p UKTUCOAUETA Ba NHHOBALIMOH TEXHOJIOTHMSIAP XKaaal pUBOXIAHUO
OopaéTraH maBpla KOPXOHAHWHI pecypciapuaaH caMapaiu (GpoimalaHUIIHA TalllKWI
BTUIL, OMOOpIAri TOBap-MOIINN OOMITUKIAPUHUHT MEbEPUIA JapakaCUHUA TabMUHJIALLI,
KOPXOHAHUHT MIILIA0 YMKAPWUII TAaHHAPXWHU ONTUMAIAIUTUPUILN, KOPXOHAHWHT
pako0aTéapIOLIJIMTMHY OLIMPUII 3aMOH TajlabaapruaaH OMpU XHUcoOJIaHaAIN.

IIyau nHOGaTra oran xonna, 2017-2021 itmnapna Y36ekucton Pecrybnukacuam
PUBOXJIAHTUPUIITHUHT O€1ITa YCTYBOp MYyHaIMINM OYiinda Xapakamiap cTpaTerusacuaa
WKTUCOAUETIA SHEPIrUs Ba pecypcaap capPuHU KaMaWTUPUIL UKTUCOAUET TapMOKJIapuIa
MEXHAaT YHYMIOPJWUTWHU OILIMPUII, XM3MAT KYypCaTHUII COXACHUHM Kamaal
PUBOXJIAHTUPUIL, KOPIIOPATUB OOLIKAPYBHMHI 3aMOHABUI CTaHAAPT Ba YCYJUIAapUHU
>KOpUI ATUILIEK YCTYBOP Basudanap oenaruaanrat. [1]

Ilyaunraek, V36ekucron Pecriy6nukacu [pesunentn Lllaskat Mup3uéeBaunr Ot
MaxJiMcra MypokaaTHomacuaa "Pakamiim TexHosorusuiap HadakaT MaxcyJoT Ba
xuaMamiap cugatuHU OlUMpaav, OPTUKYA XapaxariapHu Kamantupanu. Iy OGuian
Oupra, Koppynuusi OaJTOCMHU HYKOTHMILIIA XaM yJiap caMapajud BocuTamzup' aeraH
duxkpmap kentupud ytuaran Ba 2020 wmaHuHr Mam, mMabpudar Ba pakamiiu
WKTUCOMUETHNU PUBOXJIAHTUPUIL MM 1€0 HOMJIAaHUIIM XaM PecnyGimkamMusna pakamian
UKTUCOAMUET Ba TUBMMHM paKaMJIalITUPUILTa KaTTa IbTUO0p OepriaéTraHuaaH JajoaaT
oepaau. [2]

Xo3upna kamaja pUBOXIAaHMO OopaétraH ukKrucommeéTumma, Pecnyonuka PonHp
0030pMHU TyOJaH PUBOXJIAHTUPHUIITA XaMIa XOPWXKUI MHBECTOPJAPHU Xaa0 KUJIUIII,
pakamIu UKTUCOIUETHU PUBOXKIAHTUPHUILTA KEHT 3bTUOOD KapaTuiaa€TraH Oup AaBpaa
KOMITAHUSJTAPUHT aiHUKCA aKLUSAOPAMK XAMUSTIAPUHUHT TagOMPKOPJIWK WIILIA0
yukapuil (QaoJUATIAPUHU Y3JIYKCU3, TYXTOBCHU3 MIIJAIIMHM TabMUWHJIAII,
paKo0aTéapAOIUIMTMHU XaMAa MHBECTULIMOH >KO3M0aI0PJIMKHY OLIMPHUII YUYH aiilaHMa
KaluTaJUITApHUHT caMapaii OOLIKAPYBUHMW IIAKJUIAHTUPUIL, OyHIa pakamJiallgaH,
JACTypJIallHU KOPUIA STULL MyXUM WYHAIUIIIapaaH OUpu XUCOOIaHaIN.

AitmanMma kanurtan Oup Kapalga ogauid TyluyHYa cudaTuia Kapajiacaga, YHU
OoIIKApUII MypakKaod xxapa€H 0y1mo6 xyucobaHaau. AiiJlTaHMa KaUTAJUIApHAHT camapain
OOLUKAPYBMHM MYJIra KYHUII Ba amalira OLUMPUIL YUYYH 3Ca YHUHT aCOCHU, UKTUCOOUM
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MOXUSATH Ba TapKUOMI TY3WAMIIM, DJEeMEHTJapu ¥y3ura xoc Oeiarujapu Ba
XyCYCUSTIaApUHU YYKYp YpraHUII MyXUM axaMmusTra ara.

AiinanMa KanuTajajaap TYFPUMCHIA XXKaXOH amabuétiapuma OMpo KaH4a TabpudJap
KeJATUpWITaH OYau0, aiijlaHMa KaluTajl JeraHia KOPXOHAJIApHUHT XKOpUI aKTUBIApU
Ba XOpUIA MaxOypusTiapu ypracuaard apk, TyluyHWiIaau.|3]

[ynunroek Pobept Anan Xwun ¥3uHuHr "Working capital and strategic debtor
management" KUTOOMAA aliJlaHMa KamuTajlapra Kyiumarudya tapud KeaTupraH
"AliTaHMa KanuTaJ Oy - OOILKa MaHOaIap OpKaJIM KOPXOHA aiijlTaHMaCUHU OLLIMPUIITHUHT
MOJIMSIUTUPUIN JapakaCuHU Oelrmnad OepyBUM, XXKOPUM AKTUBIAPHUHI KOPUIA
MaxOypusTiapra HucoaraH npopurutuaup"” [4]

IOxopuaaru tabpudiaapaaH Keaubd YMKKAH XOJda ILIYHM aWTUII MYMKUHKU
KOPXOHAHUHT aiilaHMa KanuTajulapyd TY3WIMIIM KyHWIaru UKTUCOAWM 3JIeMeHTIap
OpKaJiu IIaKJJaHaIU:

a) ToBap Moaauii 3axypanapy Ba SpUM Ta€p MaxcyJoTiap - Oy KaTeropus uiiiabd
YUKapUI, XYXKaIUK (aoIUSITUHM aMalira OLIMpUILITa €Xyl KeMMHYaJIMK COTHILTa
MyJKaJlaHTaH MOIIUI-UIILIA0 YMKAPUII PECypCIapuHUHT XaKMUHU TaCHUMIaWIN.

b) JleGuTtop Kap3mOpJMK - KOPXOHa TallKUJOTAAaH OOIllKa KOpXOHa Ba
TalIKWJIOTIAPHUHT KAp3AOpJUTMHU udoganaiian. AillaHMa akTUBIAPHUHT Oy KUCMU
TOBapJapHU COTUIL €KUM M1 Ba XU3MaTIap KypcaTUIl HaTKUXKacuaa ro3ara keaaau. byHpait
Kap3aopjaap I0pUIMK xaMaa XXUCMOHUM 11acjap OYIMIIM MyMKMH.

¢) Ilyn maGnarmapu Ba yJIapHMHI 3KBUBAJICHTH ailjlaHMa KalWUTaJJIApHUHT SHT
JUKBUAAU KUCMMUIAAH OUpU XMCOOJaHMO, KOPXOHAHUHI MUWJUIMKA Ba XOPUXUM
BaJIIOTajard Xucod pakaMuaaru myjiap Kaccaaarv Ba JIemo3uT XUcoO pakamaaru Iy
MaOiariapu Kupaau. byHnaH Taikapy ylapHUHT 3KBUBaJIeHTU cudaTtuga oup iui Ba
YHIIaH KaM MyIJIaTJIM FOKOPH JTUKBUITU MOJIUSIBUM MHBECTULIMSIIAp XaM KUPUILIA MyMKUH.

d) boika aiitanma akTuBiap Oyaap 10Kopuaaru 0aHajiapra KupMaiaura aijiaHMma
aKTUBJIAPHUHT TypJjapu O0Yaub xucobiaHaau, OyHra Mucoj cudartuia Kearycu JaBp
XapaXaTUJapHU OJUILIMMU3 MYMKUH.

e) Kucka Mymmatiu maxOypustiap - Oy KOPpXOHAHWHI OvMp MW MyadgaT WuMaa
KOMJaHaAUraH KOPXOHAHMHT IacCUBiIapu XxucobnaHaau. bymapra Mon eTtka3uob
OepyBUMJIAp OJIMAATU Kap3IOpJuKIap, MINYM XM3MaTYWIap OJAMOATY MII XaKu
KYPUHUIIKAATU Kap3OOpauKIap, KpeauT Kap3aAOpJIUKHUHT KOpUii KUCMU, Xapuaopiaap
Ba OyropTMauyujgapgaH oJMHraH OVHakiaap, brogxerra tyaosaap OVyiimya kKap3s,
TabcucUmMiapra OyaraH Kapsjaap Ba OollKa 11y Kadbujgap MUCOJ Oyiaa onaau.

AiilaHMa KamnuTaUlapHU OOIIKAPUIIMHUHI caMapagopJUIMHU OILIMPHUII acocaH
aiiJlaHMa KanuTaJUITapHUHT MUKIOPU Ba TYy3WJIMILMIA XaMmaa YJIApHUHT KeJIuO YMKUIII
MaHOaapura TabCup KUJIUII OPKaIyd aMajra oluupuiaau.

AlilaHMa KanuTaJIapHU OOIIKAPMIIHMHI aCOCHil MakKcaau KopxoHa (oiigacuHu
MaKCcUMaJUlallITUPUII Xamaa OuMp BaKTHUHT Yy3uaa eTapjv Ba OapKapop dapaxkana
KOPXOHAHWHT JUKBUIJIWINUTU SIbHU TYJIOBra KOOMIUSTAMIMIMHNA TabMUHJIALIAUDP.

X O03Upru KyHra keaub, aijlaHMa KalnuTaJlJapHu OolukKapuinl Oyinda >XKaxoH
Taxpubacuaa (aoy Tap3ga Kyiuaard AacTypjalliTUPUITaH ycyjiapaaH KeHT
(oitganaHu® KeauHaau:

MPII (Materials Requirement Planning) ycyIMHUHT acocuii Makcaayd KaMm MUKIOpAa
TOBap MOIAMI OOMNIMKIApUHU CaKJIall, MaxCyJOTJIapHUA €TKa3uO Oepulll, COTUO OJIMII
orepalusiapy Ba MILJIa0 YMKAPUII XXapaéHaapuHu pexanamrupuiuaup. MPIIT ycynn
Ta€p MaxCyJaOTJapHU KaWcu MyJnarna Ba KaH4a MUKIOPAA Xapuja KWUJIULI
MYMKWHJIMTUHU aHUKJIAll UMKOHWHU Oepanu. LlyHuHroek, ymdy uuniad yukKapuiin
>Kapa€HMHM TabMUHJIAL YUYH 3apyp OY/IraH MaTepyaijiap XakMMHU Ba Kepak OyaaguraH
BaKTHM aHUKJIalll UMKOHUHU Oepaiu.

Maii | 2020 9-gucm TomkenT
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KanbOan Oy xap Oup uMuuiad 4yMKapMll Xapa€Hjapu ypTacuaard TOBap MOIIMWM
OOMIMKIIApMHUHT 3aXUPACU Ba OKMMWHU OIEPaTUB pexKaaallTUpUII TU3UMUIUP. KaHOaH
TU3UMUHWHT aCOCHI FOSICM IIYHIAH MOOpaTKM OyHAa, XOM alll€ Ba MaTepuaiap
(pakaTruHa gerayap Ta€paaHa€éTraH nanuTaa Xxapua KUJIMHAOAW, JeTajljlap XaM OJIAMHIAaH
sMac Ta€p MaxcyJoT UILIa0 yuKapwia€TraH nmanTtaa Ttai€paaHaav, Tak€p MaxcyaoT
aca (pakaTruHa MCTEbMOJYMIa €TKA3WIMIIKM KepakK OyiraH gaBpaarnHa wuuniabd
yuKapuiaau Ba erkaswiaau. KanH6aH TMUBMUMUHUHT aCOCUI KOMAACHU UIILIA0 YMKAPUIL
OocKUWIapu JaBOMUIa HYKCOHCM3 JeTajl Ba XoMallgnap OujiaH TabMUHIAaup. [3]

"Just in time" yciayou Oy MoJ eTKa3uO OepydMHMHI XOM allé Ba MaTepualjapura
OyJraH TajjabHu OEBOCUTA UIIJIA0 YMKAPUII KaJABaAU OuaH OOFJIOBYM TOBAp MOIAAUM
3axupajapuHu O6owkapyB ycyau. [5] Komnanusiiap toBap Mogauii OOMIMKIapUHU
(pakatrmHa MIIIa0 YMKApUIL XKapa€HUra Kepak OVJraH BakKT OJIMIIKM OpKalu YIIOY
yCyJJaH caMapagopJvMKHU OLIMPUIL Ba HYKCOHJApHM KaMmalTupullaa goiigaaaHaau
xamja Oy opKaju ToBap MOIIMI OOMIMKIIapy 3axyupacura KWJIMHAAUTaH XapaXaTJIapHU
KaMauTupagu. Yoy ycya uiiad yMkapyBYWIapJaH TOBap MOMAMI OoMIMKIapura
OyJraH TajJjaOHMU aHUK MPOTHO3Jall Tajad KUJIWMHAIN.

"Just in time" ycynu "Just in case" (Xap 3XTMMOJIra Kapliu) ycyauaaH TyoaaH dapk
kwinagu. “Just in case" ycynmpa ulniad yMKapyBUWIap MakKCUMal Japaxazna 0030p
TajJaOMHY KOHIWPUILITA €TApJIM Japakaaa MaxcyJloTra ara OyIuil yuyH OpTUKYA Japaxana
TOBap MOJIWNA OOMJIMKIIAPMHMHT 3aXMPACUHU ¥3 OMOOpXOHATapuaa Cakjaanau.

"Just in time" yCyJIMHUHT Kyiuaaru oup KaHya ad3ajJuKiaapyd MaBXyl:

- Muuia6 yukapuii xxapaéHu Ba O0IIKAPYBU KMCKa OYJIMO, OMp MaxCyJJOTAaH OOIIKA
MaxCyJ0T UIIIa0 YMKAPUILNTA YTUIl KUAMHYWIMK TYFIMPMAaiIN.

- OMOopxoHa XxapaxaTJapuHM OINTUMAaJUIAIUTUPUII XUCOOMIAH XapaxKaTjap
MUHMMAaJIamaad (oMOopXxoHa UIYMIapyd, OMOOpXOHa YCKyHajlapu, OMOOPXOHAHUHT
ykapa Ba OOLIKA XapaxkKaTJIapuHU KUCKAPTUPUIL XUCOOUTa)

- byropTtMaHu mxXpo 3THUIIIA KMCKA BAKTHUHT capdaaHuIINd

- HOkopu cudarnm maxcyiaomiap OuiaaH TAbMUHJIAHTAHIMK (MOJ €TKa3ub 6epyBUMIap
Ui1ad yuKapyBumiaap OmiaH SsKMHAAH OOFJIMK OYJaraHjuru cab6abin)

- Ilyn mabnarmapyu OKUMUHUWHT PUBOXKJIAHUILM, SXITWIAHUIIA

- HMmnarunmaiauran ToBap MOAAWN OOMJIMKIAPHUHT OYIMacCIuru

"OPT" (Optimized Production Technologies) - uiniad YnKapuiin TeXHOIOTUSITIapUHA
ONTUMAJUIAIUTUPUIL YCYJIU Oy MIIa0 YMKAPUIITHU MaKCUMAaJLJIAIITAPHILL Ba MOC paBUILAA
(oiimaHu OLIPUILM TAMOMUIM acocuaa pexaaallTUpHUII TU3UMUIUP. by ycyn uinab
YHUKAPUIL XKapaéHUHUHT KaMUWIMKIApUHN, MOC KeJIMaiiIuraH TOMOHJIapMHU aHUKJIalian
Ba Oaprapad stagu. OPT HUHr makcaay MexHaT YHYMIOPJWIWHU OIIMPUIL, TOBApP
MOJIUIA OOMIMKIIapU 3aXMPaCUHU MUHUMAaJUTAIITUPUIL, SKCIUTyaTallMOH XapaxKaTaapHU
KaMaTUpUII XaMa y3IyKCU3 Ul Kapa€HUHU TabMUWHJIALLL.

Lean manufacturing-sXTUETKOPIMK OWJIaH UILIA0 YMKAPUIL YCYJIMU Oy KOPXOHAHU
niiad YMKpUIN XapaéHuaaru O6apya Typaard KaMUWIMKJIApWHU JTOMMUN paBUILIA
Oaprapad 3TUIITA KapaTWiIraH OOIIKapyB TaMOMUInaup. [6]

Lean manufacturing ycynm ummad 4yMkKapuil TU3MMWUHUHT 0Oapya COXaCHUHU
ONTUMAaJUTAIITUPUILTA KapaTUIraH.

By Tu3umaa acocaH Kyiiuaaru MyaMMOJIapHU OJAMHU OJMII Hazapaa TyTUJIaIau:

- Oprukua uiiad yuKapuil - MaxCyJOTJapHU KaTTa Xakmaa MIIad YuMKapull,
JMeTaJJTapHU KEWMWMHIY MIIIa0 YMKAPUIL XXapa€HU YUyH (KeparuaaH) MyaIJaTUIaH OJIIUH
€KM UI1a0 YMKAPHUILL.

- Tyxtab Konuuuiap - TOBap MOAAUN OOMJIMKIApPUHU, MABAYMOTJIApHU €TUO
KEeJIUIIMHUA KYyTUO KOJUII cababiu, MIUIad YMKApMILIArd TYXTad KOJIMILLIap.

- Ertka3ub 6epuingaru, TpaHCIOPTUPOBKAJArM MYKOTULILIAp, MyaMMOJIap.
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- Kymmmua uiuioB 6epuil - KylMMya KaapusT, KUMMaT sipaTMaiauraH opTUKYa
UILJIOB Oepulll MyaMMoOJapu

- OXTUET KUCMJIAp 3aXWPACUHUHI OPTUKUYAJIMJIMIU - Oapya Typlaaru 3axupayiap
S'TbHU XOM all€, IpUM Ta€p MaxcCyjJaoT Ba Tal€p MaxCYJOTHUHI OpTUKYa MUKAOPAA
oyIuIIMu

- HedexT MaxcyjJoTiaap - TEKIIMPUII Ba JUKBUAALMS, AJIMAIUTUPHUIIHU Ba TABMUP
KWJIMIIHY Tajnad KWJIyBYU, cudaTu TylUraH MaxcyaoTaap

IOxopunaru aitnaHma KanurtajaaapHu OolIKapuil OyiiMuya Oapya ycyjjaap Maxcyc
JacTypuii TabMUHOTJIAp acoCHJa aMaJjira OlIMpPUO KEIMHMOKAA. YOy JacTypuid
TabMHUHOTJIAP acocCHJa KOPXOHA aljaaHMa KanWTAaJJAapUHUHT Xa>XMUHHU
OINTUMAJIIAIUTAPTAH XOJAa Y3 PEHTAOCJUIMTMHU MaKCUMaJUIAIUTUPUII MMKOHUSTHUTA
ara 6ynaau. IIlyHMHraek KopxoHanapaa MKTUCOOUET XKafajl puBOXKIaHAETraH OUp mantaa
Ba Tajia0 XaXXMM Y3rapyBUaHJIMIHUIa MOC paBulla OMp MaxCyJaoTaaH OOIIKA MaxCyaoT
niiad YMKApUINTa YTUIIA KUMWHYWIWK TYFOIMPMAaWau, Xamaa WHBECTOpJap Y4yH
MYXUM OMUJIJIapaaH Oupu OYJaraH KOpXoHaHUHT 1mapodauriim TabMUHIA0 OGepaau.
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IQTISODIYOTNI MODERNIZATSIYALASHDA INNOVATSION
YONDASHUVNING O'RNI

Djurayeva Dilnoza Davronovna
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Telefon: + 998(91) 402 03 30
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Annotatsiya: Ushbu tezisda iqgtisodiyotni modernizatsiyalashda innovatsion
yondashuvning roli, ushbu yo'nalishda respublikamizda igtisodiyotni tubdan isloh
qilish jarayonida xizmatlar sohasini shakllantirish, rivojlantirish va takror barpo etish,
hamda innovatsiyalarni ushbu sohada qo'llash yuzasidan ma'lumotlar berilgan. Bu esa
albatta, ilmiy -texnik rivojlanishning hal qiluvchi sohalarning samarali va dinamik
rivojlanishini tezlashtiradi

Kalit so'Zlar: Innovatsiya,modernizatsiyalash,mehmonxona, xizmat ko 'rsatish.

Mamlakatimizda iqgtisodiyotni modernizatsiyalash, innovatsiyalar va fan sig'imi yuqori
bo'lgan tarmoqlarni rivojlantirish asosida, uning bargaror o'sishini ta'minlash muhim
ahamiyatga egadir. Shu sabab respublikamizda iqtisodiyotni tubdan isloh qilish jarayonida
xizmatlar sohasini shakllantirish, rivojlantirish va takror barpo etish, hamda
innovatsiyalarni ushbu sohada go'llash, undan oqilona foydalanish hozirgi zamonning
dolzarb masalalaridan biri hisoblanadi.

Innovatsiya - bu yangi texnologiyalarda mujassamlashgan yangi bilimlar, nau- xau,
ishlab chigarish omillarining yangi kombinatsiyalarini qo'llash bilan bog'liq, bu shuningdek
yuqori bozor salohiyatiga ega bo'lgan yangi vazifalarni bajara oladigan yangi mahsulotlar
yaratish yoki destruktiv jarayonlarning salbiy oqibatlarini yo'qotish magsadini o'z oldiga
go'ygan faoliyat yoki faoliyat natijasidir.

So'nggi yillarda O'zbekistonda mehmonxona biznesi juda tez suratlar bilan rivojlanmoqgda.
Tadbirkorlarning aksariyati mehmonxonalar ochishga qizigmoqda va kirishmoqgda. Lekin
har bir sohaning nozik tomoni bo'lganidek, mehmonxona biznesining ham tashqaridan
ko'rinmaydigan, bu ish bilan shug'ullanmagan, odamning e'tiboridan chetda qolishi
mumkin bo'lgan nozik taraflari bor. Mehmonxonada bir qancha xatolar borligini kuzatdim,
har bir mehmonxonada mehmonxonaning o'z konsepsiyasi ishlab chiqgilgan bo'lishi
kerak, mehmonxonaga kelgan turistlarga mehmonxonaning o'zidan to'g'ridan to'g'ri xizmat
ko'rsatishni tashkil etish (yani ular uchun maxsus mashina xizmati, maishiy
xizmat,ekskursiya xizmati), bo'limlar menejerlarining kech ishga olinishi, mehmonxona
uskunalarining menejerlar bilan maslahatlashmasdan sotib olinishi xodimlarga sharoit
yaratmaslik, yaxshi menejerlar va xodimlarni topish oson deb o'ylash,mehmonxonaning
gaysi darajada bo'lishini, ganday darajadagi mijozlarga xizmat ko'rsatishi mehmonxonaga
joy tanlayotganda belgilab olinishi kerak.

Yugoridagi kamchiliklarni o'z vaqtida anglab yetib bartaraf gilmaslik quyidagi ogibatlarga
olib kelishi mumkin: Mehmonxonaga keladigan mehmonlar sonining keskin kamayib
ketishi, mehmonxona xodimlarining ish haqining pasayib ketishiga,oilaviy
mehmonxonalarda ishlaydiganlarning aksariyati oila a'zolari bo'lishi ularning bilim
ko'nikmasining yetishmasligiga, natijada esa xizmat ko'rsatish sifatining tushib ketishiga va
bir xillikka olib keladi.

Yugqoridagi sifatlar esa xodimlarda bogimandalik kayfiyatining shakllanishiga, ishga
bo'lgan mas'uliyat pasayishiga olib kelishi aniq.

Hozirgi kunda mehmonxonalarni ochish shunchaki biznesga aylanib qolyapti, bu esa
mehmonxonalar nufuzining keskin tushib ketishiga, turistlar ogimining kamayishi va
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