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сифатида Меҳнат Вазирлиги томонидан берилаёт-
ган маълумотларга эътибор қаратсак, расмий сек-
торда бандлар 5706800 кишидан кўпроқ, норасмий
бандлар сони эса 6101900 кишидан кўпроқ [12].
Ушбу кўринишдаги норасмий фаолият юритувчи
субъектлар кўпроқ уй хўжалиги ва қишлоқ хўжа-
лиги соҳасида учрайди. Ўзбекистон Республикаси-
да норасмий фаолият юритаётган субъектларнинг
рўйхатдан ўтиб, ўз фаолиятини расмий кичик биз-
нес вакилига ўзгартириб ҳукумат томонидан бери-
лаётган имтиёзлардан фойдаланишлари учун барча
шарт-шароитлар яратилган. Вазирлар Маҳкамаси-
нинг 2019 йил 9 июлдаги   566-сон қарорида ўзи-
ни ўзи банд қилган фуқаролар фаолият (хизматлар,
ишлар) турлари 24 та этиб белгиланган эди.  Ўзбе-
кистон Республикаси Президентининг 2020 йил 8
июнь куни “Тадбиркорлик фаолияти ва ўзини ўзи
банд қилишни давлат томонидан тартибга солиш-
ни соддалаштириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги
қарори қабул қилинди. Унда, 2020 йил 1 июлдан
бошлаб ўзини ўзи банд қилган шахслар шуғуллани-
ши мумкин бўлган фаолият турлари кенгайиб, улар
сони 67 тага етди. Ҳукумат томонидан берилаётган
имтиёзлар, қўллаб-қувватлашлар иқтисодиётнинг
расмий соҳасида фаолият олиб бориб, турли са-
бабларга кўра ишдан ажраб қолган ишсизлар учун
имконият, яъни “ҳимоя майдончаси”, “вақтинча-
лик бандлик майдончаси”, “шахсий кичик бизнес-
ни бошлаш майдончаси” бўлиши мумкин.

Хулоса ва таклифлар. Кўриб ўтилган маъ-
лумот, ёндашув ва таҳлиллар асосида хулоса ва
таклифларни илгари сурадиган бўлсак, аввало мам-
лакатда аҳоли турмуш фаровонлигига эришишда
камбағаллик муаммосини ижобий томонга ўзгар-
тириш зарур, бу масала ҳозирги кунда бутун дунё
эътиборида, сабаби глобал пандемия деярли барча
давлатларда аҳоли турмуш кечиришининг қийинла-
шишига олиб келди. Камбағаллик муаммосини ҳал
этишда унинг мазмун-моҳиятини тушуниш, келиб
чиқиш сабабларини аниқлаш муҳимдир. Бирон-бир
ҳудудда камбағалликнинг пайдо бўлишида иш
жойларнинг йўқлиги, даромаднинг камлиги бўлса,
бошқа бир жойда эса тақсимот масалаларидаги му-
аммолар туфайлидир.

Камбағалликни қисқартиришда хусусий сектор
жумладан, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик
муҳим аҳамият касб этиши аксиомага айланиб бўл-
ди. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик сектори
янги иш жойларини шакллантиришда катта бизнес

каби кўп капитал талаб қилмаслиги меҳнатга ла-
ёқатли инсонларни иш билан таъминлаш имкони-
ни беради. Камбағалликни қисқартиришда касбга
ўргатиш ва касбга қайта тайёрлаш тизимини ри-
вожлантириш зарур. Шунингдек, касб ўрганиш ва
қайта тайёрлашдан ўтган фуқароларни ўз йўнали-
шлари бўйича иш жойлари билан таъминлаш ти-
зимнинг самарали ишлашига имкон беради. Ўз ки-
чик бизнесини шакллантирмоқчи бўлганларга эса
давлат томонидан молиявий кўмакни йўлга қўйиш
керак.  Даромадларининг кўпайишида эса ҳукумат
томонидан тақсимот жараёнини ҳам ҳисобга олган
ҳолда ташкил этилаётган оқилона имтиёзлардан
фойдаланишлари мумкин бўлади. Қишлоқ ҳудудла-
рида шахсий томорқа ва чорвачиликни ривожланти-
ришда илмий ёндашув ҳамда ихтисослашувга катта
эътибор бериш меҳнат унумдорлигининг ортишига
имкон беради, бу эса хом ашёни қайта ишлаш, маҳ-
сулотни сотиш тизимини рағбатлантиради, натижа-
да даромаднинг ўсишига имкон беради. Ҳукумати-
миз томонидан даромадлар тақсимоти ва қайта тақ-
симоти тизимини янада такомиллаштириши керак,
бу масалада ижобий силжишлар мавжуд, жумладан,
бюджет тақсимотида оддий фуқаролар иштироки
тизими йўлга қўйилмоқда, ушбу тизимнинг қамров
даражасини кенгайтириш орқали халқнинг розилик
ҳисси ва меҳнатга бўлган ижобий муносабатини
шакллантиради.

Мамлакатда тадбиркорликни ривожлантириш
унинг ижтимоий функцияларидан кенг фойдала-
ниш камбағаллик муаммосини бартараф этиш учун
асос бўла олади. Ҳукуматимиз раҳбари ҳам ушбу
муаммони, яъни камбағалликни бартараф этишда
хусусий сектор, жумладан кичик бизнес ва хусусий
тадбиркорликка катта ишонч билдириб, ушбу соҳа-
нинг ривожи учун барча имкониятларни яратиб
бермоқда.
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Аннотация: мақолада камбағаллик категориясининг
иқтисодий ва ижтимоий мазмун-моҳияти, унинг тур-
лари ҳамда жамият ҳаёти, иқтисодий ривожланишга
салбий таъсири, камбағалликнинг пайдо бўлишига са-
баб бўлувчи омиллар ва камбағаллик ҳолатини келти-
риб чиқарувчи жараёнлар кўриб чиқилади. Шунингдек,
камбағалликни бартараф этишда хорижий тажриба
ва миллий ёндашув, тадбиркорликни ривожлантириш
орқали ижтимоий-иқтисодий ҳаётни яхшилаш ва кам-
бағалликдан чиқиш йўллари илгари сурилган.
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Аннотация: в статье рассматривается экономи-
ческое и социальное содержание категории бедности,
ее виды и негативное влияние на экономическое разви-
тие а также на социальную жизнь, факторы и про-
цессы приводящие к бедности. Также был предложен
зарубежный опыт и национальные подходы к борьбе с
бедностью, пути улучшения социально-экономической
жизни через развитие предпринимательства и пути
выхода из бедности.
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and processes leading to poverty. He also suggested foreign
experience and national approaches to combating poverty,
ways to improve socio-economic life through the development
of entrepreneurship and ways out of poverty.
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Кириш. Замонавий иқтисодий шароитда инно-
вацион жараёнларни ўз ичига оладиган, ички рақо-
батбардошликнинг ўсишини таъминлайдиган, ин-
тенсив омиллардан фойдаланиш орқали минтақа-
ларнинг иқтисодий ўсиш суръатларини ошириш
зарур бўлмоқда.

Бунда компаниялар томонидан аниқ ёндашувлар
ва тамойилларга асосланган стратегиялар ишлаб
чиқилиши керак. Ўзбекистон Республикаси Пре-
зидентининг 2017 йил 7 февралдаги  “Ўзбекистон
Республикасини янада ривожлантириш бўйича Ҳа-
ракатлар стратегияси тўғрисида”ги ПФ-4947-сон
фармонида ҳам узоқ муддатга мўлжалланган ис-
тиқболли режаларни ҳаётга татбиқ этиш белгилаб
берилган.

Албатта, ҳар бир жамоада ишчи-ходим меҳнатини
рағбатлантириш, уларга муносиб шарт-шароитлар яра-
тиб бериш,  турмуш фаровонлигини янада яхшилаш
бугунги кунда компаниялар бошқарув механизмлари
олдида турган долзарб масалалардан саналади.

 Вазифаларни амалга оширишда ходимларнинг
инновацион фаолиятини рағбатлантириш, сифат
жиҳатдан янги маҳсулот, янги технологиялар, ахбо-
рот мониторинги, билим ва янги ғоялар, ишланма-
ларни тақдим этиш муҳим аҳамият касб этади. Бу
эса, ўз навбатида, замонавий шароитда инновацион
корхоналар ходимлари томонидан яратилган  инно-
вацияларни рағбатлантириш даражасини аниқлаш
ва уларни рағбатлантириш тизимини ишлаб чиқиш
билан боғлиқ бўлган бошқарув тизимини такомил-
лаштириш зарурлигини эътироф этмоқда.

Корхона ходимларининг инновацион
фаолиятини  мотивациялаш  орқали

рақобатбардошликни таъминлаш омиллари
Асосий қисм. Инновацион фаолият шаклла-

нишида мотивлар, эҳтиёжлар ва манфаатларидан
келиб чиқиб ташкилотлар  томондан  рағбатланти-
риш,  вазият омилларининг таъсири, яъни шахсий
эҳтиёжлар, муносабат, қизиқишлар, интилишлар,
истаклар ва бошқалар билан боғлиқ бўлган ички
шароитлар ҳам аҳамиятга эга бўлмоқда.

Мотивация – бу шахс ёки корхона фаоллигини
уйғотувчи ва унинг фаолият йўналишини аниқлаб
берувчи омиллар жамламасидир. Мазкур масала-
ларни тадқиқ этиш бўйича кўпгина олимларнинг
ёндашувлари инновацион фаолият мотивацияси-
нинг натижаларини белгилаб беради, бу эса маъ-
мурий, иқтисодий, ижтимоий ва психологик каби
асосий масалаларнинг инновацион фаолиятига
нисбатан персоналнинг мотивация шакллари ва
методларини ажратиб, классификациясини умум-
лаштириб беради.

Маълумки, ички инновацион фаолият шахс ёки
корхонанинг мотивлари, сабаблари, омиллари,
эҳтиёжлари ва манфаатлари билан мотивацияла-
нади. Ташқи инновацион фаолият эса – рағбатлан-
тирувчи омиллар ёрдамида мотивацияланади, шу-
нингдек вазиятли омиллар ҳаракатининг натижаси
бўлиб ҳисобланади.

Бундан ташқари, фаолиятга нисбатан субъект
эҳтиёжларининг қондирилиши билан боғлиқ бўл-
ган фаолиятга ундаш мотиви, маълум бир кучнинг
предметли йўналтирилган фаоллиги, ҳаракатлар ва
иш тутишларни танлаш асосида ётувчи англанил-
ган сабаб, каби таърифлар ҳам мавжуд.
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Мотив тушунчасининг таърифи инсоннинг ўз
эҳтиёжларини қондиришга бўлган ички хоҳиш-ис-
таклари,  рағбатлантирувчи омил эса – маълум бир
ҳаракатларни бажариш эвазига ўз эҳтиёжларини
қондириш воситаларига эга бўлиш имконияти си-
фатида тушунилади. Кўпинча мотивларга муддат ва
стимул синонимлар сифатида қараб келишади.

 Бироқ мотив – ички ундовчи куч, интилишдир,
стимул эса – маълум бир мақсадли ташқи жўшқин-
лик. Шунинг учун эҳтиёж – англанган ва англан-
маган муҳтожлик бўлиб, инсон уларга нисбатан ўз
организмининг ҳаёт фаолияти ва шахсияти ривожи
учун зарурлигига боғлиқ ҳолда муҳтожлик сеза-
ди, манфаатлар эса – бу эҳтиёж бўлиб, у одамлар-
да алоҳида шахсларнинг ва ижтимоий гуруҳлар
ва бирлашмалар аъзоларининг эҳтиёжи сифатида
бир бутун элемент сифатида юзага келади, уларни
умуммиллий, ҳудудий, маҳаллий ва шахсий кўри-
нишларга ажратишади.

Умуман айтганда, эҳтиёж ва манфаатларни мақ-
садга мувофиқ равишда турли поғоналарда ўзгар-
тириш ва шакллантириш мумкин. Бироқ эластик
ва ноэластик эҳтиёжлар ва манфаатларни фарқлаш
лозим бўлади.  Яна бир асосий масалалардан бири
рағбатлантирувчи омил ҳисобланади, бу ундаш бў-
либ, унинг самараси  инсоннинг руҳиятига, унинг
қарашларига, ҳиссиётлари, кайфияти, қизиқишла-
рига боғлиқ бўлади.

Шахснинг ёки корхонанинг хатти-ҳаракатлари-
га таъсир кўрсата олишга қодир бўлган – вазият-
ли омилларни ҳам ҳисобга олиш зарур. Турли хил
воқеа-ҳодисалар ва вазиятларни, масалан, персонал
менежменти нуқтаи назаридан – бу вазифанинг
мураккаблиги, раҳбарнинг босими, талаблари, ва-
зиятнинг муҳимлиги бўлса, маркетинг нуқтаи на-
заридан эса – истеъмолчи ва товар ўртасидаги ўза-
ро таъсирларнинг тасодифий ва кўзда тутилувчи
вазиятлари бўлиб, улар бошланишга ёки истеъмол
ҳажмларини кенгайтиришга ундайди. Инновацион
фаолият мотивациясининг рационал типи фаоли-
ятнинг иқтисодий самарадорлик кўрсаткичларига
асосланади.

Фаол инновацион фаолият учун шарт-шароитлар
яратиш, инновацион фаолиятни фаоллаштириш ва
рағбатлантириш учун шарт-шароитларга қулай за-
минни шакллантириш кўпроқ даражада ундан фой-
даланишнинг ташкилий шакли билан белгиланади.

 Энг муҳим жиҳатлардан яна бири, маҳсулот
ишлаб чиқариш ёки хизмат кўрсатишнинг ҳар бир

ҳаётий цикл босқичларида инновацион жараёнлар
мотивациясини таъминлашдан иборатдир. Иннова-
цион мотивациянинг позитив ҳолати – ходимлар-
нинг ўз меҳнатининг мақсадларини, унинг ҳуқуқ
ва мажбуриятларини,  маданият ва билим даража-
сини, шахсга оид сифатлари, жорий ва истиқбо-
лий мақсадларини, меҳнат шарт-шароитлари ,
корхоналардаги вазият ва шароит аҳволлари
ва бошқаларни тушуниб етишлари, шунингдек
объектив илмий-техник, иқтисодий ва ташкилий
шарт-шароитлар ва омиллар билан таъминланиши
лозим бўлади.

Корхона ходимларининг инновацион фаолияти-
ни фаоллаштириш ва рағбатлантириш муаммосига
мос ҳолдаги сифат ва рақобатбардошлик гуруҳла-
рини яратишдан иборат бўлиб, бунда инновацион
мотивациялаш, ташкилий-тузилмавий мотивация
концепцияси – корхона бошқарувининг ташкилий
тузилмасида сифат ва рақобатбардошлик гуруҳини
яратиш зарур ҳисобланади.

Шунингдек, бир ёки бир нечта бўлинмалар
ходимларини ўзига хос  жамоатчилик ташки-
лий-тузилмавий шакллантиришда ҳисобга оли-
ниши зарур бўлади. Сифат ва рақобатбардошлик
гуруҳларини шакллантиришнинг асосий мақсади
- умумий ҳолда корхона фаолиятининг бош мақ-

Мотив тушунчасининг
таърифи инсоннинг ўз

эҳтиёжларини қондиришга
бўлган ички хоҳиш-истаклари,
рағбатлантирувчи омил эса –

маълум бир ҳаракатларни
бажариш эвазига ўз эҳтиёжлари-

ни қондириш воситаларига
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Кўпинча мотивларга муддат
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