il y Sz @) Bux BUXDROO
|

“UMIVERSITETI
QISHLOQ XO'JALIGIDA IXTISO‘;SJI:ASHGAN
KLASTERLARNI SHAKLLANTIRISH:
TAJRIBALAR, NATIJALAR VA
INNOVATSION YONDASHUVLAR

Wi TUALZ
FAHULTETI

Respublika ilmiy-amaliy anjumani

2021 yil 30 noyabr

Buxoro — 2021




O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI
OLIY VA O‘RTA MAXSUS TA’LIM VAZIRLIGI
BUXORO DAVLAT UNIVERSITETI
IQTISODIYOT VA TURIZM FAKULTETI
“IQTISODIYOT” KAFEDRASI

QISHLOQ XO‘JALIGIDA IXTISOSLASHGAN KLASTERLARNI
SHAKLLANTIRISH: TAJRIBALAR, NATIJALAR VA INNOVATSION
YONDASHUVLAR
Respublika ilmiy-amaliy anjumani
MATERIALLAR TO‘PLAMI
2021 yil 30 noyabr

"OOPMUPOBAHUE CIIEHUAJIN3UPOBAHHBIX KJIACTEPOB B
CEJIbCKOM XO3SIMCTBE: SKCIIEPUMEHTHI, PE3YJIbTATHI U
NMHHOBALIMOHHBIE IMTOAXOAbI"

CBOPHUK MATEPHAJIOB
Pecny0JInKaHCKO HAYYHO-IPAKTHYECKOI KOH(pepeHunu
30 nosiopsi 2021 roxa

«Durdona» nashriyoti
Buxoro — 2021



VJIK: 631.1:339.13(575.1)
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natijalar va innovatsion yondashuvlar. Respublika ilmiy-amaliy anjumani
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Dasturiy qo‘mita: i.f.d. prof., O.X. Xamidov, DSc, dots, O.S. Qahhorov, i.f.d.
prof, B.N. Navro‘z-Zoda, i.f.n.,dots., D.Sh. Yavmutov, i.f.f.d. PhD, A.J.
Abdulloyev i.f.n., dots. M.A. Oripov, i.f.n., dots., A.T. Jo‘rayev, i.f.n., dots., N.S.
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Yavmutov, katta o‘qituvchilar: S.S. Davlatov, A.D. Qudratov, N.F. Odinayeva.

“Qishloq xo’jaligida klaster tizimini rivojlantirish: tajribalar, natijalar va
innovatsion  yunalishlar” mavzusidagi Respublika ilmiy-amaliy anjumani
to‘plamiga yetakchi olimlar, professor-o‘qituvchilar, katta ilmiy xodim-
izlanuvchilar, mustaqil izlanuvchilar ilmiy tadgiqot ishlari doirasida ilmiy
magqolalari va ma’ruza tezislari kiritilgan. Mazkur anjuman qishloq xo‘jaligida
Klasterni rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlarini aniglash, klasterlar faoliyatini
tashkil gilish va rivojlantirishning huquqiy — me’yoriy asoslarini takomillashtirish,
Klaster tizimida fermer xo‘jaliklarini samarali va barqaror faoliyat ko‘rsatishini
ta’minlash yo‘llarini aniqlash maqgsadida Buxoro davlat universitetining Igtisodiyot
va turizm fakulteti “Igtisodiyot” kafedrasida anjuman materiallari to‘planib nashr
etilgan.

To‘plam i.f.f.d. PhD, A.J. Abdulloyev umumiy tahriri ostida chop etildi.

To‘plam Buxoro davlat universiteti ilmiy-texnikaviy kengashi tomonidan chop
etishga tavsiya etilgan.

Tagrizchilar:
1.Azimov B — Buxoro muxandislik texnologiya instituti dotsenti, i.f.n.
2. Xo‘jaqulov X.D. — Toshkent moliya instituti professori, i.f.d.

Mazkur to‘plamga Kiritilgan ilmiy ishlar va g‘oyalar mazmuni, undagi statistik
ma’lumotlar, sanalarning anigligiga hamda tanqidiy fikr-mulohazalarga
mualliflarning shaxsan o‘zlari mas’uldirlar.



V36eKHCTOH MAPONTHAA arpOTYPH3M COXACHHH PHBOKIAHTHPHIN, COXAHH TYPH3MHHHT
acocWil MyHanunuiapuaal Oupura auaHTUPHIN YIYH KyHUJard TaJaOupiIapHA aMajira OUTHPHIIL
Makcajra MyBO(GHUK XUCOOJIaHa IN:

- Knnmnok XynyamapuHUHT MaBXyJ TYPU3M pecypciapy HEru3uaa OMIaBHid OM3HEC, KHIHK
Ba sSKKa TapTHOJaru TaaOUPKOPIUKHUA PUBOKIAHTHPHUIIHK PAarOATIaHTHPUIL, TaJOMPKOPIAPHU
MUHTaKaBU Japa)kajia JaBjiaT TOMOHUAAH KYJU1a0-KyBBaTJIall TU3UMUHY TAIIKWII STHUIII,

- Kumox  »koinmapa AaM  ONMIIHU TAlIKWI OSTUIITA KapaTWIraH MaJaHuNi-Tapuxuid
MakMyajap Ba arpoTypU3MHHMHI HHPUK Ba KWYHK HMXTUCOCTAIUITUPHITaH OOBEKTIApUHU
SIPATHILL;

- Kununok Xykajauru MaxcyJIOTJIapUHU €TUIITUPYBYH, Cai€XJiap YUyH Typap KOWJIapHH V3
WYHra OJraH, KUIUIOK MaJaHui Xa€THUHHM akc STTHPYBYH, 3apyp HMH(paTy3miMmara sra Oyirax
Kyl GyHKIusu "ATpoTypu3M KiacTepiiapu' HU JaBjaT, XyCyCHil Ba apajail MYJK IIaKuIapu
HErM3u1a TAlIKWI TUIIL. YOy HIaKi XO3UPru KyHra Kajap JaBiaT TOMOHUIAH 3apyp Kyiiao-
KyBBaTjamra odra OyiMaraH arpoTypu3M COXach YYyH 3apyp XucoOmaHuO, HWUpPUK
WHBECTOPJIAPHUHT KAaTTa KU3UKHUIIKUTa cabad OVIuIIM MyMKHH.

MapkeTuHr, OpeHIUHT, arpOTYPU3MHHU peKiiaMa KWJIHII Ba YHUHT PHBOXJIAHUIIN OWIIaH
OOFIMK OoIlIKa Macajajap CTpaTeTHsCHHU MIILIA0 YMKHUIN Oyirda Xap Oup BWIOATIAA (TyMaHIQ)
BakoJjarra sra OyiraH arpoTypusM KIACTepJapUHUHT TY3WIHMIIHA arpoTypU3M COXAcH PHUBOXKHU
XU3MaT Kuiaau. YOy KiacTepiap XyAyUlapAard KHIUIOK JKoWjapu reorpaduk >koilianryBu
KUXATUJAH MabKyJdl XHCOOJIAHTaH KHUIUIOK XYXKAJIWTH MaxCyJOTIapHuHU WILIa0 YUKHII,
MaJaHUAT, WIM-(PaH, TabJIUM Ba OOIIKAa KHUIIIOK XYXKAJIWTH KOPXOHAJAPH Ba yHTa aJloKaJop
COXaQJIAPHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIMTH YUYH CTPATETUK aXaMHUAT KacO ATaju.

ATrpoTypHu3M KiacTepiapu Kyiuaara GaoausT TypJIapyuHA aMajira OIUPHUILNT MyMKHH:

- Typusm oneparopiapu 6  WJaH XaMKOPJIMKJAA KHUIUIOK TYPU3MU COXacuia Cah€xJIMK
HYHaMUIUIapUHY UIUTIA0 YUKHIL;

- Coxara ouJl KOMIUIEKC Cal€XJIMK MaxCyJIOTHHUM WIUIA0 YWUKUII Ba YHH sHAJa
PYBOXJIAHTHUPHIIL;

- Terunum TaIIKUIOTIAP OnnaH XaMKOPJIMKIA arpoTypu3M COXaCHHHU
PUBOKJIAHTUPUIITHUHT MUHTAKaBUI Ba MaxaJTMii JacTypiapy UILIA0 YUKHUIIL;

- ATpoTypu3M coxacuja MapKeTHHT, OpEHIUHT, peKjiaMa CTpaTerusJapuHu UIIad YUKUIIT
Ba aMaJira OUIUPHIIL,

- Arpotypusm GhaonusaTUra oW Kyprazma-spMmapkanap, O4MK JIIUKJIap KyHH Ba OOIIKa
caliéxJlapHu ka0 3TUIITa XU3MaT KWIaJurad TaA0upIapHu amalra OMIUpHILL.

Xyaoca. Xopwkuid TakpuOa IIyHU KypcaTaauky, arpoTypu3M KiIacTepH KUYHK Ba YpTa
OM3HECHW KYJUTa0-KyBBaTJIAll YYYH caMapaid MeEXaHM3M OYynu0 Xu3MaT KWIHIIH MYMKHH.
Knacrepmapna Typiu Xuigard arpoTypusM (QaoiuaTu OWIaH MIYFYJUTAaHYBYM KOPXOHAJApPHUHT
OupianTyBu Ma3Kyp KOPXOHAJAPHUHT 0030p KalWTaUTAIYBUHU XamJa MaBXKyJ Ba MOTCHIIHAI
OM3HEeC XaMKOpJjiap TOMOHHJAH KHYMK Ba ypTa OW3HEC BaKwUiapura OViIraH KU3WUKHIIHU
OIIMPHINTa Ba WIIOHYHU Ky4aWTHUPHINTa, HATIKaAa KacTep UINTHPOKYHIAPHHUHT YMYMHUN
pPaKoOaTIONUTUTUHY OLIUpUIITa EpiaM Oepam.
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RAQAMLI IQTISODIYOTNING RIVOJLANISHIDA AGROSANOAT
KLASTERLARINING O’ZIGA XOS XUSUSIYATLARI
Niyozova I.N.
“Iqtisodiyot” kafedrasi o’qituvchisi
Buxoro davlat universiteti
Toyirov N.
Igtisodiyot yo’nalishi talabasi

Ragamli iqgtisodiyotning rivojlanishi iqtisodiyotning turli tuzilmalarning faol o°zaro
alogalaridan iborat tarmoq tizimiga aylanishiga olib keladi. Bunday tarmoqgning bir misoli
agrosanoat klasteridir.

Agrosanoat klasterlari doirasida ishlab chigarish jarayonlari, boshgaruv tizimlari, logistika
va Klaster ishtirokchilari o‘rtasidagi munosabatlar sohasiga ta’sir qiluvchi ragamli iqtisodiyotni
shakllantirish uchun mumkin bo‘lgan yo‘nalishlar mavjud.

Agrosanoat klasterlari ichida ilg‘or ragamli texnologiyalar orqali shakllangan yagona
axborot maydoni, aynigsa, kichik agrofirma vakillari uchun foydalidir.

"Ragamli texnologiyalarga kirish kichik fermerlarga va boshqga gishloq korxonalariga
yetkazib beruvchilar va ma’lumotlarga ulanish orqali sezilarli foyda keltirishi mumkin. Bu
foydalanuvchilarga ishchi kuchining iste’dodiga teging, strategik hamkorlik o‘rnatish va
xizmatlarni qo‘llab-quvvatlash imkonini beradi."Shunday qilib, agrosanoat klasteridagi yagona
axborot maydoni o°‘rta va kichik dehqon xo‘jaliklarini ragamli agrosanoat tizimiga
integratsiyalashning yeng yaxshi imkoniyatidir.

Hozirgi zamon agrar iqtisodiyoti sharoitida global giymat zanjirlariga kiritilmasdan va
universitetlar bilan hamkorlik gilmasdan turib raqobatbardosh bo‘lib qolish mumkin yemas.
Agrofirmaning yangi sohalarini rivojlantirish ilmiy va ta’lim muassasalari bilan faol hamkorlikni
talab yetadi. Klaster yondashuvi bu talabni to‘liq qondiradi.

Agrosanoat klasteridagi yirik loyihalarni amalga oshirishda ishtirok yetish kichik va o‘rta
korxonalarga ragamli transformatsiyaning zarur darajasini saqglab golish va global giymat
zanjirlarida ishtirok yetish imkoniga yega bo‘lish imkonini beradi.

Agrosanoat klasteri ragamli texnologiyalar sohasida fundamental va amaliy bilimlarni
shakllantirishning tabiiy jarayoniga ham yega. Ularni rivojlantirish uchun mutaxassislar uchun
tegishli murabbiylik va o‘quv dasturlarini ishlab chiqgish zarur. Yuqoridagilarni hisobga olib,
agrosanoat Klasterlari ragamli iqtisodiyotni rivojlantirishning haydovchilari sifatida harakat
gilishlari mumkin.

Agrosanoat klasterlari doirasida bunday ragamli yekotizimlarning shakllanishi jamoaviy
tarmoq vakolatlarini rivojlantirishni o‘z ichiga oladi.

Agrosanoat klasterlari uchun ragamlashtirishning yuqoridagi afzalliklari agrosanoat
majmuasida ragamli transformatsiya jarayonlarini tezlashtirish uchun tegishli institutsional
o‘zgarishlar zarurligini tasdiqlaydi.

Agrosanoat klasterlari majmui

Qishlog xo'jaligi:

mahsulot = aﬁ?t?l%etl};rni Savdo: tovarlarni Aholi:
yetishtirib gayta ishlovchi sotuvchi iste'molchilar
beruvchi

Davlat va boshga
tashkilotlar:
iste'molchilar

Agrosanoat ishlab chiqarishning o‘ziga xos xususiyatlari ragamli texnologiyalarni qo‘llash
va rivojlantirish uchun keng "maydon™ ni tashkil yetadi. Xalg xo‘jaligining boshga sohalaridan
fargli o‘laroq, qishloq xo‘jaligi tirik organizmlarni o‘z ichiga olgan ko‘plab murakkab ishlab
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chiqarish jarayonlarini o‘z ichiga oladi; turli xil qishloq xo‘jaligi yekinlari; mashina, o‘simlik,
hayvon va odamlar o‘rtasidagi maxsus aloqalar; tasodifiy o‘zgarishlarga bog‘liq parametrlarni
nazorat qilishni talab qiluvchi qishloq xo‘jaligi ob’ektlari; o‘lchov va hisob talab giluvchi katta
yer maydonlari.

Zamonaviy qishloq xo‘jaligining asosi dalalarni yetishtirish bo‘yicha aniq ma’lumotlar
bo‘lib, unga ishlov berish xarajatlarini hisoblash aniqligi bog‘liq. Umumiy tushunchada raqamli
transformatsiya ishlab chigarish va ijtimoiy-igtisodiy jarayonlarning chuqur o‘zgarishidir.
Zamonaviy sharoitlarda agrofirma vakillarining butun yekotizimlari ragamli iqtisodiyot
vositalaridan foydalanmasdan, balki yangi ish joylari va hamkorliklarni rivojlantirish uchun
ragamli platformalar bilan hamkorlik gilganda, ragamlashtirishga bunday yondashuvni ishlab
chigish kerak.

Agrosanoat klasterlariga kelsak, ularni murakkab tuzilmalar sifatida ragamlashtirish
jarayoni juda murakkab va ularni o‘rganish va qo‘llash uchun yetarli yondashuvni talab qiladi.
Agrosanoat klasterlarining raqamli transformatsiyasi tabiatda tizimli bo‘lishi va Klaster
tuzilishining barcha ishtirokchilarini gamrab olishi kerak. Hozirgi ingiroz davrida Kklasterlar
bozorda o‘z mavqeini saqlab qolish uchun umumiy raqamli o‘zgartirishlarsiz qila olmaydi.
Bugungi kunda har ganday agrosanoat korxonasi raqobatbardosh bo‘lishi uchun nafagat yuqori
sifatli mahsulot ishlab chiqarish va iste’mol yehtiyojlariga ye’tibor qaratish, balki mobil va
bulutli texnologiyalardan faol foydalanishga imkon beruvchi ragamli yondashuvlar asosida o‘z
biznesini tashkil yetish, kundalik ishlarda mashinani o‘rganish, mashinani ko‘rish va virtual
hagigatni amalga oshirish kerak.

Agrosanoat majmuasidagi innovatsion jarayonlar ragamli iqtisodiyotning zamonaviy
paradigmasini ham hisobga olishi kerak, bu holda rivojlanish mumkin yemas..Joriy yil 22
sentabr kuni tarmoqg va hududlarda ragamli igtisodiyot hamda elektron hukumatni joriy gilish
masalalari bo‘yicha o‘tgan videoselektor yig‘ilishida prezident Shavkat Mirziyoev «Tarmoq va
hudud rahbarlari ragamlashtirishsiz natija, rivojlanish bo‘lmasligini tushunib yetishi shart.
Barcha darajadagi rahbarlar buni o‘ziga kundalik vazifa sifatida belgilab, raqamlashtirish
sohasini alifbosidan boshlab chuqur o‘rganishi kerak», - deya ta’kidlagan edi. John Deere
kompaniyasi qishloq xo‘jaligini raqamlashtirish bilan shug‘ullanuvchi jahondagi birinchi ragamli
kompaniya hisoblanadi. John Deere o‘zining O‘zbekistondagi dileri «Landtech» kompaniyasi
yordamida Shavkat Mirziyoev tashabbusini qo‘llab-quvvatlashga, mamlakat qishloq xo‘jaligini
ragamlashtirishga yordam berib kelmoqda. Shuningdek, tashkilot mamlakatdagi yosh kadrlarni
qishloq xo‘jaligini ragamlashtirish bo‘yicha o‘qitish dasturlarini ham amalga oshirmoqda.

Aqlli qgishloq xo‘jaligi fermer xo‘jaliklarini yanada foydali, samarali, xavfsiz va yekologik
xavfsiz bo‘lishiga imkon beradigan sensorlar, qurilmalar, mashinalar va axborot texnologiyalari,
robotlar, GPS texnologiyalari kabi ilg‘or texnologiyalardan foydalanadi. Qishloq xo‘jaligi
mabhsulotlarini sotishni ragamlashtirish iste’molchiga mahsulotlarni blockchain texnologiyalari,
yelektron birjalar orgali kuzatishdan iborat.

Ragamli igtisodiyot vositalari tranzaksiya xarajatlarini kamaytirishi mumkin, moddiy va
transport ogimlarining samaradorligini oshirish, mehnat sharoitlarini yaxshilash va atrof-muhitga
ijobiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

«O‘zbekistonda qishloq xo‘jaligini ragamlashtirish juda yaxshi samara beradi. Buning
bilan fermerlarda masofadan turib ish jarayonini boshqarish, ishlatiladigan o‘g‘itlarni, kimyoviy
moddalarni tejash imkoni bo‘ladi.

Shuni qo‘shimcha qilish kerakki, ragamli transformatsiya hujjatlarni ragamlashtirishga
garaganda kengrog. Ragamli jamiyat insonning maxsus turmush tarzi va mehnatiga asoslangan
bo‘lib, yuqori texnologiyalar asosida shakllangan. Ish joyining madaniyati va mijoz bilan
munosabatlar turi tubdan o‘zgaradi. Qo‘shimcha aloga usullari mijozlar va iste’molchilar bilan
ishlash xodimlari uchun mavjud bo‘ladi.

Agrosanoat majmuasida Klaster-tarmoq hamkorligining rivojlanish tendensiyasi uni
ragamlashtirishni jadallashtirishga yordam beradi. Agrosanoat klasterida innovatsion mahsulot
va texnologiyalarni rivojlantirish bo‘yicha keng ko‘lamli loyihalar amalga oshirilishi uchun

82



MYHJIAPUIKA
XaMHuI0B O.X. TAOPHK BA KHPHIIT CYBH 1vvveuvvreinrrressrrressireessseesssesssssesssssesssssesssssesssssessssesssssessssesnns 3
I IIYBBA. KHIIJIOK XYKAJIUTUHU MOJEPHU3ALIUSIJIAIL ITAPOUTHIA

OEPMEP X?’ZKA.JII/IKJIAPI/II[A KOOIIEPAIIUAA MYHOCABATJIAPUHHU
YCTYBOP UYHAJINII CUPATUIA PUBOXKITAHTUPUILL TAXKPUBAJIAPH ...6

b.H.HaBpy3-3oaa. Kiacrepiapuu makJITaHTUPUIITHUHT HA3APUA ACOCTAPH «.eevvvvvrerereeerureeainreennnns 6
®dapmanoB Tynkuna Xaturmypomosud, Aoaymioe AciuauH JKyHalyuioeBud.
HxTucocnamrad KUIIIOK XY KaIUTy Kiaactepiaap GaoausITUHU PUBOKIAHTHPHUIIL ......oevervverveennnns 8
Ssmyron JI.111., b.M. FOnnomesa. CoBpeMeHHBIE TPOOIEMBI OPOIIAEMOTO 3eMIICICITHS B
Y30eKucTane 1 MyTH TOBBIEHHUS YPPEKTUBHOCTH B OTPACIIH ..cvvvrrirrerieesresseesreesesnnesseessesnnenns 10
A.J. Abdulloyev. Agroklasterlarni shakllantirish masalalari ..............cc.cccooeviiiiiicciccccc, 12
M.A.Opuros. Y36eKkucTon1a GHOMKTHCOMUET COXANAPHHH PHBOX/IAHTUPHILIHUHT 3apypaT Ba
FIMEKOHFISITITAPH 1vvveutveesssresssseessssesssssssssssssssssesssssssassssssnsssssnsssssnsssssssssssssssssssesssssssssssenssssesssseesssesnns 13
Qayimova Z.A., Qosimova X. J. Buxoro viloyati gishloq xo’jaligida kooperatsiya
munosabatlarining iqtisodiy tahlili.............cccoiriieii i 17
J.11.ABmyToB, M. /I.1lloMinMapaoHKyI0B. bomKapyB MEXaHU3MIIAPHU TAKOMHUJUIAIITUPUII —
KHIIUTOK, XY KaIUTU UIIa0 YUKAPUILIU CAMAPATOPIUTHHIHT MYXUM OMUITH ...eveenveeireenreenineaeeans 19
Rakhmatullaeva Firuza Mubinovna, Tairova Masuma Muxammedrizayevna. Development of
agricultural cooperation in modern economic CONAILIONS..........ccccvevieiieieeie e 21
Kyp6onoB Anumiep bo6okynosuy, KypakynoB A3uMm. ArpocaHoaT MaKMyHUaa UIILTA0
YUKAPUIITHU TAITKAI STUIT HYHATHMIIITADPH . .ccevveeveeeseeesseeesseesneeasseessseaseesseeanneessnesssesssnssnsessnneanseens 23
0O.Jlx. XycannoB, M.K.Mencos. YopBaunminuk coxacuHU OapKapOpIUTMHU TabMUHJIAIIIA XU3MaT
KypcaTyBU UH(PPATY3UIMAHU PUBOKITAHTUPHII OMUTUTAPH ....vvvervreanreesireanreassneasseessnessseesneanseens 25
Gafurova Sh.K., Odinayeva N.F. Prospects for the development agriculture in the republic of
UZDBKISTAN ...ttt bbbt 28

[II.1II.bontaeB. THHOBAIMOH MKTUCOAUET IIAPOUTHIA KOPXOHAZA XapaKaTiiap
camapaJopIUTUHU OOUIKAPUIIAA TeKAMKOPINK PEKUMUTA aMall KUIHIITHUHT aCOCHM

1706 R 0200101 0) - SO S PR 30
OuuioB Haspmmo dai3uIIoeBuy. ?366KI/ICTOH KHIIJIOK XS’/’)KaJ'II/IFI/IHI/I PUBOXIIAHTHUPUIIL Ba
YHHUHT pako0aTOapAONUIUTHHU OIIMPUITHUHT YCTYBOP MYHATMMIIITAPH ...vverveeereeieennreenneennreeneees 33
Taylakova Dilafro‘z Baymamatovna, Jomurodova Charos Qahhor qizi. Qishloq xo‘jaligi
iqtisodiyotini rivojlantirishda xizmatlar SOhasinINg O TNI ........cocviiivieiieiiiieeeeee e 37
O.K. Xudayberdieva. Ragamli igtisodiyotda agrosanoat klasterlarining shakllanishi va
FIVOJ1ANISN XUSUSTYALIAIT ... 39
Isomov B.S. O’zbekiston Respublikasini rivojlantirishning harakatlar strategiyasi asosida
investitsiyalarni jalb etishning UStUVOr Vazifalari............ccooeviiiiiiciiiie 42
banrames Xypcunbait Mypar6aesud. KopaMoaunink MaxcyloTiaapy HILTA0 YHKAPHIIT

LoDy Y 0T B (0] 00 120 PP PPN 44

HI.I11.bonraeB. IHHOBaMOH UKTUCOIUET MIAPOUTH/IA ACOCHI BOCUTaIap OMiIaH OOFIMK
XapaxkaTyiap caMapaJopiIuruHi OOIIKAPUIN/IA TEKAMKOPIUK PEKUMUHNATA aMall KUJIHII

IOy € N 21 o) (PP 47
Ounnos Hazpuio ®@aitznuioeBnd. Tapakkuil 3TraH MaMilakatiaapa KUIUIOK XYKaJIuru

pako6aTOapJOUUTUTMHN TABMUHIAIIHUHT YCTYBOP HYHATMIIUIAP . ...vevveveenrisiee e 51
Caiipynnaea M.M. HanpaBieHus cenbckoX03HCTBEHHBIX peopM B Y30€KHUCTaAHE................. 55

[I.III.bonraes, A./l. KyaparoB. NHHOBalIMOH UKTUCOIMET IIAPOUTHIA XOM all€ Ba
MaTtepuaiap OuiaH OOFIUK XapakaTiap camapa opJIUTHHN OOIIKAPHUIIIA TEKAMKOPIUK
PEKUMUHUTA AMAJT KUTHII MACATIATIAPH «uvveeanveeesateeesuseaessseeessseeesssseesssessssseessssessssseessnnesssssessssnens 56

270



