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Otadtek KAXXOPOB
Byxopo 1aBiaT yHUBEpPCUTETH UKTUCOAUET Kadeapacu YKUTYBUUCH,
. ukruconuéT hamnapu 6yiinya dancadpa moxropu (PhD)

XOPWKUM JABJIATJIAPJA TABJIUM TU3UMHUHU BOLUKAPUII BYWMUYA
UJIFOP TAXKPUBAJIAP BA YJIAPJIAH ®ONUJAJIAHUII UYJIJIAPHU

Maxonada xopudicuii dasramiapoa MaviuM MUUMUHU OowKapuul OVUUYa UNEOp maxcpubaniap ea
yaapoan  goudananuus WYIAPY, MABIUM Myaccacarapu 6owkapyé aonusmu  camapaoopiueunu
baxonawdazu Kypcamkuuaap, onull mavium Myaccacaiapu 60uKapys my3uiMacu Xamod ypma Maxcyc
mavaum myaccacaiapu OOwKapys @aorusmunu baxonaw OyUuua XOpudicuil 0asiamaap maxicpubacu
YpeauuieaH.

Tasny mywyHuanap: manaxkany Mymaxaccuc Kaopiap, UHMELIEeKMyanl CAaioXusm, Oyal Mmabium,
MavIUM MUSUMU MAMOUUILApU, 0agiam O00wKapysu, Xy0youu Y3uHu Y3u OOWKaApuul, pPUBONCIAHULUL
MEeHOeHYUAIapuU, emyK paKkobamoapoouw uKmucoouu Kaopaap.

B cmamve paccmampusaemcs onvim 3apyOedicHbIX CMPAaH no NepPedosoMy ONbIIMY YAPAGIEHUs. CUCTe-
Mamu 06paz0eanust 8 3apyOedCHbIX CIMPAHAX U CNOCODAMU UX UCHOIb308AHUS, OYeHKe dPhekmusHocmu
VApagieHus 8 YUeOHbIX 3a6€0eHUSX, CIPYKMYPe YAPAGLeHUs 8bICUUMU YHeOHBIMU 3a8€0eHUAMU U YNpAEie-
HUsL CPEOHUMU CREYUATUSUPOBAHHBIMU YYEOHBIMU 3A8EOCHUSIMU.

Onophble noHamMuUA: KEATUDUYUPOBAHHLIL NEPCOHAT, UHMELIEKNYANbHbLI HOMEHYUAL, 080UHOe 0Opa-
308aHUe, NPUHYUNBL CUCIEMbL 00PA308aHUs, 20CYOAPCMEEHHOe YNpAsieHue, MeppumopudibHoe ynpase-
HUe, MEeHOCHYUU 8 PA36UMUL, 3Peble KOHKYPEHMOCHOCOOHbIE IKOHOMUCHIbL.

In article is examined the experience of foreign countries in the best practices of managing education
systems in foreign countries and ways of using them, assessing the effectiveness of management in educa-
tional institutions, the management structure of higher education institutions and the management of sec-
ondary specialized educational institutions.

Supporting concepts: qualified personnel, intellectual potential, dual education, the principles of the
education system, public administration, territorial management, development trends, mature competitive
economists.

Mawmnakatummsaa “Kagpmap taiéprnam mMwummuil gactypu” uuuiad YMKANIN XaMa yHra MYBO(HK
Y3IMYKCH3 TabBJIUM TH3UMH SPaTHIAW. YHTa Kypa, TyOmaH SHTUIaHTaH OJWH TabJIUM TH3UMH TAIIKHII
STUIIH. V36exucron Pecniyonmkacu [lpesuaentn 1I1.M.Mup3uéeB Tabkuuiaranuiek: “YKaxoHHHUHT
€TaKYd WHCTUTYTJIIapH, YHUBEPCUTETIApH, WIMHH Mapkasnapu Ba Dannap akajeMusiIapu OWIaH MMM
XaMKOPJIMKHHU STHAJa PUBOXKIAHTHPUIIHYA 3aMOHHUHT Y3 Tanad KWIMOKAA. XOPIKHUHT €TaKdd YKyB Ba
WIMHI Myaccacalapiia TabJIuM Ba WIMHI Japaka ONraH I0pTAOUIIapUMI3 YIyH MaMIakaTUMHU3/a Kymnai
MIapT-IapouTiap sipaTud Oepuil, yrapHU parOaTIaHTHUPHUILI YOpAJapHHU KYPUIL Kepak. MamiakaTuMHu3aa
IOKOpH CaJIOXMATra 9ra, >KaXOH MHUKECHIA IBTUPOQ STWITaH OJUMIap Kym. Yiap ¥3 MakTabiapuHu
APATUIIM, MOTUPIAp TapOMSIAIIM JIO3UM. Bl aBIOJHM CaTOXMATIM Kajpiap >THG TapOusiarijiard
OupuHYM OOCKMY MakTald TABJIMMHHU TyOJaH TaKOMMJUIALITHPHIN, WIMHH KaJpiap Ba IOKCAaK MaJlaKaJlld
MyTaxaccuciap Taiépraii ;kapaéHUHUHT y3TyKCU3ITUTHHN TabMuHIant 3apyp” [1].

Byrynru xyH tanabmapuaaH Keau0 YMKKaH XO0J1a MKTHCOMUETHH PUBOXKIAHTHPUINAA aXOJHHUHT OH-
JMMITWUTIK TAPaXXaCHHU IOKCANTHPHIN, eTYK pakoOaTOéapoIl MKTUCOMYM KaJpiapHH Tahéprmam xaMmzia
yIApHUHT MHTEJUICKTYaJl CAJIOXMSITHHY OIIMPHII A0i3ap0 Macamanapian oupuaup. byHna puBokiaHraxn
XOPW)KUH JaBIATIIApHUHT WIFOP TaXXpHOATapy Ba aMaMETHHH YPraHWIL, XOPIKHUN AaBiaTiapna o3 Oepa-
&TraH PUBOXJIAHWII TEHACHIMSUIAPUHN TaxJIMJI KWIWII, IIYHWHTAEK, MaMJIaKaTHMH3 aMaluEéTHra >KOpHi
STHII MacaJaJapiHU YPraHUIITa OUJ TAAKUKOTIAPHH amaira OIIUPHUII MyXUM XHcoOIaHaau.

Wkrrcoaun kanpiapra Oynrad TanaOHU aHUKIAMI XKapaéHUIa TabJIMM TH3UMHHHHT Y3UTa XOC XYCYCH-
ATIIApU MaBXyzd. MamyiakaTHMA31a UKTHCOAYH KaAPJIapHUHT YITyIIM PUBOXKJIIAHTaH JaBiiaTiapra HucoaTaH
TaKKOCJaraHjaa, yMyMuil MyTaxaccuciap Taiépian TapkuOuIa KaM KYpCaTKUIHU HAMOEH STaH.
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MamakaTuMu3 ypTa Maxcyc, KacO-XyHap TabJIAMU TH3HUMHIA KHYUK MYTaxacCUCIAp, ONUA TabIUM
TU3UMHJIA dCa MaJlaKalli, WIMHH CalOXMTra 3ra OyiIraH ojifii MabIyMOTIU MyTaXxacCHc Kajapiap Tainép-
naHagu. By >KaMUSTHMU3 IDKTHMOHMH-UKTHCOAUN PUBOXHHUHT aKpajiMac KUCMHUHHU TAIIKWI KWIagd Ba
uKTHCOAMETA 103 OepaTraH y3rapumuiapra Te3ga MOCIAIIMII, SHTH UKTHCOIWUN MyHOcabatinap OwiaH
TapTUOTa COJIMHMILIY J03uM OYnanu. JIlyHEHUHT Typiu MaMJjakaTiapuia KOJUIeKIIap Ba OJUM TabJIUM TH-
3UMUHH OOIMIKAPUIN, MIAKJUIAPH Ba yCyJUIApH TYpiIHYaaup. YOy XmiMa-XWDIHKIApra KapamacaaH ypra
Maxcyc Ba KacO-XyHap KOJUIeXJIapH XaMa OJHH TabJIMM Myaccacajlap ypTacuIard ¥3apo XaMKOPIUK/Ia-
TH YMYMHH OCITHIIapHU aXKPaTHO KYPCaTHII MyMKHH.

Mamitakamiap ¥3 MWIIHE TablIdM MOJENHUra 3ra OYyin0, yiapja TahJIAMHUHT MakKCaad, Typjapu Ba
JABOMHIIMTY Oup-Oupunan dapk Kwiaau. MacajgaH: MamIIakKaTUMK3/1a YpTa Maxcyc, KacO-XyHap TabJIuM
TU3UMHU aKaJIeMUK JHLENHIap Ba KacO-XyHap KoJulexiapuaaH ubopar O0Yiuo0, jkaxoH aMainuéruaa ymoy
TaBJINM Myaccacajlapy TAbJIMMHUHT TYpIrd OOCKHYWIApH TApKUOMA KUCMIIApUHM Tarmukwi dtagu. LlyHusr-
JIeK, MamJlakatuMu3 xamaa Mycrtakun JaBnatnap XamaycTiury JaBiaTiiapuaa KOJUIeXKIIap ypTa Maxcyc
MabIyMOT OepyBYM TabauM Myaccacanmapu xucodmnanca, AKII xamna EBpomna Tasmum tusumuga OyHnmai
Myaccacajuap oM MabIyMOT OepyBUHU TabJIUM Myaccacalapy KaTOpura Kupaiu.

PuBoxnanran maBnatiap TaxpuoOacuia TablIUM Myaccacalapy OOMKapyB (HaOHATH caMapagopIUTHHI
6axoJamiga acocal KyHnaaru yd TypKyM KypcaTKudiiap Hazap/ja TyTHIIaau:

- Ul (haoJIMATH HATWXKAJapUaa DPUIIMIITaH KypcaTKuuiap;

- TABJINM MYyacCaCaHUHT aMalJard XOJIaTHHA TaBCU(IIAIural KypcaTKudiiap;

- MyacCacaHWHT WYKM UMKOHHUSTIIAPUHHM HIIra COJHUII XUCOOHTa SpHIIMIaauTral KypcaTkuanap [2].

TabnuMm TU3UMMIA OJIMH TaBJIUM MYAcCCACAIAPUHHUHI XaMAa KOJUICKIAPHUHI OOLIKapyB (haolHsiTH
camMapaJIOpJUTHHU OaxoJialn OyHWdYa Typiau Mamilakamiapaa Typiauda EHpamryBiap Mamxkyd. Kyiunga
KOJUISXKJIApHUHT Oo1KapyB daonusatiuan 6axonam 6yitmua AKII, ['epmanus Ba Poccust naBnatinapuHUHT
TaXpUOACHHU KYpUO YMKUII MYMKUH OYi1aau.

AKlllga xonnmexxinap Ba yHUBEPCUTETIAPHIHAT OOIIKapyB (haOIHATH CaMapaIopiIUTHHU Oax0Iarl TH3U-
mura 1983 iunga acoc conuHrad 0y, yHra Kypa KOJUISKIapHUHT OOUIKapyB (paonuatu camapagopiiv-
THHU 0axonarl Me30HJapyu OMIaH oMl TabJIUM MyaccacalapUHUHT OOIIKapyB (aoslusTH camapaaopiu-
THHA 0axoJam MEe30HIapH Iespin Oup Xuil. SI'pHU KOJUISKIAPHAHT TabJIUM CH(ATH JapakacH OIUHA Tab-
JMM MyaccacaJapHHUHT TablIuM cu(aTh Japaxacd OMIaH TEHINIAIITUPWITAaH. TabimMm MyaccacalapuHU
peiituar 6axonam 6mnan AKlllna xym xomnapaa HOJaBIaT HOTHXKOPAT TAIIKWIOTIApH, MacajaH MycTa-
KT Ta3eTajiap IyFyJUIaHaIH.

AKlllga xomnexmapHUHT OOMKapyB (DAONHMATH CaMapaIopiurHHKu Oaxoiaml 4 Ta Xyayl KecHMEIa
amaJra OUIMPUIIJIN: IIUMOJ, XaHyO, ypTa Fap0O Ba Fap0. Xap Oup Xyaya Kecumuna Oaxolall HaTHXKanapu
Oyiirua KOJUIeKIAPHUHT PEUTHHTH MAKIUIAHTUPIIIAAN Ba Xap Hunrn mabsmymorinap “U.S.News” raszeracu
Ba “World Report” [3] ax60poT moprainuaa ybJI0H KHIHO GOpHIIamu.

Byrokx bpuranusga Gaxomnamr ydyH oMMaBHi axOOpOT BOCHTAIAPH, CTATUCTHK MaHOAajIaplaH OJHMHIAaH
MabIyMOTIAp acoc OYymmud Xum3MaT Kwiagu. TabiuM Myaccacacd XaKuJard Kaapiiap HCTEhMOIYUIIAPU
(ukpaapu acocuit Kypcatknaiapaan oupu cudarraa Kadyn KumuHau [4].

Tabnum Myaccacanapu OOIIKapyB (GaoiusTH caMapagopiauruHy Oaxonam byiok Bpuranus tapkubura
KUpYBYM 4 Ta naenat, sbHU Aurmus, [Hotnannus, Yanec, lumonuit Upnanaus 6yiinda anoxuaa amanra
ommpunaad. Ymly naBraTiapHUHT Oapuacuia Oaxojaml >KapaéHHHM TAIIKWI STHIINA acOCAaH JKCIIEPT
GaxoJar, HKTUMOUH cypoBiap, MIYHHHT/EK, Ul OepyBUMIap TOMOHMIAH OUTHpYBUMIap cudaTuHN 0axo-
Jall Xam/aa TabJIuM JAcTypJIapuHU OUTHPYBUMIAD TOMOHHUIAH OaxoJIall HaTHXadapH KyJIaHaau.

I'epmanmsana Gapua TasnuMm Myaccacanapu (HaoNHATHHH Oaxojaml TETHILUIA Ba3WUPJIMK Ba HIOpaiap
OWyaH KeMUIIIITaH X0JIa TahJINM Ba3UPJIATH XaMm/Ia HOZABIAT Ba HOTHKOPAT TAIIKMIOTIAPH TOMOHHUIAH
aMaira OIMpWIaaAd. MacanaH, COFIIMKHM CakJialll Ba3WpJIMTH OWIaH KEIWIIWITaH Xojjga THOOHET
HYHAIMIINAATH KOJUISKITapHUHT (aonusitu 6axonanaau [5].

lepmanmsana komwnexnap GaonuATHHA Oaxoilaml WYHANHIIIAP KECHMHIA Mamilakar Oyitmad amanira
ommpuaaau (Macanal, THOOHET, CIOPT, UKTHCO, TypHu3M Ba Oomik.). baxonam Hatmkanapu Oyiinda peii-
TUHT HyHATHIUIAp KECUMHA aKC STTHPHIAIN Ba MAbIIyMOTIIAP TYPIU TABIUM IMOPTAJUIAPUAA YBIOH KIUTH-
HaJIH.

Poccusina ypra maxcyc, kacO-XxyHap TabJIUMH Myaccacallapd, SbHHA KOJUISKIIap Ba TEXHUKymuap Oori-
KapyB (haoJHsITH caMapaJOpiUTrHHN 0axoJaml TabJIuM Ba3UPIIUTH TAPKUOWAATH XyIyIuid TabJINM KyMHUTa-
Japu XamJia MyCTaKWJI OMMaBHi axOOpOT BOCHTAIApW TOMOHHUIAH aManra omupwiand. [IlyHuHraex, um
OepyBUM BazUpIIMKIIAp XaMm/a HAopanap TOMOHHAAH KyIuM4a 0axoJaml Me30HIapH Ky3aa TyTHITaH.
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Poccust kacO-xyHap KOJUISKIAPUHHHT OOIIKapyB (aoTHATHHH Oaxojaml aBTOHOM pecIyOluKaiap Ba
BUJIOSITIIAp KECUMUJIA aMalira omMpuiaagy. baxonam mMe3oHIapuHy Xynyulapja TallKWI STUITaH TabIuM
KyMUTaJIapyd MyCTaKHJI WIIIa0 YMKANUIApH MyMKUH. JIekuH 0axonam Me30HIapHHUHT YMYMUH WYHAIUII-
Japu Ba 0axoianl jkapaéHHHU aMalira OLIMPHUII TapTHOM Poccust TabIMM Ba3UpIIMTH TOMOHUAH Oenruiiab
Oeprnaan. Xap Oup xyayn Oaxouamn HaTvKanapu Oyinda KacO-XyHap KOJUISKIAPHHUHT PEHTHHTH YBJIOH
KHJIMHUO, MAbIyMOTIap XyIyIUd TabiuM TOpTajuIapura KoWmamtupud Oopwmamu. Macaman: MockBa
BUJIOSITU Ba IIAXpUAArH KoyiexnapHuHr peiitunary “EDU-Inform” tabaum nopranua 3bJI0H KUInb 6opu-
nanu [6].

TabnuM TH3MMHHUHT acOCHU OYFUHIIApUIaH OUpH OYJraH KOJIISKIAPHUHT OOIIKApyB (aonusITHHU Oa-
xoJam OYHn4va FOKOpHIa YpraHWwIraH XOPWKHHA JaBiiaTiiap TaKPHOACHMHUA KyHHIard >KaaBall acoCHja
YMyMJIAIITUPHII MyMKHH (1-xaaBai).

1-xaaBaj
Koaunexnap 6omkapys ¢paoausiTunu 6axoJiam 0yituua
XOPWIKUH TaBJIATJIAp Ta:xKpHOACH
T.p. Kypcarkuunap AKII byiox I'epmanus Poccus
Bpuranus
Tabnum
Honasnar Ba Hopnasnar Ba Ba3UPJIUTH, .
baxonoBun Xynyoui TabIuM
1. HOTIKOpAT HOTIKOpAT HOJABIIaT Ba >
TAIIKWIOTJIap KyMHTaIApU
TAIIKAIOTIIAp TAIIKIWIOTIap HOTIDKOpAT
TAIIKUIIOTIIAp
4 ta gaBnat
Oyiinua anoxumaa:
4 Ta xXynyn y AHFJII/I}IX a Mawmiakat ABTOHOM
KeCHMU/Ia: ’ oyiinab pecnyoiuKkanap Ba
2. Baxoaam qonpacu IMoTnanmus, "
HIMMOJI, JKaHyo, Vorbe HyHanumuiap BUJIOATIIAD
ypTa rap0 Ba Fapo - KecuMua KecuMHIa
yp p P [Tumonnit A A
Upnangus
“U.S.News” Ba | Typau tabium
baxonam « » «
World Report noprayiapy Ba | Typiu TabiuM EDU-
3. HATHJKAJIAPUHU « » .
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Xopwknil AaBIaTiaap Taxkpudacura Kypa TabJIUM MyaccacaJapHHHHT WKW Ty3WIMallapH, SbHU IUPEK-
Top ypuHOocapmapu, ¢daxynpTeTiap, OynuMiap, kadeapanap aonusTIapu camMapaJopIIUTHHN OaxoJiarl
THU3UMH XaM XOPHH 3THIITaH. MamiiakaTUMHU3 KacO-XyHap KOJJIexKJIapuaa 3ca Xo3upaa Gpakat YKUTYBUIH Ba
MU0 YUKApUII TABJIUMHU yCTanapu (GaosMsATHHN 0axojall TH3MMH ifynra Kyhunran. Maskyp Oaxomamr
HaTIKallapura Kypa YKUTYBUH Ba MIIIA0 YMKAPHII TABIMMH yCTaJapHura KacO-XyHap KOJUIeKIIapH Xy3ypH-
Jla Ty3WITaH JUPEKTOp KaMFapMmaliapu Malnarnapu xucoOuaan terunuu ousnapaa (40 dbousman omma-
raH MHUKJIOPZAa) parOaTIaHTUPHIN KOPUH ATUIITaH.

Xo03up/a TabIMMHUHT SHA KYIIad MIJIIMH MOJEIUTapy MaBxyx 0ynmoO, ymap opacuiaH KyHuIark aco-
CHI Me30HIapra Kapad Ty3WIIHILIH XUXaTHAaH Oup-Oupnaan Gapk KuiaJIurad MyXUMIapuHHA aXKpaTHO Kyp-
CaTUIl MYMKHH:
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- MyaiisiH MamJlakaT y4yH aHUK JaBpAa UKTHCOIUN TabIUM TH3UMHHU PUBOMIIAHTHUPUIIHUHT acOCHM
MaKcaJu Ba KyTUJIa€TraH HaTHKa;

- aBJAaT Ba KAMHUATHUHT UKTHCOIMH TAbJIUM TH3UMUHH MOJIMSUIAIITHPHIIIATH HKTUCOANH UMKOHUST-
napu;

- TABJIMM TU3UMHJIA HKTUCOMYH Kaapiap Tan€pianian Ky3IaHraH MaKcajra SpHuimiia Goiaananuia-
JIUTaH BOCHUTANIAp Ba MEXaHU3MIIAP.

Maskyp Me30HIapAaH PUBOXIIAHTAH Ba PUBOXIIAHAETraH NAaBJATIAPHUHT (GoimalaHMIn mapaxacuaa
MabIyM (apKiap MaBxKys OYITaH TABIMMHHUHT Y4Ta aCOCHH MOJIEINHH XPaTHO KYPCATHII MaKCaara My-
BoduK O6Vianu. bynap xymiacura Amepuka, EBporna Ba Ocué MoeiapuHi KHPUTHIT MYMKHH.

AmMeprKka Mojenura Kypa JaBiaT Ba XyCycHid MakTabjiap XamJla 3HT SXIIH Ba YpTa Japakagard O
TabJIMM Myaccacanapuia TabiuM cudaTtu ceswnapinu dapk kunaau. bonuanruy MakTabiaapaa YKyBUMiIap-
HUHT OWMJIMM Japakacura KyHwiaauraH Tanadiap yIapHUHT Y3IaTHPHUII Japakacura kapad ommpud 6o-
pwiagu. AMepuKka Mojaeuia OONUTaHFHY MaKTabapaa WKTHMOWK (aHiap OuiaH Oupra UKTHCOAUN (aH-
Japra KeHrpoK axaMuaT OepuiiraH. YHra kypa YKUIIHH UXTUCOCIAIITUPHILTA YpTa MakTabaapaa KeHT UM-
KOHUSATIAp Oepuiirad. YOy xojaT UXTHUCOCIAIITHPUITaH HKTUCOIUYM Kapiiap TakEpaoBUM TabJIUM Myac-
cacallapd COHMHHMHT OpTHIIMTa cabab OynraH. AMeprka MOJIEITUTa Kypa OJIMH TabJIdM MyaccacaJapuHUHT
TabJIMM Ma3MYHUHH OeJITHIIAIIIaTd MYCTaKWIUTUK Aapakacu IOKOpHW caHajianu. /laBmat OomikapyB opras-
JIapy TabJINM Ma3MyHUHU Oeruian kapaéHuia AeIpiud UIITHPOK dTMaNIN.

EBpona Tabnum Mojenuaa YKyBUMiIapra HKTHCOIUN OMITMMIIAPHA Y3IAMITHPUIT OVitnda IoKOpH Tajial-
nap Kyium OwiaH Oup Karopja yinapra TaOMHi Ba MyXaHIUCIUK (aHIapy coXacula 4yKyp Ounumiap
Oepuira axamusT Oepuiaau. YmoOy Mozenra Kypa, YKyBuniap OMIUMUHMA OONUIaHFUY MakTabnaH Oomr-
a6 6axona® OOPHI ME30HJIAPH KOPHKH KUIMHTaH 0Ynu0, ymly Me3oHIapra MyBopHK YKyBuniap cHH(-
nmaH cuH(ra ytrazwiaan. LllyHn anoxuoa TapKuaian J03UMKH, EBporia TabamM MyaccacalapHHHHT MyC-
TaKWJUIMTH AMEpHKa TabJIUM Myaccacajapura Kaparanja kaMpok xucoOnanaau. EBpona mamiakatiapuia
VKyB FOPTIIApUHY OOIIKAPHIIIA aKaJeMHUK JoUpaJapHUHT YpHU MyxuM 0Yim0, AKII na ymoy Basudanu
XOMUIINK KeHTauIapu Oaskapaim.

EBpona mogenura kypa, MaMmiIakaTIapHUHT UKTUCOIUM TapaKKUET CTpaTeTUsICUIaH KeIH0 YMKKaH XO0JI-
Jla HeMHUC Ba (hpaHIly3 UKTHCOAUN TabJIMM MOJEIIApU MyXUM XUcoOIaHaau. MacajaH, ypTa Maxcyc Tab-
JUMH TH3UMHJIA “ITyall TAbJIUM’ TaMOHMIIN, SPHA UKTUCOIUH TabJIMMHHU WILIA0 YUKApHIN OMaH OeBOCHTA
OOFIIMKIUKAA OO OOpHUII HEMHUC MOJISIMHUHT XaMmJa TahIMMHUHT XaMMma y4dyH Oemyyumdra ¢paHirys3
WUKTUCOJIUH TabhJIMM MOAETUHUHT ¥3UTa XOC KUXATIapUHH KypcaTaiu.

Ocué TapIuM MOIENUTa Kypa, TAhIMMHNA MOJMSUIAINIA AAaBIATAaH TAIIKapH XyCycHi OW3HEC XaM My-
XMM YpuH sraynaiian. MKkTucoauu kaapiap Taiiéprama, TabIMMHA MOJIUSIAIITHPHUIIIA MaXalIni MaHOa-
Jap yMyMMUWUIHA MaHOanapra HucOataH Kynpok yiyura ara. Ocué TabluM MOJENUra Kypa TabJIuM jKapa-
énnna Tanabanapra TpaHTIap Ba KPEAUTIAP XUCOOUIAH TAbJINM YUyH TYIOBIAPHU aMmaira OUIMPHINTa &p-
JlaM Oepauran TH3UMJIap Hyira KyHuiraH.

SAnoHusma xamaa MWKTUMOWH-UKTHCONWN PUBOXUIIaHUIIIA KatTa MyBaddaxusrnapra spumrad Ocué
nasnatiapuaan XKanyouit Kopes, TaiiBanb, CuHramyp Ba ['OHKOHT/Ia HHCOH CaJIOXHSITH, ITYHUHTICK, Tab-
JUMHM UMKOH KaJlap PUBOXKIIAHTHPHINTA a3aJiIaH AIOXUAa aXxaMUAT OepuO KenmuHTraH. byHra ca6ab maskyp
JIaBaTiapAa ep OCTH Ba €p yCTH OOMIMKIAp MaBXKyJl SMaciurd. by naBnatiaapHUHT SHT acocuid Oomuru
WHCOH pecypciapH XucoOIaHaau.

MawmmakaTuMi31a HKTUCOAYH KaApIapHU TaHEpIam TabIuM THU3UMHIATH TYO Y3rapuiniap CTpaTerHs-
CH MaxaJUIMi KaJapusaTiap, aHbaHajlap Ba TaxpuOanap OuiaH OUp Katopja WIFOp XOPHKHUKA Taxpubamap-
JaH yHyMmiH (oiinananuinra Kapatwirad. MycTakul I0pTUMHU3Ia MIJUTHHA TabJIUM TU3UMUHH UCITOX, KHUITHII
JKapaéHua I0KOpUJa KypcaTwiraH yura TabJIuM MOJAENH, WIYHUHrAeK, Ocué TabluM MOAETUHHUHT FOTYK-
napujaH camapanu (oilaTaHuIITa XapakaT KWIMHMOK/IA.

TabnuMm TH3UMHIA UKTHCOIYN Kaapiap Tanépiam Oyitnda skaxoH TaXpuOacH TaxJIMIUIapura Kypa mwk-
TUMOMK-TYMaHUTAp coXajap TabJIUMH IOKOPH Japakajia TAllKWI KUJIMHIaH OJIMi TabIUM Myaccacalapuia
TEXHUK COXAJIAp TABJIUMH XaM IOKOpH CaBUsAfa Wynra KyWnnarad. UyHKHW, TabJIMM TH3HMH TaMOWHIUIApH
acocujia MaKJIAHTUPWITAH TabJIUM MOJISIUIapd YMyMHN TaBcU(ra sraaup (2-Kansai).

JKanBan mabaymMoTIapuaaH KypUHAIUKH, TyHE OYilmda »HT FOKOpH pedThHITa 3ra 0yiran 20 ta onwmit
tasauM MyaccacanHuHr 14 tacu AKIII, 4 tacu byrok bpurtanus xamna 2 tacu llIselinapus Ba Kanaga xu-
cobwura TY¥pu Kenaau.

Poccusna 1995 #finnnan keluH UKTHCOIUIN TabhJIMM HYHATUNLIIAPH/IA TABIUM OJIaéTraH Tajiadanap COHU
ce3nyIapiy Japaxana kynaiiau. Poccus onuit TabiauM Myaccacajapy TaladaJapuHUHT YCUIIN AMHAMUKACH
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6yinua [onbiia, Yexust Ba OUHISHAUS KaOU JaBiaTiapaad KEeHUHIH YpUHHY drajuiaMmoka [8].

2-KaaBall.
JyHéHUHT puBOKIaHTaH AaBJaaTaapuaa 2017 iinagaru 3ur sxumm
oJuii TabJIMM Myaccacajap [7]
1 Kanmudopuus TexHoiorus AKIII 11, JxoHc XonkuHe AKII
WHCTUTYTH YHUBEPCUTETU
2. Oxkcdopa yHUBEpCUTETH By}m;il: wras g, Wen ynuBepcurern AKII
Bepxnunaru Kanudopuns
3. Crenadopn yHBEpCUTETH AKIII 13. yHUBEpCHTETH AKII
4 KemGpink yHUBEpCHTCTH Bytox bpura- 14, JIoHnOH yHUBEpCHUTET Bytok
HUS KOJIJICKH Bpuranus
5 MaccauyceT TeXHOJIOTHs AKIII 15, Konymbus AKIII
WHCTUTYTH YHUBEPCUTETU
Jloc-Amxenecmarn
6. lapBapn yauBepcuteTr AKIII 16. KasmndpopHus yHUBEpCHTETH AKII
7. IIpuncron yHuBEpcuTeTH AKIII 17. TIeHCHIBARKA LITATH AKII
YHHUBEPCUTETH
8. Jlongon Mmmepus byrok bpura- 18, Kopuemn AKIIT
KOJUIEXKHU HUSI YHUBEPCUTETH
Iropuxparu lIBennapus § ToporTo
9. (enepan TeXHONOT U IIBeitnapus 19. Kanana
YHUBEPCUTETU
WHCTUTYTH
10. Yukaro yHUBEpPCUTETH AKIII 20. JIpI0K YHUBEpPCUTETH AKII

byryuru xynna Ilapkuii EBpona xamna MycTakwl JaBjlamiap XaMIyCTIMIH JaBiaTiapuia Ky3aTuia-
étran siHa OMp aHbaHA LIYHAAH MOOpaTKH, Oy JaBJATIApHUHI KYIMUWINTH UKTUCOAYM Kajpiap Tauépiar
TU3UMMHU THXKOPATIra acOCNIaHTaH X0J1a PUBOKIAHTHPHIIra XapakaT KWIMoKaanap. by TabnmumHu qasnar
TOMOHHAH MONUSUTAIITHPUII MaHOATapHHUHT TOOOpa KUCKapHO, MKTUCOAUN TabJIUM TU3UMH OMJIaH XyCy-
CHI CeKTOPHUHT ¥3apo ajJoKajlapra acocIaHTaH X0J/a »aJlaJl pUBOXIJIAHHO OopaéTraHiiuruian fanonat oe-
pamu. byHna, Oup TOMOHJaH, TABIUMHHUHT 0030p TaMOWWILTIApUra TYJIHK MOC KEIHIIH TabKUIUIaHCa-Ia,
00I1IKa TOMOHJaH 3Ca, TAbJIUM CH(ATUHUHT HacalHIINra, IIYHHHIIeK, HUKTHCOTUET peas CEKTOpH 3aMOHa-
BUi Tanabiaapy Ba TabJIUM CHU(ATH YpTacuaary y3apo TahoByTIapHUHT OIIUIINTa cabad 0yIMoKaa.

EBpona maBnarTiapu Muconmnna oaud Kapanrania, [lonphraga MKTHCOMMHA TabIMM HCIOXOTIAPH Tab-
JMMHH MOJEPHHU3ALM KWINII Ba TAPKUOMH KaiTa KYpnO YMKUII JacTypiiapd TOWpPAcHa aMaira OIIHPHII-
. Yoy JacTypHH aMmaira OLIMPHII 3apypaT Kyiuaara oMuuiap TabCUpHIA 103ara KeJau:

- UKTUCOUET, AaBiaT OOMIKAPYBH Ba XYAYAWH Y3UHUY3W OOIIKAPHII kapaCHIapy YIyH FOKOpH Maja-
KaJIM UKTHCOI4HU KaJpiap Tal€plallHUHT 3apypIIury;

- OJINi TaBIUM TU3MMUHHHT €BpoIaya TAIKMINH Ba KOHIENTYall acOCIapUHI MaxaUTHH IapouTiapra
SKOPUM STUIIHILN;

- OonuTaHFUY Ba YPTa TAbINM TH3UMHUJIA TyO NCIOXOTIAPHIHT OONIUTAHHUIIIN;

- OJIMH TaBJIUM TU3UMHHHU TApTHOTa COMMIN OYiinya SHIU MebEPUM-XyKyKuil 0a3aHMHT MIAKIUIAaHUIIIN;

- HHCOHJIap, TOBapiap, Iy MabJaFiapy Ba FOSUTAPHUHT 3PKUH XapaKaTIaHHIIH;

- 6030p TaMOHMUTApH acOCHAa MOJMSIIAIITHPHII MEXaHU3MIIAPHHIHT OJHMH TabJIMM THU3MMHIra XKOPHH
STHUIIHIIIH;

- eBpola TAaBJIUM TH3MMHUTA Tanadajgap Ba WIMHN XOIVMIIAPHU SKAJIO ATHIN >KapaSHJIAPUHUHT Te3Jna-
LAY,

- OJIMH TaBIMM Myaccacajapyd OMTHPYBUWIIApUTra SHTH TanabiIapHU KYIETTraH MexHaT 0030pHuaaru tap-
KnOmi y3rapunuiap Ba Oommkaap.

Srona EBpona Tabnum tusuMura mocnamuin ITonpima UKTUCOAMN TabIUM TU3UMUHU TaKOMMIIIAIITH-
pumaa 6up KaH4a ycTyBop BasndanapHi Oa’kapHITHU TaK030 STAH.
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[onpmana OyryHru KyHOa WKTACOAWH TabJIAM TH3MMH YMYMHHA TabIHM TH3UMUAA MYXHM YPHUHHU
srajaiiaun Ba Oy Kyilunarunapnan ubopatr: Bapmasa, Kpakos, Iloznans, KatoBuue, Bporyas maxap-
Japuaa KOWIAIIran 5 Ta JaBiar uKTucoauil xamaa 350 Ta HomaBnat onuid TabJIUM Myaccacainapu. MKruco-
JUETHUHT Oapua CeKTOpJiapyd Ba cOXalaph y4dyH Tai€prnaHaéTraH MyTaXacCUCIUKIAp KyWuaaruiapaaH
ubopat: OOIIKAPYB Ba MAapKETHHT, HKTUCOMUET, MOJIUS Ba OaHK WINH, XaJKapo MyHocabaTiap, nHpopma-
THKAa ¥ SKOHOMETPHKA, TOBAPIIYHOCIUK, MUHTAKAIIyHOCIHK, XalIKapo UKTUCOOUNA MyHOCadaTiap, HKTUCO-
JTUET Ba MaxaJUTUi OOIIKAPYB, MabMYPHl OOIIKAPYB, HIIA0 YMKAPHUITHA TALTKUI STUII Ba OOIIKAPUIIL, TY-
pu3M Ba Oomikiap. Y0y MyTaXacCHCIHKIAp TapMOK, TEMATHK Ba (DYHKIIMOHA HXTHUCOCIAIIYBHIa MYBO-
(buK OMp KaHYa MaxCyc UXTUCOCTHKIIapra OYVIMHAIN.

[Tonmprra maBnaTHaA OJIMH MKTHCOAWUN TABJIUM acOCaH yd OOcKuuaa oiubd OGopwianu: kacO-XyHap, YHH-
BEPCUTET TABJIMMHU XaMJa WIMHIA YyKypIalITUPWITaH TabiuM. Bymap xaM ¥3 HaBOaTHIa KYHIY3TH, CHPT-
KM, KSUKH Xama Macodapuii makiuiapaa onud oopwiramu. [IIyHUHTIEK, HKTUCOIMH OJIMA TahJIUM Myacca-
cayapuia Xamaa WKTUCOJIUH-MEHEeXKepIMK (akyapTeTIapuia JuruioMaaH keimarn “MBA” Ba “MPA”
JIOMpacUIaTy TabJIUM XOPXKUI TabJIMM Myaccacajlapy OMIaH XaMKOPJIUKAa 0ub Oopuiaau.

CyHrru HuuMKIapia Xankapo XaMKaMUsT TOMOHUAAH 06030p MyHocaOaTiapura yTraH AaBiaTiapia,
skymutanas, [lapkuit EBpona xammaa Mycrakun JlapnaTinap XaMIyCTIUTH JaBiaTiapuia 3aMOHABUI UKTH-
COIIMI TaBJIMM CTaHAAPTIAPUHH KOPHUH 3TUII OYHHUYa MyXUM 4dopa-Tagdupiiap aMaira OUIHpHWINO, 3apyp
MaOnafiap aXpaTHIAY Ba yIIOy JaBnaTiapia oaud 6opuwiaéTrad HCIOX0TIap Xap TOMOHIaMa Kyial KyB-
BaTanau. Oauil UKTUCOOUN TabJIMMHU MOJEPHU3ALMS KWINII JKapaEHUra KyMaKIaluil MaKkcaaua kapa-
€Hra XaJIKapo TaIKWIOTIAp, MKTUMOHM KaMFapMaliap Ba XOMUMIIUK KMIYBYH TAlIKWJIOTIAPHUHT MabJar-
napy WYHANTUPWIIU. YHUBEPCUTET TAbJIMMHUHU PHUBOXKIAHTHPUIL, IIYHUHTACK, podeccop-YKUTyBUHUIIAD
CANTOXVSITUHE FOKCAITHPHUII, YIAPHUHT XaJIKapo KacOh yromManapura Ba XaMKaMUSITIapura Ky IIIHILIIapH
XaMmaa yinap OWimaH SIKHHIAH XaMKOPIHUK aJOKATapHHU YPHATUIIIAPH yIyH KaTTa MaOllariap aXKpaTHIIu.
Mycrakun Janatnap XaMAyCTINTH MaMJIaKaTIApUHUHT KaTTa MIaxapiapuaa TabIuM OepHIll Malakaiapu
Ba KYHHKMAJIAPWHY STaJUIAIlTra XaMaa XajlKapo TabJINM Ba MKTHCOIUHM TAaAKHKOTIAp TaXKpUOaTapHHU ¥3-
JAIMITHPHIITA KAPATUITaH XOMUMINK JIOWUXanapu Oaxapuiinu.

Fap6 mamnakatiapu Taxpubacu TabIUM COXACHAATH KECKHH PakoOaT MapouTHIa TaAbJIUMHUHT WXKTH-
MO XaMJia UKTHUCOIUM BazudamapuHyu Oup BaKTHUHT Y3uaa Oaxapub OYnaMaciuruHu kypcatmoknaa. Ha-
TIDKaZa pako0aTéapHom HKTHCOAYHM OJMMIIAp, CHECATYMIapBa COLHOJIOIIAPHH Tai€priam Ba3su(acHHH
MaxaJUIMi TabJIUM aHbaHAJIAPHU Ba CAJIOXUATH aCOCHAA TAMEPNAIIHUHT Y3U €Tapiid SMacIUrd MabiyM OY-
6 KoaMokaa. UyHKH 3aMOHaBUI MKTHCOIWN OMIUMIIap, Fosyap, €HIallyBIap Ba KOHIEMUsuIap 6030p
MyHOca0aTIapyu pUBOKIIAHTAaH MaMIIAKaTIIAp aMalIAETH TaXJIMIN acOCUIA IaKIUIaHUO, PUBOKIAHTHPHINO
6opuimoxaa. HlyHuHr yayH Oy YpHHIAa UKTHCOAMH OMIMMIIApHHU XalKapo aiipubonuiam MyXuM XHCOO-
JaHAIH.

Bozop myHOcabatTmapura yTran V36ekucron, Poccus, Uexus xamma Ko3oructon kabu MamlaKaTiaapaa
CYHITH WWIIapa HKTHCOIUH TahJIUM Ba TaIKUKOTIIAP TypJIH HYHATUIUIap OViinya KeHT KaMPOBIIU PHBOX-
nanu® 6opau. JlekuH 1y Omnan Oup Katopaa ymoOy MaMiakaTiapja UKTUCOIUN TabliUM TU3UMUATH HC-
JTOXOTIAPHUHT OMPHHYM OOCKHYH XadH Y3WMHUHT MaHTHKUAN SKYHHTa €TMaraHJINTHHU TABKUIUIAI JIO3UM.
Mamitakatiapaa jkaxoHAa BYXKYJIra KelTaH MOJHMSBHA-UKTHCOAVA WHKUPO3WHHHT CAIOWI OKHOaTIIapH,
HOMYTaHOCHOJIMKJIAp Xamjaa HucOaTiap ypracumard Oy3WIHIUIAD TabJIMMra aXpaTWIaAUraH pecypciap-
HHUHT 6apKapop cap(IaHUIINTa Ba YHUHT IDKTUMOMH-UKTHCOIMH caMapaJopIuruHy TaAbMUHIIAIITa catouit
TabCHp KypcaTMoKnIa. by mMamiiakamiapia TYJIWK MMAKUIAHUO yirypMaraH MWUIUH HUKTHCOIMH TabJIAM
TU3UMUJIA MaJlaKalli UKTUCOMYM Kajpjapra OynraH SXTu&X karra OYnmub, rOKOpY MajlaKald UKTHUCOIYU
KaapJapHUHT TAHKUCJIMTH, CTUIIMOBYUIINTH KS"SFa TallLTaHMOKa.

EBpomaga TabmUMHN TapTHOTA CONHIN Ba MyBO(DUKIAIITHPHIIA JaBIAT OPTaHIapy MapKa3uil YpHUHHU
srajuiaca-ja, JeKuH OuUp BaKTHUHT Y3WIa JABIATHUHT TabJIMMHHU TYJIWK HA30paT KWJIWIIIAH YESTIAIINIIT
XOJIaTH Ky3aTWIMOKAa. byHra ca6ab rioGamrannyB mrapoutuaa 6030p MyHocabaTiapu tajgadiaapura Moc-
JAIIHII, ¥3apo paKkodaT MyXUTHIA OPTAa KOIMACIHK MaKcaauaa XapakaT KUIaéTraH oM TabInM Myacca-
callapura Talku OMIDIAPHUHT TabCHUPH TOOOpa Kydand Oopaérranuaup.

EBpona onuii TabauM TH3UMH COXAaCHHH OOIITKAPHII Ty3HJIMacu Oup Hevya MeXaHU3MIaH uoopar:

- TamKapuaaH TapTHOra COJMIN: OJHH TabIHUM Myaccacallapy YYyH HIUIANl KOWAATAPHHH YPHATHII
JaBiat €Ku Xyayauil opraira TaajuryKu;

- TaIIK{ pax0apiIvK: YHUBEPCUTET KCHIAIMHUHT ab30CH CH(aTHIa aHUK MaXOypusTiIapra sra 6ynras-
napra (0OImKapyB €Ku BacCHITap KEHTaIlIN), aBJIaT OpraHuTa (Ba3UPIIUK) TaaJuTyKJIIH,

- pax0apiuK Y3WHHU Y31 OOIIKAPHII: IOKOPH paxOapiap Ba OOIIKAPYB XOAWMIIAPUTA TAaJUTyKIH (peK-
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TOP, IPOPEKTOP Ba JEKaHIIAP);

- aKaJleMHUK Y3MHU ¥3u OOIIKAPHUIIL: OJIUI TabJIUM MyacCaCACUHMHI KEIUIIYB JOUPACH Ba aKaJeMHUK
’KaMOacH aCOCHTa TETHIILIH.

Onuit Tabnum Oyiinua ymymuil sxaBo6rapnuk EBponanusr 6apya MamiiakaTiaapyuaa ymoy COXaHu Haso-
paT KWIyBYM Ba3HMpIIUKIAp 3UMMAacHra roknaTuiarad. byrok bputanusina, EBponanuHr Oomika MamMiakar-
napuna 6ynranu kaOu, Ba3UPIIUK OJIMHA TABINM MyaccacallapUiHIHT KOHYHTa, Ba3UPIUK YAKAPTaH MEBEPHIA
XyXoKaTiaapra puost STHIIHHYU Ha3zopatT Kuinaad. LIlyHuHraek, BasupiuK Onuil TablIUM coXacujaaru cuécar-
HU, MIWUINI Ba MHCTUTYIIMOHAJ CTPAaTETHK peKaJlapHU UIIIA0 YMKUIIra xkaBoorap. Xap Oup mMamiakataa
Ba3UPJIMKIAH TAIIKAPH OJHMH TabJIMM MyaccacaJapiHHHT WXKpodH paxOapiapuaaH nbopaT MILIHNA Odapa-
JKaJard opraH ¢aoiusT Kypcataau. byrok bpuranusyiarun Oynmaii opran byrok Bputanus yHuBepcuTeT-
Japy Ba OJIMH TabJIMM Myaccacanapy HTTU(HOKH XUCOOIaHaIH.

SInoHuMs onuii TabIUM Myaccacaiapi OOIIKApYB TY3WJIMACH KyWHIard TY3WJIHINTA 3Ta;

- WKpous OomkapyB opranu — [Ipe3usieHT (PEeKTOp), PEKTOPAT, TAhJIUM Ba TAJKUKOT KEHTaIlH, OOITKa-
PYB KeHramy (Bacuiinap), Ha3opaTdu;

- TapKuOMii Ty3miMmanap — 0azaBuii TabiuM QakynbreTiapu (OakaigaBp JapakacHHH Oepajiu), Maruc-
Tparypa (MarucTp, JOKTOp Ba MyTaxacCcHc JapaKalapuHu Oepaiau), (puaraiamrad WIMANR-TaIKHKOT WHC-
TUTYTIapH (alipUM YHUBEPCUTETIApAa )KOpHil aTuiran), cekperapuar [10].

Onuit TabIuUM MyaccacacH pax0apy MWIIMH yHHUBEpCHUTETIAp, XyCycuil YHUBEpPCUTETIap Ba JaBiaT
VHHUBEPCUTETIIApHIA XaM TIPE3UIeHT, neb roputmiamy. [Ipesnnent, yaunr ypunbdocapiapu, Tasium Ba Taz-
KHMKOT KEHTalIM, O0IKapyB KeHraimy (Bacuidiap), Ha3opaTyuiiap IKopH OYFUH pax0apiapu XUcoOIaHaIu.

IOkopunaru xoprmxkuil Taxkpubangapra acocnaHu0 KyHuIaru xynocajapHH KEeITUPUII MyMKHUH. PuBox-
JAHWII Japaxxacu fokopu Oynran byrok Bpurtanmsmarn ymoOy MamiiakaTIapHHHT WIFOP TaKpHOACHHH
TYFpUAaH-TYFpU OOIIKa PUBOKIaHAETIaH MaMyIaKaTiIapra >KOpHI dTHII Mypakkad macana. JIekuH ynapaan
alipumIapuHU MaMJIaKaTUMU3 IAPOUTHTa, OJIMH TabJIUM MyaccacaapUHHUHT XyCYCUSTIapura MOCIALITHP-
TaH XO0J/1a TaTOMK KWJIMII MyMKHH. BakaHT TaBo3MMIIapra TaHJIOB YBJIOH KWIHII MEXaHU3MIIApH, HOM301-
JIApHU TEKIIUPHII Ba capajiam 00CKUWIapy Ba Oomrkainap OyHra MHCOJI OYIia oJiaiu.

SnoHus onmii TabIMM Myaccacajapuaa Kajapiap (GaolusSTHHH OOMIKAPHIIHMHT XyKYKUH acociapu
KyJa XaM SAXIIM MIIa0 YMKWIraH. YIapHH TaXJIul KWIHII OPKATH Y30EeKHCTOH ONMil TabIMM TH3MMHTA
Taa0uK ATl MyMKHH. JKymnanaH, npodeccop-ykutyBumiap Ba paxOap XoIUMIApHA UMTHXOH Ba TaHJIOB
acocuza umra onum xamaa [Ipe3uneHT TOMOHUIAH TalMHIIAHTaH axJIOK Ha30paTYMCH JaBO3UMM, YHUHT
Xu3Mar Bazudanapu, akaaeMUK XOAUMIAPHUHT 3THKA KoWAajdapuaaru 0ab3u OaHajap OyHra mucon O0yia
oJau.

PuBokIaHTaH XOpWXKHI MamIlakaTiap OJIMHA TabJIMM TU3MMHU Ba MyaccacaiapH Kajapiap OolIKapyBHUTra
OMJ] XYKYKUH XyXKXKaTJIapHHU, TAXpUOATapUHU YpraHuIl MaMIakaTUMU3IAard XyKyKuil Xysxokatnap OunaH
TapTHOra CONMMHMAraH aifpuM MyaMMOJIAPHUHT €YMMUHH TOMHUIITa EpaaM Oepaiu.

V36ekncron Pecrybnukacuaary ol TabIuM Myaccacalapy JaBlaT OJNMH TabIUM MyaccacalapuHHU
TAIIKWI TTAaHM YYyH yJapAard Kajpiapra AaBjaT XU3MaTUIJIapd MaKOMUHHU OepHill, OyHH KOHYHUH WY
OmaH MycTaxKamJiiam Makcaara MyBopukaup. OIuid TabIuM Myaccacalapuaa Kaapiap GpaoiusTHHA Oom-
KapuIlIara V36exucron PecnyOinkacy Ba XOprKHid MamMITakaTiap TAXKPUOACHHHN YPTraHUII Ba KHECHIA TaxX-
JIUJT KUWJIMII HATWXKAcHa 103ara KeJiraH XyJocanapra TasHu0 Kaapiaap O0IIKapyBH MacalacHIard MyaMMo-
JIapHYU €YMMHHH TOIHII MaKcaauaa Kyiuaara Taknuiaap Ouaanpunam:

1. MamyakaTuMu3 OJHU TabJIUM TH3UMHU KaIpIIapHHU OONIKApHUIN IEeMEeHTIIapuaan Oupu Oyiaran pora-
IUSIHA aMajira OLIMPHIIA TAIIKWIOT MAbMYPHSATHHHHT BaKOJIATIAPUHU KCHraTupui OuiaH Oupra xa-
BOOTapJIUTHHM XaM OIIUPHUIIHI MAaKOYJUIMIHHU KYPHUO YMKHII Kepak.

2. IIpodeccop-YKUTYBUMIIApHA HINTa ONHIIA capajall Ba TaHJAml OOCKUYU DHT MyXHM OOCKHY XH-
cobsanaay. Llynunar yuyH Oy 6ocKuura anoxuna axaMusT OepHIl Ba MeXaHW3MHUHU EBpora mamiakatia-
pHa )KOPHA ATUITaH TapTHOIa aMalIra OIIMPHIIT MyMKHH.

3. V36ekucron Pecny6nukacn Basupnap Maxkamacu Kapopu 6unan 2006 iinn 10 ¢eBpanga Tacauk-
nanraf “Onuil TABIUM Myaccacalapura Imeiaror XOAUMIapHU TAHJIOB aCOCH[A MINTa KaOy KWIUII TapTH-
6u Tyrpucuaa’tu HuzoMHUHT Terunum 0o0sapy Ba MyHKTJIApUTa Y3rapTUPHUIN Ba KYIIMMYaaap KUPHTHUII
kepak. Onuil TapIUM MyaccacacH PEKTOPHU, HPOPEKTOpP Ba NEKAHJIAPHHU JaBO3UMHTA TalWHIAII OYinda
Maxcyc Husom Taii€priam mo3uM, yHH HIUIad YHKHIIIA Ma3Kyp JaBo3uMIIapra KyHuiamuraH MajlaKaBHi
Tayabap, TalMHIaII, JABO3UMAAH 0301 KHJIHUII, JJABO3UMHHH Y3rapTHPHII Macajajapy Ba YIapHUHT Mexa-
HU3MIIApH, aMaJiTa OMIMPHUII TAPTHOH JeTALIAIITHPIIITAH X0JIIa aHUK KYPCATHIINIIN 3apyp.

4. Onuii TabJIMM MyaccacalapUHUHT pax0ap Xomumiapura 0axo Oepuiina I0KOPH TYpyBYH OpraHiap
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Ounan Oupramvkaa Kyiu OVFuHIapHUHT GUKP MyJIOXa3alapuHU YbTHOOpra onuin Oyiuda ajoxuaa MebE-
pUii XyKYKHII ME30H WIILTA0 YMKUII MyMKHH. Pax0ap Ba memaror XoJMMIapHHUHT 0100-aXJIOK KOUJdaaapH
nnuiad gukwirad. [lyHuHTIEK, MyaccacaHUHT WYKH TapTHO Koupajnapu OWiiaH XaM yJapHUHT (aoiusTa
TapTHOra coMMHAAU. SIMOHMS TaXKpUOACUIaH YpraHraH X0NAa yAapHHHT XH3MAaT dTUKAIApU OYitnda anoxu-
Jla KOMJIa IOWUXACHHU HILIa0 YUKUII JIO3UM Ba Oy anbaTTa Y3WHUHT caMapacuHu Oepajiu.

5.0nuif TaBIMM MyaccacaJapuHUHT pax0ap XOAUMIIAPUHHA MabiyM Myanataa (xap Oemn Huija) atrec-
TalMAIaH YTKA3UII TapTUOW KOPUH ITHIICA, paXOapIapHUHT ¥3 yCTHIA WUILIANIN TAbMUHIAHAIN Ba yiap-
HUHT OMp XKO¥Ha KOTUO KOJIHIIMHUHT OJITU ONMHAIU. Pax0ap xoaumiiap ydyH Mallaka ONIMPHIN KYPCIapH-
HU JKOPHUH ATHUII pax0ap XOIUMIIAPHUHT 3aMOHABHI MEHEKMEHT yCYIUIApH, STHTH MEbEPUA-XYKYKHUH XyXK-
KaTnap OWiIaH TAHUIIWII UMKOHUSTIAPUHU Oepasiy.
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Ammxon XYIKAEB

Huzomuii Homuaaru TOIIKEHT TaBiiaT Iegaroruka
YHUBEPCUTETH YMYMUN MaTeMaTHKa

kaenpacu KarTa YKUTYBUHCH

OJIU TA'BJIUM MYACCACACHU NPOPECCOP-YKUTYBUHUJIAPUHUHT TABJIUM
CUPATHUHHU TADMHUHJIAILAATHY POJIN

Ywby maxonada oauti mavaum myaccacanapuoa npogpeccop-yKumyeuuiapHuHe mavium CUu@amutu
owupuwmoazu poau Xakuoa QUuKp IOpumuIaou.

Tasny mywynuanap: onuil mavium musumu, MavIUM Cugpamu, 0agiam mavium CIMaHOapmiapy, yKye
dacmypaapu, mavaum cughamu MOHUMOPUHeU, RPOheccop-yKumyeuu, CyposHOMA, KOMNEMeHYUsL.

B oannoti cmamve 6edemcs peuv o ponu npogheccopos-npenooasameneti 8blCUUX 00PA308AMENbHBIX
YupescOeHUll 8 NOBbIUEHUY Kauecmea 00pa308aHusl.

Onopubte NOHAMUA. Ccucmemda 6vblcuie2o o6pa306anuﬂ, Kauecmeo o6pa306aﬁuﬂ, eocy()apcmeeHHble
06pa306am€fleble cmandapmbz, 05pa306ame]lebl€ npozpammovl, MOHUMOPUHS Kadecmeda 06pa306aHu;z,
npogeccop-npenodasamenit, AHKema, KOMNEmeHyus..

In this article istold about the role of professors-teachers of higher educational institutions in improving
the quality of education.

Supporting concepts: the higher education system, the quality of education, state educational stan-
dards, and educational programs, monitoring the quality of education, professors, professors, question-
naire, and competence.

Magsxy/ EHIanIyBIap TaX WM IIyHU KYPCATAUKY, “TabIuM cudaTi’ AeraHaa KYNpoK (TU3UM, KapaéH
Ba HATIDKa cU(aTHAa) TABINM XapaKTePUCTHKATAPHHUHT MabJIyM HUFHHINCH YpHATIWITaH, Ha3apaa TyTHI-
raH éku MaxOypuit sxTuéxnap (KyTunniap)ra MyBoOQUKINK Aapaxacu TymyHuiamy. LlyHra kypa Tabaum
cuaTrHN OOIIKAPUII YHra XapaKTepPUCTHKAJIAPHUHT MabiyM WHUFUHIMCHHHW OOLIIAHFUY MabJIyM XOJar-
JaH Tanad KWIMHAIUTaH ITHPOBapA XOJaTra YTKA3uIll MaKcaauaa TH3uM (kapaéH, HaTIbKa) cudaTuia Tab-
cup Kypcarumaan noopar. TabauM cH(aTHHUHT UKKATA KUXATHHHE Kapalnl MyMKWH. BrupuH4n xuxart omwi
TabiuM Myaccacacu (OTM) OUTHPYBUMIAPUHUHT KOMIIETCHIMSUIADUHA OyropTMadymiap Ba JaBiaT CTaH-
JapTiapu, Majlaka Tajgabiapura MyBoQUK Tap3na TaBcuduiaiau. TabiuM cu(aTHHUHT MKKUHYN JKUXATH
3ca OUTHPYBUMIAPHUHT MaJlaKaBUH XapaKTePUCTUKANAPUHHI TABMUHIAITHIHT TH3UMIN UMKOHHUSATIAPUHH
aKc 3TTUPUO, HaTIDKaap cupaTH ONUil TabJIMM MyaccacacH jKapagHiIapu Ba pecypClIapUHUHT cudatu ou-
7aH OSNTWIAHUIIUHA Ha3zapAa TyTaad. ABBaJUTapd OMPHHYM JKHUXAT YCTYBOPIHUK KWIraH Oyica, XO3Uprd
KyHJIa KYTIPOK MKKWHYH )KHXATra To00pa Y9bTHOOP OepHIIMOK/IA.

AVpUM 0JIMH TabJIMM Myaccacajlapyuia aMaira OMMprWIaéTral TabJIuM TU3UMH MHEPIMOH, TabCHpiapra
HUCOaTaH KEUMKTUPWIraH oKuOaTiapra sra 0ynub, ¥3 pUBOXKIAHUIINHM aJ€KBAT MPOTHO3JANI BAa YHUHT
(aonmaru cudaTHHN TacalTHpaguraH xKapaCHIapHUHT OJINHY OJIUINTA XapaKaT KIIHIIH JO3uM. TabiauM
TH3UMH TY3WIMAacHIa CyOBEKT-MHCTPYMEHT-OOBEKT YWINTHHH aKpaTUIl MYMKHH. TabiuM Myaccacacu
pax0ap xoauMapu Kapop KaOyi KHITyBuM Iaxciap cudaruia cyobekt xucobnanaau. [Ipodeccop-yruTys-
YUJIAPHH WHCTPYMEHT, TaJlaballapHU 3¢a 00beKT cudaThia Kadys KHjiaMu3.

Onuit TabIuM CH(pATHHE TABMUHIAITHIHT aCOCHH Bazu(anapuaaH OUpH ONHH TabIAM Myaccacajlapu
npodeccop-YKUTYBUMIAPUHUHT TIeJaroriuK (paoausTura KyiHuiagurad 3aMOHaBHH Tanadiapra sxaBo0 Oe-
pa omumHN kuputamu3 [2]. TabimMm TH3NMUOA KaHIai Makcagia KaHIal UCiIoXoT OONUIaHMACHH, Y MTH-
poBapauzia wxpoun — mexarorra 6opu6 takanagu. OTM (QaonuATHHUHT cu(aTHra YHUHT Kajpiiap caio-
XUATHIAH Kenub ynkuO 0axo Oepuiaan. AWHU MalTaAa Neaarorjiap TapkKuOM ONMH TabJIMMHU MOJICPHH3A-
[SUIAI IIapOUTHAA OOMIKAPyBHUHT acOCHI 00beKTIapuaaH OMpH XaM CaHaJIaIH.

MamiakaTuMu3 OJMH TabIUM TH3UMHUAA Mpodecop-YKUTYBUMIAp Kadeapanapra Ouprammo, ymapra
(anmap xamma YKyB Basudanapu rokmatwiaad. TaOuwiiku, Oy Basudanap nemarorJapHUHT MajlaKacura
MOC KEITUIIH JIO3UM, KOJIaBepca, ynap BaKTH-BaKTH OMJIaH Majlaka OLIMPHII KypCIapHHHU yTad, ¥3 ycTuna
myHTa3aM wnuiamany. yauaraek, OTMra xogumiapHU WINTa OJraHga yJIapHHHT IOKOPH Japakanard
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