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XYAYIJIAP OJIUF TABJIUM MYACCACAJIAPUJA CTPATETUK
BOUIKAPYBHHU KYJIJIAIITHUHT ACOCUHN NYHAJIUIIAPA

Maxkonaoa uwinad yukapu—uiIMuL 64 MAvbIUM KIACMEPIAPUHU WAKIAHMUPUL2A OA8IAM MOMOHUOAH YbMUO0p
Kapamuiaémeanu Xamoda KOpU MeXHOLOSUANAPHUHE UHHOBAYUOH UKMUCOOUEmMea UYHATIMUPUIAHIUSUHY Oencunad
bepuniu, MUHMAKABUL KIACMEPLAp MUUMUOA OAUL MABIUM aloXuoa Ypuxea 32aiucu xycycuoazu ukpiap Oaéu
MuJjicaH. Munmaxaeml mavaum Kiacmepiapu Murmaxka UHHOBAYUOH MAKOH-MAPMOK MY3UIMACUHUHS MYXUM
6yeunuoup. YiapHune camapanu pugoNCIaHuuiy UHHOBAYUOH UHGPAMY3UIMAHURS MYPAU IAEMEHMIAPU QaorusmuHu
oupnawmupuwl 6a My8oQUKIAUIMUPULL XUCOOU2A CUHEP2EMUK CaMapaza 3pUuniuid UMKOHUHU 6epaouean unmezpayus
Jrcapaéunapu OUNaH Hcadaiiauuuiy MyMKUH.

Kanum cyznap: mavium xnacmepu, cmpameeux OOKapys, UHHOSAYUOH MEXHONO2Us, pakobambapoout Kaop,
Modeﬂﬂammupum, npocHo3n1aut, mavium Xxusmamu, 2ﬂ06afmamy6, cmpamecuxK MenexsCmenm.

B cmamve ommeuaemcs, umo zocyoapcmeo yoensem ocoboe Humanue OPMUPOSBAHUID NPOUIBOOCHBEHHO-
HAY4HblX U o6pa306ameﬂbnblx Kaacmepos, onpeaeﬂﬂem Hanpaejienue pazeunmusl 6blICOKUX mexnono2uil 8 uHHOGat;uOHHOﬂ
OKOHOMUKE, d makKaice co60pumcs 00 ocoboii POoJiu eblcuLeco 06pa3osauuﬂ 6 cucmeme pecuOHAalbHblX 05pa3060m€ﬂbelx
Kiacmepoe. Pecuonanvuvie 06pa306ameﬂbnble Kiacmepbul ABNAOMCA BAIICHOU qacmosvro uHHOBaquHHOuV
NPOCMPAHCINBEHHO-CeMesoll  CMpYKmypvl  pecuona. Hx agghexmusnoe paszsumue modxcem Ovbimb  YCKOPEHO
UHmMezcpayuoOHHbIMU npoyeccamu, Komopbvle no360JiA10m o0ocmuyb CUuHepeemu4ecKkoco 34)4761(’11’!61 3a cyem 00vbeOUHeHUst U
KOOpOUHayuu 0esimenbHOCU PA3TUYHbIX 2JIeMEeHmo8 UHHOBAYUOHHOU UHDPACMPYKMYDbL.

Knrouesvie cnosa: 06pa306ameﬂbnbzﬁ Kiacmep, cmpamecudeckoe ynpaeieHue, UHHOBAYUOHHAS MEXHOI02UA,
KOHKYPEHMOCNOCOOHble KAOpbl, MOOeIuposanie, NpocHO3Uposanue, o0o6pazosamenvHas yciyea, 2nodoaiuzayus,
cmpamecuvdeckoe ynpaejeHue.

The article notes that the state pays special attention to the formation of industrial, scientific and educational
clusters, determines the direction of development of high technologies in the innovative economy, and also refers to the
special role of higher education in the system of regional clusters. Regional educational clusters are an important part
of the region's innovative spatial network structure. Their effective development can be accelerated by integration
processes that allow achieving a synergistic effect by combining and coordinating the activities of various elements of
the innovation infrastructure.

Keywords: educational cluster, strategic management, innovative technology, competitive personnel, modeling,
forecasting, educational service, globalization, strategic management.

’KaxoHma MUHTaKaBUI XyCyCHATIAp Ba OMHIDIAPHU YBTHOOPra OJITaH XOJIJa OJIUN TahINM TH3UMHJIA
paxoOarbapaom Kaapiap TaH€piallHUHT CTpAaTervk OOIIKApYBH, CU(ATHHU OLIMPULI F03aCHAAH YCTYBOP
HyHamuIapjaa TaAuKUKOTIap oiub  Oopuimokiaa. JKymiagaH, JaBiaTjJapHUHT  PHUBOXKJIAHUIII
XyCyCHATIApUAAH KeTUO YMKKAH XOJAa OJIMH MabIyMOTIH KaJpiap Talépiaml CTpaTeTHK OOIIKapyBUHUHT
camapaid yciyOJIapyHU UIUIA0 YUKHII; NKTUCOMUETHUHT IOKOPH MallaKall MyTaxaccucliapra HucbaraH te3
y3rapu® OOpyBYH SXTHEKUHH KaApiap TaHEpIalTHUHT MaBXyl MMKOHUATIAPH XaMJa CAIOXUATH OWiIaH
MYBODUKIANITUPUIL, Kaapiap Tal€pram yHFYHIUTHHHHT CU(ATH Ba caMapaJIOpIMTHHNA MOJIEIUIAII THPHII
XamJia TPOTHO3JIANI KapaCHIApUHU MaKca/Ih HSXTUEXK Ba Kaapiapra Oynran Tamad TapkuOu acocunua
TaKOMWJUTAIIITUPHIN KabW MyaMMOoJIap.

MYCTaKI/IJ'IHI/IK fmnnapmla MaMJIaKaTUMU3 TabJIMM COXaCuJaru amajira OmUpHJIraH OJIMHA TabJINM
COXacCHJIary UCIIOXOTap JOMpacHIa MajlaKkajid, pakodbarbapont Kaapiuap Tai€pramn mMacananapy, XyCycaH,
XyJIyJUIapard oui TabiuM Myaccacanapuaa (OTM) kaapiap Taii€pnamira anoxuaa YpTHOOP KapaTHIMOK/IA.
Illy Owuman Owupra, OYryHI'm KyHAa OJIMH TabJIMM COXacHAa Y3 CUUMHHM KyTaéTraH MyaMMoJap
OWTHPYBUMIIADHM WII OWJaH TabMHHJAIIL, OJMA MabIyMOTIH Kajpjap TaW€piaml THU3UMH CTPATETHK
OOIIKapyBUHM CaMapalid TAIIKWI JTHII XamJia CTPAaTeTMK MEHEKMEHTHUHI 3aMOHABUH YCYJUIApHIIaH
(hoiinaaHuI ynapHU Xall ITUII OWIaH OOFIIMK MyXUM CaHaJau.

21



#6,2019 PEDAGOGIK MAHORAT*HEJATOT'MYECKOE MACTEPCTBO*PEDAGOGICAL SKILL

Kaxon  wkTHCOmMETHMAA  pakoOaT  KydalraH  XO3WpPrd  IioOajuialryB IapouTHIa
nuBepcU(UKAIMUTAITAaH  KOPIIOpPAaTHB  OWpramMainap (GaoduATHHUHT —CaMapagopiIUTHHA  OOIIKAPHII
Macajagapy acoCHil YpWHHHU sramiaigu. YmoOy OomKapyB LIyYHHCH OujaH TaBcH(IaHATUKH, y aloXuiaa
Myaccaca Ba TAalIKWJIOTIAPHUHT OJAWN HurmHIucH cudatuma smac, Oalku y3apo anokaaop OOIIKapHIl
TH3UMUHHU U OoTaTakiIn.

Xankapo Taxpulanap IIyHH KypcaTaluKy, y30K MyIIaTid peXalallTHPHII Ba OOMIKAPHUIIHYU amajra
omupaétran onuii TapauM myaccacanapu (OTM) camapanu GaonusT 10puTHO, coxanaru OOIIKa OJIUl TabIUM
Myaccacajapura HucOaTaH aH4a IOKOPHU KTUMOMH caMapaJopiuKKa 3pHIIMOKIaap.

Xo3upra BakTAa peciyOnmkamusga (aomuar onud Oopaérran OTMnap kymamu Xap Xun Ba
WUXTUCOCHAIITUPWITAHINTY OWIIaH a)Xpaind TypyBYM TabIUM MyaccacalapyuaH TallKWJI TOIraH.

Xankapo OomKapyB amManuéruia CTPATETHK peXalallTHPUII ONWH TabIUM MyaccacalapuHUHT
MaKCcaJuHU aHUKNamgad oouutaHagy. Onuid TabIMM MyaccacaJlapUHUHI MaKcaau NMUpaMuAa KYpUHHIIHIA
KylHgaru noroHanapjaaH noopaT: oM TablIUM Myaccacajlapyd MUCCHSACH; MyacCaCaHWHT MaKCalH; TabIuM
XM3MAaTIapH CATOXUSATHUHUHT YMYMHH MaKcaju; alnoxuaa HyHamunuiap Oyiuda Kydiap MaKcau.

Onuii TapaM Myaccacallapy MHUCCHSCH YHUHT (aoiHsAT COXACHHH aHWKJIAWAw, (oiga ONUIIIard
TyTraH ¥YpHUHW Oenrwmaiiaun. Onuid  TapduM —Myaccacallapl Makcaad MabiyM OHp Myzdjgarra
HCTSHMOTYMIAPHUHT OJIMH MabIyMOTIIU KaJipiiapra SXTHEKUHN KOHJIUPHII XKMUHU EKU Qoiiia MUKIOPUHH
KaHJAUaup napaxana omupud OOpHUITa acociaHaIm.

TabauM XU3MaTiIapu CAJOXMATHHMHI YMYMHH Makcaad YHHHI KENTyCHAa y30K MyAJaTrja amaira
OLLIUPHIIH JIO3UM OVJIraH acocuil BazudallapyHu y3uja xkamiiaiau. by Basuganap crpareruk pexanapaa y3
aKCUHHU ToMaau. ANoxuaa HyHanmuuoiap Oyiuda Ky4jaap Makcaau CTpaTeruk Basudarapau MyBadQakusTin
OaKapUILIHUHT KHUCKA MYIJAT/IU YCYIJIapUHA  KaMmpaOl oiaiu.

Onuii TabIMM MyaccacallapuHHHT yIIOy Makcamiapd MyBad(dakusITId aMaira OMIMPHINIIN Kyl
KHUXAT/IaH CTpaTeruk OoIKapysra 60FauK Oynamu. borikapyBuunnap (pax0apiiap)HUHT KYTYHIUTH CTPATETUK
pexanamtupui Oyiinda MyalissH OMJTUM Ba KYHHUKMAallapra Xamja aMallnii Taxpudanapra sra Oynwuiica-ia,
aMMO ¥3 KywWIapHHHU >kamja0 OJIMaraHjaur, WIOXKH Oopuya Kympok 0030p yJaylIMra WHTHIMILH, KYIPOK
TypJar Kaapiap Tai€piai opKajid UCTEhbMOIUMIAD TATa0MHNA KOHIWPHIITa HIOIIWIMIIA Tyaiau Ky3naran
Makcajyiapyira 3puiiia oamMaianmiap.

Xankapo Taxkpubanapra Kypa MamjakariapAa TabJuM XH3MaTJIAPUHU MakKca/Uld TAIIKWI 3THLI Ba
OomkapuIia KyTiiaaurad MyBaddakusiiapra Spuinil yUyH 3apypHid Ky4IapHH JKamilall, 6axomam xam/aa
TYFPU CTPATETHSHU TAHJIAIl MyXUM axaMHAT KacO 3TaIu.

TankukoTnap LIyHH KypcaTaJuKu, XO3MPId BakTAa OJIMH TabIMM Myaccacalapd Ba YJIApPHUHT
pax0Oapiapy xapakaTha HYKM Ba TalllKM MyXuTZa pyil Oepaérran ysrapuiuiapra oaguil bTHOOp Xam
Kapatuiamaiay. QUKpUMH34a, OJIMHA TahJIMM Myaccacalapy TalIKd MYyXUTIa MOCIAIYBYAHIMKHU TAbMUHIIAN
onmuuutapu jgo3um. Ly Ooucaan onuil TabauM Myaccacaiapuia OOIIKAPUIIHUHT JOUMHUH Makpo MyXUTAAard
y3rapunuiap Ba ynap OwuiaH OOFJIMK HOAHUKJIMKIIAP TYFWITaH MLAPOUTAA MOCTAITYBYAHIMKHUHT 3aMOHABUI
BOCHTacH OYiHO, cTpaTeruk OOMIKApHUIN XWU3MaT KHiaaud. PHBOXIIAHTaH MamJjakariapia WKTUMOUN
y3rapunuiapra MOCTAIIyBYaHJIMKHA TabMUHIAIl Makcaaula OJHHA TabIUM Myaccacayiapu (aoiausTha
CTpaTEeTruK OOIITKAPHII Mai10 OyiraH.

Tarmrkyu MyXUTIATH SHT aCOCHH XapaKaTiaHyBYH Kyd cudaTiia Ho0apKapopiIvK, HOAHUKIIUK MaidloHTa
ynkaan. UIyHWHT y49yH OnmMil TabiMM Myaccacajapu OyHZall MIapowWTaa yTa MOCHIallyBYaH OYIIWIIH,
MyBad(HakusATra SPULIHIITHUHT MyXHUM (CTPAaTErHK) OMIJUIAPUHN U371a0 TONHIIH, yiapaaH GoiganaHuil yayH
Myaccaca HMMKOHMSATJIIADMHM KalTagaH capxuco0 KWIMIIM, SBHU Y3UHUHT MYyCTaxKaM PpHBOKJIAHHII
HYHATUIIMHY OeIruial ouIIy Tajad dTHIAIH.

PecnyOnukamusna TabauM Xu3MaTiapu 0030pHia amaira OupuiIaéTraH TyO HCIOXOTiap OJIHMi
TaBJIUM Myaccacalapyd (DaoJNMSATHHM TALIKWI STHIITA SHIM MUMKOHMAT spatu® Oepmoxza. LIyHuHr yuyH
pecnybnrkaMuzaa gaonusat onmb OopaéTraH oNuil TabIUM Myaccacallapy, allHUKCa, XOPHKUI OJIUH TabiIuM
MyaccacaJapyiHUHT OOIIKapuIIga OdpUINTraH MyBaQQakUsITIaApUHNA Y3IAIITHPUILIAPH, OOIIKAPYBHHHT
3aMOHaBUI ycyll Ba WIAKJUIApDMHM KyJanulapuy — MyBaddakuarra spUIIMIUIApHAA  ACOCHH  OMHEI
xucoOnanaau. Yoy xapa€una xap 0up OTMHUHT HXTHCOCIIAITYB Ba MUJUTUH XyCYCHATH XMCOOTa OJIMHHUIIIH
703uM. XyCycaH, TAaIIKH MYXHT HOOApKapOpIWTH Japa)kacHaard Xap XWJUIMK OOIIKApUITHWHT OMpopTa
MYKOOMJI KOHIEMIusicura Moc kKenaad. MUk Myxutiaa onuil TabiuM Myaccacaiapu y €ku Oy Oomkapys
KOHLCTIIMSICHHN ~ aMaira OIIMpHUINra Tai€p TypMOFH JIo3MM. MacanaH: CTpaTeTHK MEHEXMEHT
KOHIICTIIMSICHHY ~ dTaJlalll  OJMWKA pacMuil  Jkapa€H »dMac, Oalkk ONHi TabkIAM  Myaccacanaapu
PHMBOXKIIAHHIIMHAHT HaBGaTaarm MyxuM Oockmummmp. Iy Gomcnan Y3GeKHCTOHZATH ONMEl TabInM
MyaccacaJapiHUHT XOJIaTH Ba XYCYCHSTHHHU Oaxojaiira xapakaT KWiInO, KyWHIard caBojira »aBoO OJNHII
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MYMKHH: OJMH TabJIUM Myaccacaiapd (aosusITUra CTpaTerHK MEHE)KMEHT TaMONMIUTApUHN SKOPHN KVJTHIIT
3apyp O¥iica, y xonma Oy >kapaéHHU KaHAal KWIHO TYFPU TAITKWI STHII JIO3UM?

Crpareruk OOIIKapyB Macajlajapura OaruIUIaHTaH KYIUiad XOPMXKHUN Ba MaxaJUIMH TaJIKMKOTIAPHU

Ypranui myHgai xynocara oau0 KeIIuKH, ymoy TylIyH4YaHu TacHH(pamaa Oup Kapopra KeIMHMaraH Ba

YHUHT MOXHSTH XaHy3rada Tynmamuruda o4yn0® Oepwminmaran [1]. Uly ©Goucman

xap Oup myammd I3

EHIIANTyBUHU TypJIMYa TAJIKWH KUITUO, aMaira ommprad. buaobapuH, ymly TylryHYa MOXHATHHHA HUCOATaH
TYIapoK ouub Oepuill Makcaauaa, Xap XWwi Tabpu(IapHU YpraHUIl HATHKajlapura TasHuO, YHUHT Oapua
TOMOHJIAPUHH TaBCU(DIAWIUTaH aCOCHI JIEMEHTIAPHH aXKPaTHIl Makcaara MyBodukaup (1-xamBai).

1-xaxBan

Onuii TabJIUM TH3UMHJIA CTPATETUK OOLIKAPHUIITHUHT KOMIUTEKC TaBcuiapu[2]

T/p Kapa6
YUKWIAETTaH CrpaTeruk 0OIIKAPUIIHUHT YHIOY coxacu TaBcudu
coxa
1. Bomkapum Y30K Kelaxakia MyaccacaHUHr  smad kKouauin (“Xa€THIIUK IUKIN)
MYJDKaIU MVJDKaJIU Ba MakKCaAra SpUILUIIN;
MEHE)KMEHTHHUHT OJIUH TabJIUM Myaccacajlapy TalllKapuCHIard UMKOHUSTH,
MIDKO3/Iap CypoBura (ONHMi TabiauM Myaccacaiapu (aonusaTh OuiiaH
KH3UKYBUMIIAP) aCOCHIA YbTHOOD KapaTHIIHIIIN;
CTpaTeruKk OOIIKAapyB OJMI TabIMM Myaccacalapd FOSJapUHH cakiIad
KOJITaH X0J1/1a pax0apusTra Basu(aHMHT MaKCaJu Ba BOCHTATIAPHHH TaHJIAITHH
TakIud dTaau.
2. Crparerus ¥3 MOXMATH XUXATHUAAH KOWJANap kamiamacu OYim0, YHUHT €paammuia
MOXUSATH Ba pax0apusTaaH OOIIKApHIN >KapaHWJa MYyXUM MaKcaJjapura >pHUIIUINAA
Ma3MyHHU doitnananany;
Myaccaca  PUBOXJIAHMIIMHUHI TaHJAHTaH Y30K MyZJaTiu cudatTiu
HyHanuIu;
HyHanmumapHu — Tamnani,  QoijanaHWI  BOCHTANlapW,  CaJOXHAT
Y3rapuiuiapuHu xucoOra oJraH Xoj/1a Makcaara Spuiuri (GaoausTy;
“cTrparerua" TymyH4yacu "ol TabJIMM = Myaccacallapd CalOXUATH
TyIIyHYacH OMJIaH MycTaxKaM OOFJIaHTaH;
OJIUI TaBJIMM Myaccacanapu Kaicu coxana (aoiusT IOPUTAETTAHIUTH EKU
IOPUTMOKYHM SKAaHJIUTMHU aHMKJAIl Y4yH acOCHH Makcaajiap, HyHaluiuiap,
MYXHUM pexanap €K JacTypiap TaHJIaIIInp;
KeHI MabHojma — Oy, JABOM JTaJUTaH XH3MaT KYypCaTUII-TabIuM
MyaccacaJapUHUHI aHUK Ba HHUcOaraH OapKapop XaTTH-XapakaTHHH
TaBcU(IaiIUrad y30K MyIaTAa XapakaTiaHui Kuédacuaup.
3. Crparerusiau CrpaterussHu 6akapuin xapa€Hi yHU aMmajra OUIMPUII jkapa€HH 3Mac, Oaiku
amaJnra OIIMpHUII | Myaccaca OJIUra Kyiran Makcajara 3pHILIUII Ba CTPATErMsIHA aMalira OIIHPHIII
JKapaéHu YUyH acoc sparagd. byHIa MyaccacaHUHI CTpaTeTHsIHA aMaiuérra TaTOMK
STHIITA TaEp Xonmaru (aoJUsATH/IA CTPATETHK Y3rapHuIuIap KHITUIITHN TAIKUIT
STHULIINP.
4. Bomkapuim Onuii TapauM Myaccacajapd TallK{d MyXUTAArd y3rapuiuiapra MOCIHAIINLI
camapaJgopJiuTd | caMapacuaaru UMKOHUSTIIAp.
ME30HU
5. XoaumapHu NmnmoBuniapra WITHA TAIIKWI STUITHUHT acOCH cr(aThaa Kapari.
Oomkapura
éHjanryB
6. Bomkapum Crparteruk Kapop OOBEKT Y30K MynnaTiu Ba Tyrpuiaa® Oynamaiinuran
00BEKTH acopaTiIapHH Y3 WYHTa OJraH (aoyusT 01O OOPUIIIH YIyH SHT MyXUM aXaMHsIT
y3rapummu kach sTagu.
taBcupu
7. Tamku MyxuT FOKopy HOAHMKIIMK TapakaCHHH TaBCU( TAIH.
HIapTH
8. Crpareruk Onuii TapaMM Myaccacajlapd CTPaTETHACH acocuia €TaAuraH Kapop TabJIMM
Kapopiap KyJaMu | Xxu3Mmarmiapu 0a3acu, CaJOXMATH, XHM3MaT KypcaTHLI  CaJIOXUATIapH
PUBOXKJIAHULINTA TAAJUTYKJIUAUP.
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VYHupaaru Tabpud Ba TAIKWHIAPHHM YPraHUII IIYHUA KypcaTaJuK{, CTPATEIHK OOIIKApyB OJHI TabJIUM
MyaccacaJapUHUHI y30K MyAJar suad KOJHUIIUIa Ba MCTUKOOJIM PHUBOXKIAHUII HYHAIMIUIApU XamIa
caMapaJOpJIMTUHU OUIMpHINTa WyHaITUpwirad. TabiuM Xu3MaTiapu 0o30puia OJMHA  TabiIUM
PUBOXIIAHHMIIKNAA OMp KaTop KymMM4a (QYHKIMsUIAp BY)KYAra KeJIaauKH, yJapHH XHcoOra OJIMacIWKHUHT
wioxu HyK. Macanan: OTMnapaa unMuid TagKUKOT Ba WHHOBAIMSJIAPHU KYTIPOK PHUBOXKIAHTHPHIL, (aH-
TabJIUM Ba WIILTA0 YUKAPUILI HHTETPALMACHHNA TAbMUHJIALL, KaJIpjapHU WIMHHN Japakajap OJNHIIra YHIAII Ba
OyHra mapT-mapouTiap spaTud Oepuil, YKyB-yciryOouii Maxkmya (KOMILICKC)HH TAaKOMHJUTAIITHPHUILL, MOITHIA-
TeXHWKa 0a3aCcHHMA MyCTaKKamiIaml Ba Oomkaiap. YOy MyxuMm BazudamapHu Oakapwill yI9yH OOMIKapHII
00BEKTHU TAIIKU TAbCUPJIAPHH, TABAKKATIMWINKIAPHNA XUCOOTa OJIMIIH, TAIIKA MyXUTAArd HOOapKapop XoyiaT
KeATHPHO YUKapaJAuTraH Xap KaHAal y3rapuiira Moc XapakaT KHIIUIITa Talép TYPMOFH JIO3HM.

Crpateruk OOIIKApHII KENTUpUO YHWKapaauraH Myaccacanap (aonusiTH HyKTau Ha3apuaaH
y3rapunuiap y30K MyAJaTHH KamMpab onuiml TaBcudwura sra. Ymoy skapaéHaa oIuil TabJIUM Myaccacalapu
WMKOHUATIApU OMp XojargaH OOIIKa Xojarra yTaaw, KOOWIHATH MabiyM OMp AOUpajard MacajlalapHU
euuIIra KapaTuiaad, SbHU YHUHT CAJIOXUATH y3rapuim pyi Oepaau. bomkaua cy3 Ouian aiTranna,
ctpaterus OTMap puBOXIaHWINM HYHAIWIIA Ba Ma3MyHHHH Oenrmmad Oepanuw. AKCHMHYA, Myaccaca
PHUBOXKJIAHUILIMHN OOIIKAPHII CTPATEIMAHH INAKUIAHTUPULIIATH Xapakariap Makmyacuaup. PuBoskmanHumn
KyI Kuppaiu xoamca OYynub, yHra ymymbancaduii €HpanryBaaH TOPTHO, WIMHA OWIMIIHUHT MabiyM
coxajlapuaru XyCcycuii MyaMMOJIapHH €4MII OWJIaH TyraiJurad >KuxaTjiapd HyKTau HazapuIaH Kapajald.
VYmly xonarga pUBOXKIAHUIL, acocaH, GaonusiT IOPUTAAUTaH OJMH TAbJIUM MyaccacaJapUHHUHI MKTUMOMIM-
TEXHUK Ba HKTUCOIMH TH3UMIIAPH XYCYCHSTH cudaTuia Kapanaim.

PuBosxnanum 0yiinva HUCOaTaH yMyMITAIITUPHWITaH Tabpu( Kyluaarnya udoaaaaHaan: pUBOKIAHHII
— Oy, TH3UM 3JIEMEHTH Ba OOIIKa TAIIKWJ J3TYBUYWJIAPWHUHT WYHANTHpPWITAH KOHYHHUH Y3rapumu Oyimo,
HaTWXana OOBEKT (YHHHT TapKMOWH TY3WJIMAacH)HMHT SIHTM CcHUQaTuii xojaTtd maigo Oynmamu, yHra
My)KaccaMJIalliTaH XyCycHsT (aoiamuimy pyid Oepaan, amangard (QaoyvsT IOPUTHII IIAKIA CaKJIaHUIIN
MYMKHH Oyamaiian [3].

AWpHUM XOPWXIIMK OJMMIIAp TOMOHH[AH 3ca Kyhnmarnda ¢ukp Omngupwirad: “PuBoxianum — Oy,
TallKd MyXHTra OOFJIMKJIMKHA KaMaWTHpUIIra WMKOH Oepamuran canoxusataup’[4]. FOxopumaruiapuu
YMYMIIAIITUPUO, CTpATeTHK OOIIKAPUIIHMHT MOXHMATHHM OM3HHMHIYA KyWuaarmya H30XJam MYMKWH:
“cTpaTeruk Oomkapum — Oy, y30K MyIAarra OJIMi TabJIUM Myaccacajapd camapain (GaosusaT IOPUTHIIN Ba
amab KOJUINMHNA TAabMUHIAWANTaH, aoJMsATHIa MIKH Ba TAIKW OMUJLUIAp TaAbCUPHIA PYH OepajuraH MyXum
Y3rapuiuiapra MOCIAIIUII, PUBOKIIAHHUIIL Ba CATOXUATH OWp XoJiaTJaH OOIIKa Xojarra YTHIINHA caMapalii
OoIIKapuITra HYHANTUPUITAH TU3UMAND .

Onuil TabaMM MyaccacaJapUHHMHI KeNrycuAa SILOBYAHJIMITMHM TabMHHJIALIrA KyIIMMYa KUHMaT
SIPATUIIHWHT STHT'H HYIJTApUHNA W371a0 TOTHIN Ba YIapHH amalra OIUPHII OpKaIH SpHIIiIaad. Yoy Macaia,
¥3 HaBOaTH/Aa, OJIM TaBJIMM MyaccacajJapiHi HUCOAaTaH HMPHUK TU3UMHUHT TU3MMYACH €0 TYIIYHHII OPKAJIU
eunnanu. by, Oupuaunna, paonust (Ba3uda) Ma3MyHHHN, UKKHHYUIAaH, YHUHT MIAKIH (TaIIKWINN )KAXATH,
TAIIKWINA MaJaHUSITH)HE aHuKjIamra €paam Oepaan. byH/a IIyHH TabKHJUIAI )KOWU3KH, KPaTU0 TypHIITa,
SHTH, HOEO HapcaHW ApaTull (MHHOBaIUs)ra TassHAII MyBa(@akusTIM CTpaTerusHU WILIA0 YUKUIITHHHT
MYXHUM TaMONHIN X1CcOOIaHaaH.

[ynnait Kumb, cTpaTerdk OONIKAPYB OJNHMH TablIMM Myaccacallapd WMKOHUSTIAPUHUHT €Tapiiu
napaxasna cubaTuHN aHUKIa0 Oepaauran oMuuIap OMIIaH MycTaxkaMm OOFJIaHTaH OVyiranu.

AHUK OMp XU3MaT KypcaTHII yuyH Oy KaOM OMIJIIapHH aHUKJIAIl Ba YPraHUIL Xap XHJl TapMOKJapaa
(daonuAT ropuTagUraH MyaccacajapHH CTPAaTerHK OOIMIKAPUIIHUHT MPEIMET-Ma3MyHH JKUXATHUAAH aHUKIAIIl
WMKOHWHHM SPaTaIH, PUBOXKIIAHWUINI HYHAIHIIHMHN TaXJIUJI KWIKII BA CaMapalvCHHN TaHJIAITHHA MIapT KWJIUO
KYSI, CTPaTeruK CAJIOXUSTHUHT OyTyHI'H Ba KEJITYCHIATd aXBOJMHM 0axoJjamira, IyHHHI I€K, PUBOKIIAHHII
Makcazau Ba BazudanapuHu Oenrunal oaraH Xolaa MyKoOUIT CTpaTersi BApHaHTHHHU TaHJIallra MMKOH Oepau.

Xanmkapo TakpuOamapra Kypa, OJIMi TabJIMM Myaccacajapyd PUBOKIIAHHIIN (CTpaTeTuscH) OWIaH
OOFJIMK MacaiajapHd TaxXJIWi KWIHIIa Kymiad myamadiap [S] anoxuaa MCTEbMOIUMIAD IXTHEKUHU
KOHJIMPHUII YUyH XU3MaT (TabJIuM, JI0OKa Ba Iy KaOuiiap) aCCOPTUMEHTUHH Y3rapTHPHLIHM Kapal YuKaauiap.
VYnap xusmariap Ba pecypcnap 003o0pua pakooar 0yino, Oup KaH4a MUHTaKajgapAa GaoausIT IPUTHIILIAPU
MYMKHH. AMMO TabJIIM XH3MAaTJIapH TH3UMH YbTUOOPIAH YeT/]a KOJaJW. YHUHT YUyH PUBOMIJIAHUIITHHHT
MYXHUM OMWJIIAPUHH HUFUII OUp-OUpHIaH ce3uIapiy paBuiia GapK Kuaaau (2-KaaBai).
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2-Ka/(Ball
Onwii TapJIUM Myaccacajapy YIyH XH3MaT KYpCcaTUIll TH3MMUHHIHT HI MyXHM OMIILIapu[6]

T.p. Omunap

1 Onuii TabaMM MyaccacayJiapy pecypc (MeXHaT, MOJUIMM, TEXHOJOTMK, WHHOBAIIUOH,
WHBECTUIIUSBHII) 0a3aCHHUHAT XOJaTH.
Onmii TabpIMM Myaccacallapy Tacappypumarsm  WIUIad YHKAPWIN KyBBaTH Ba YHHHT

2. camapanopyiura (GoHI KaWTUMH, (DOHI CUFMMH, MEXHATHHHT (DOHJ| OWJIaH TabMUHJIAHHII
JlapakacH).

3 Onwuii TabJIMM MyaccacalapiHUHT MOJFSIBHI pecypciap OniaH TabMUHIAHTAHIUK Japakacu

(6romkeTnan Ba OIOHKETIAH TAIIKAPH).

Onuii  TabauMM MyaccacajlapUHUHT TEXHOJIOTMK PHBOXJIAHUII Japakacu (ax0opot-
4. KOMMYHUKAIAS TEXHOJOTHsJIapu OWIaH TabMHHJAIIWHU, KOMIBIOTED CUH(IApH, axOopoT
pecypc MapKaszjapm).

5. Xu3Matiap XaXMHUHUHT HAPXH Y3rapHuIly ()KaxoH Ba HUKK 0030p/a).

Omuit  TapnuM Myaccacanapy (aonusAT IOpUTAETraH JKyFpoUil MHHTaKa TaBCU(H
6. (McTebMOMUMIApAaH Y30KJIUTH, TPAHCIOPT WHQPATY3WIMacH, HWKTUCOOUH HHQpary3uima
PHBOXH, YKOJIOTHUS Ba aTPO(- MyXHT).

Hasnar cuécatu (TabauM coxacuaa KaOysl KHIMHTaH KOHYHIIAp, Kapopiap Ba OomKa MebEpHii-
XYKYKHH Xy>XoKaTiaap).

8. Onuii TabJIUM MyaccacajlapUHUHT Pako0atT Japaxkacu (pEHTHHIH) Ba Iy KaOuiap

Onuii TapIM MyacCacalApHHUHT JHT aXpalnd TypaawraH OeNrwiapujaH OWpH IIyHJAKH, YIIOY
coxaja pakoOar (hakaTriHa MUPOBapa MaxCyJsoT (TalépiiaHraH oM MabIyMOTIH MyTaXxacCuc)ra HucOaTaH
amac, Oamku pecypcrnap (doiima) Oozopura HucOaraH XaM aBX oJaad. buHOOApWH, ONWN TaBIAM
MyaccacaJapUHUHI  PHBOXKJIAHUIIK OOIIKAa XHM3MaT KYpCaTUII 3JIEMEHTIAPH PHUBOXKHIA MYXUM YpPUH
TyTaJWuTaH pecypc 0azacu, MEXHAT CaJOXMATH OWIaH MycTaxkaM OOFNaHTaH. AWpUM XyayIUiapiard Ol
TabJIUM Myaccacallapyd TH3HMUJAArd y3rapuuuiap, OMp pUBOMKIAHUII OOCKHUYWAAH OOIIKacura (O4MIIMIIH,
PHUBOXKIIAHUIIH, (AoJIUAT IOPUTUINN Ba X.K.) YTUIIN TABJIUM XU3MATIapH COXACHHMHI TEXHHUK, TEXHOJOIHK,
TalIKWIMNA TaBCU(IapUra TabCUP KUIIAUTaH PECype CAIOXUATH opKaiu anukiaaHanu. Llynnai kunuo, onuit
TabJIUM Myaccacalapy yMyMHI CaJOXUATHHHHT MYXHUM DJIEMEHTIIAPDHHU PECYPC, CAJTOXUAT Ba TEXHOJIOTHK,
ne0 aramr MyMKUH. YJiap PUBOKHMHMHT Japa’kacH OJIMH TabJIMM Myaccacajapu NUpoBapi PUBOXKH aCOCHHHU
Tamkui 3taau. ONui TabIuM MyaccacalapH CTpaTeruK OOLIKapyBU aCOCHIa YOy 3JIEMEHTIIapHM OOIMIKapHII
ETUIIN JIO3UM.

Onuil TabaMM Myaccacaslapd Y4yH CTpaTerMK MacajajJapHH €4MIl derapanaHrad (OoIIKa TapMOK
TAIIKWJIOT Ba Myaccacajapura HucOaTaH) ycywiap €paamuga aMaira OMIMpHIagd: TallKH [IapoUT
MypakKabJamuimy pyi Oepranja oMMl TabIUM Myaccacajaph acocaH BEPTHUKAI WHTETPallus JapaKacHHU
y3raptupaay, quBepcrUKalisd UMKOHUSATIAPH, Koujaara OWHOAH, XKyja uderapananran Oymamu. Ly Gowmc
CAJIOXUT ACOCHHU TALIKWJ 3TYBYM SJIEMEHTIAPHUHT y30K MYJJATIM pakoOaTOapJONUIMTHHKA KYIuiao-
KyBBaTJiall OJINI TabJIMM Myaccacajapy Y4yH acCOCUH MakcaJj| CaHaJaju.

IOkopuaa TabKuUIaraHWIeK, CTPATErHK KApOPIAPHUHT HYHANTHUPUITAHINTH Ba Ma3MyHH TH3UMITU
énnamys acocuaa aHukyiaHanu. Ly Ooncaan maxcalyiap pUBOXKH Ba aHHK CTPATETUSHU WITA0 YMKUITHUHT
ycinyOuii aCOCHMHM INAKIUIAHTUPUII YYYH XWU3MaT KYpCaTHII - UKTHCOMUM THU3UM cuUdaThaa OIUH TabiuM
Myaccacaiapu OwiaH UIyFyJJIaHyBYH (AONUSATHHH TaBCU(IIOBUM acoCHi TMapaMeTpiiap Ba KOWAAJapHU
AHMKJIAI Ba YJIAPHU TaBCU(IIAIIHY Tanad dTaau.

Onuil TapIMM Myaccacayapy y3uaa Mypakkad Xy KajduK MaKMyaCHHH My)XaccamjallThpaad. Yoy
MakMya KyHHJIard TU3UMIIApJaH TallKui Tonanu: Tanabd Ba taknudra kapad, pakodaTdapom KajapiapHU
Taiépant xam/a yJIapHU UCTEbMOIUMIap (Ba3UPIIUK Ba HIOpajiap, coxa Ba Myaccacanap)ra cudatiiv Tap3aa
eTka3n0 Oepui. YOy TH3UMIIAp ¥3ura Xoc axpaiud Typaauran Oenruiapra sra 0ynu0, OynapHu CTpaTeruk
OowmkapyBzaa, anbarra, xucoobra onuiu 3apyp. LLlynn xuco6ra o 3apypku, OTM  yHra KupyBud TapKUOHUii
Ty3WIMaJapHUHT LIyHYaKd HUFUHAMCU cudaruia 3Mac, Oalku Y3 pUBOXKUAA MabIyM TaIlKU KOHYHUATTa
OyiicynyBun auHamMuK Tuzumaup. TapkuOuil Ty3unmanap Oup-oupnapu Ounan y3apo OofiaHTaH.

Tapkubuii TH3UMITapra aXKpaTHII 3apypaTu IIyHJAKH, TH3UM OYH/a TalllKWII 3TYBUWIAPHHUHT MabIyM
TaKCUMOTHTa pHos KWirannaruaa myBadhaxustim Gpaoauar ropuraau. MacanaH: MHHOBAIMSIAPHH KYIUTal,
VKyB-yCIIyOMi MakMyaJapHH TaWépraml HIuiapuia opkana KOJIWII Tajad 3THiaaéTraH mapakamard YKyB-
ycnyOuii 0a3aHu IMaKIAaHTUPUIITa UMKOH Oepmaiinu. By aca Oyryn OTM daonusta nupoBapa HaTWXacu
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éMonammmura onud kenagu. buHoOGapwH, OnMMil TaBIMM Myaccacanapu AroHa (YHKIHOHAN OpraHH3M
cudaruaa TH3UMIM EHIAITYBra TaSHUINO YPraHWIUIIH JIO3KM.

Xapakatinap crpareruscuaa Oenruianrad BasudanaplaH KeauOd YMKKaH XoJJa KeHHWHIH Huiuiapnaa
amaira OIIMpWIAAWTaH TaaOupiap Tydainn Xaik TabiuMu Bazupiurd, Onuii Ba ypra Maxcyc TabiIuM
Bazupauru, Monusi Basupnury, JlaBiaar TecT Mapkasu 3MMMAacura MHUHTakajgap OOIIKapyB OOBEKTIapuzaa
cuariy TaBIMM OJHUII HMKOHMSUIADMHM KEHIAWTHPHUII MAaKCaAWAa MHKIIO3UB TabJIUM TH3HUMU
caMapaJopJIMTUHH OIIUPHUIN OYiinya TOMIIMPUKIIAp IOKITaHTaH /TH.

[yHuHr yuyyH Xam oiuii MakTa® TapMOK HHTErpalMoOH Ty3WJIMajJapuHH MUHTAaKaBUH OOILKapyB
o0BeKTIapy cuaTuaa aXXpaTHII MaKCaaATa MyBODUK.

TabnuM xu3MaTnapu coxacuia TapMOKJIap HazapuscuAaH (OWAaTaHUIIHWHT JOI3apOiuru Kymiad
cababnap OunaH acociaaHaau. YJIapHUHT acOCHIIapu KyHUIaruiaapaup:

1. I'moban xankapo pako0OaT mapaKacHHUHT YCWIIW. byHmail mapowTtiapga TapMOKKA KHPHII
TAIIKWJIOTTa LIy TapuKa pako0aTOapIOLUIMK JapakacHHU OIIUPTaH X0/ Y3MHUHT aCOCHI BakojaTiapura
WXTUCOCHAIIAII UMKOHUHH Oepau.

2. TapMOK Ty3WJIMacHHMHI OOIIKAa KaTHALIYWIApW TOMOHHUAAH HA30paT KWIMHAIWTaH pecypciapra
ATaNMK KWIHII. XaMKOpJiap pecypciapwHu cadapdap 3THII Ba yinapJaH TapMoK Oyiimda Oupraimkaa
doliganannun anoxuia OJMUHTaH TAIIKWJIOTHUHT KyIIMM4a pakoOaT/Ii YCTYHIIUTUTa aiJIaHAIIA MyMKHH.

3. MaxkoH 0yina0d TapKOKpOK >KOWIaIraH, JIEKHH 11y OmiiaH Oup maifTma TapMok OyiHnda XaMKopIap
¥ypracuia ajJoka HyKTau Ha3apHllaH MOCJAIIyBYaHPOK OYIraH sSHIrY TapMOK Ty3WJIMajiapy 0aprio STHIMILIUTA
WMKOH Oepaaurad sHrH ax00pOT TEXHOJIOTHsIIapH Maiao Oy mumim.

PuBoskmaHraH WKTHCOIWH TH3MMIIapia yiapaaH (oWAamaHuIl TaXpHOACH KypcaTHINYa, TapMOK
Ty3WJIMaJapuHUHT acocuil ad3aTuKIapyu Kyiuaarmiapaad uoopar:

TAIIKWJIOTJIAPHUHT Y3rapyBuaH HIapoUTIapra Te3 MOCIAlIHIIH, 0030p KOHBIOHKTYpacH Y3rapHuiuiapura
Te3 )KaBoO KaWTapuIIIHy;

TAMIKWIOT (PAOTMUSATHHH YCTYBOP MXTHUCOCTAITYB COXaIapura, y3ura xoc (Ho&0) xapaéHmapra KapaTHil;

XapakaTJIapHU Ce3UJIapii Aapa)kala KUCKapTHPHIL, YIapHUHI OKWJIOHA TY3WJIMACH Ba J1apoMaJlapHu
OIIMPHIIL;

MaJlaKalu NepcoHaNAaH (OHTaIaHUIl TAKPOPIAHUITNHN HCTUCHO KIUTHIIL;

TapMOK JOMPACcH/a JHT XK XaMKOPJIApHU OMprajiukaaru (Gpaonusrra xxan0 STHII, UKKUHYHU Aapakaliid
WKpouriapAaH GonaaIaHuIIHU UCTUCHO KHJIHII,

OenruiiaHTaH, aHWK YIYaHaJIUraH HaTIKalapra 3pUIIUIITa HHTHIIQJAUTaH KOHTpareHTiaap ypracuaarua
KYHTWIIIM MyHOcabatiap.

Tapmok Ty3unManapu ¢aonuaTd camapagopyiurd Oopacuiga rokopuaa OafH  KWIMHTaHuap Y3
(daoauATHHE OOMIKAPHIITHUHT TAPMOK YCYJUIApW acoCHa FOPUTYBUM TALIKWIOTIAp pakoOaTOap oUITUTHHH
omMpHIITra OeBOCHTAa alOKaAOpAMp. Tamkuia KWwiMil Ba OOUIKAPUIIHUHT TapMOK YCYJJIapUHH
PUBOXKIAHTUPHUIL, MOXHMATAaH, riodamamaéiral jKaxOH MKTHCOAMETH INApoWTIapuaa paxodarT Kyparru
Kydalummra MaxxOypuii, ry ounan oupra Tabuuii ;kaBoOaup.

V36eKHCTOHHUAT pako0aT Ky4au OyJraH »axoH TabJIMM MakoHUTa Kupuid MuHTakaBuii OTMiapuu
Oowkapuma, Oy Oopagaru TapMOK ycy/ulapugad (olJaJaHWIIHA MamJjakaT OJMHA KacO TabJIMMHUHHUHT
MaBXyJl pakoOaTIii YCTYHIMKIIAPUHU CaKJall, KeJITYCHJIa 3Ca PHBOXKJIAHTHUPHUIN YUYyH 3apypuil mapT, nry
Ouran Oupra, amalra OUIMPHII MyMKHH OVIITaH SITOHa UMKOHUST KAIHO KYSI/IH.

Houmuii ycub 6opaérrad Ba riaodaiamaéTrad pakooaT maponTiapuia TApMoOK Y3apo aloKaJIapUHUHT
KJIaCTEpJIM TypH HT camapaiu xucobnanaau. Knacrep Oy xonaTaa Moc KellyBYH TabJIMM Ba WIMUHN (aousT
CEeKTOpH/Ia UXTHCOCTAITaH Ba Kouzjara kypa, reorpaduk (MUHTaKaBwii) >kuxatnad jokamwiamrad OTMmap
(OTM kadenpanapu) rypyxuHu udoganaiam.

MpuHTaKa TabJIUM KJIaCTEPUHI MUHTAKA TAIIKIIOTIAPUHUHT WIMHUH, TABJIUM, HITA0 YMKapHIL, pecypc,
ax0opoT CaIOXUATHIAH OMprajvkaa camapaind QporgaJaHuIl YIyH 0apro 3THUIaIUIaH MUHTAKaABHI TabJIuM
TH3UMIIApU cudaTria TaBcudIIan MyMKHH.

@OukpuMH3Ua, MHUHTAKaBHH TabiIMM TH3UMIapd cudaTH Ba pPako0aTOAPAOLUIMIMHU OLIMPHII
KOHIICTIIMSICH aHbaHABUH TAIIKWINHA-OONIKAPYB Ty3WJIMAalapHHA MHHTAaKaBHU OJIMH MakTaOHU OOIIKapHII
TAPMOK MHTETPAIMOH TY3UIIMAJIAPUTa aiJIAaHTUPHIITA aCOCTAHAIH.

KacOuii GpaonusaTHUHT TApMOK MHTETPALMSICH X03UPIy MaiTaa Oy KaTopra OJUi TablIuM Myaccacajiapu
XaM KApaJural Mypakkad WKTUMOUN-UKTUCOANN TH3UMIIapHH OOLIKAPHIL MOCHAIIYBYaH Ty3HJIMaTapUHIUHT
SHI MyKaMMal MoanGUKausach xucobmaHaau. byHmait tusumiap ¢aonusT OpUTHINN aMaTHETH LIyHH
KYpcaTaJuKH, TI00alIallyB MAapOUTH A PaKoOaTOAPIONIINKHA OIIMPHUIN 3apypaTH Tyaiinm ro3ara KeiraH
WHTErpanys Kapa¢Hiaapu OOIMIKapYBHUHT UYM3WKIM-(QYHKIMOHAN TYy3WJIMaJaH MaTpULAIN Ty3uiMajapra,
ylapJaH 3ca, TApMOK Ty3uiaManapura 60CKHaIMa-00CcKuY YThIM OwmiiaH yamOapyac 6orimmk. Kommara kypa,
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Oup-Oupu OmnaH cyct Oornanamuran (anoxuma OTM Oyiinua) rypyxHu udonaitaiguran Oup Heda YHiIaO
TaBJIAM JACTypJapu Oyiinda Tamabanap Tai€piamHy “AII0BYaHINK PEXKUMA A aMalra OMIMPHUINTa MaKOyp
O0ynran munTakaBuii OTMnap (aonusT OPUTHIIMHUHT X03upru aapaxkacuga OTMnapau (TapMOKHHMHT
aIoXu/a dIIEMEHTIapu cudaTHaa) WHTErpalysiam Makcaara MyBoQHUK 3Mac, 1e0 TaH OJMHUIIA JIO3UM.
Kypub uwuknmaérran mapoutnapaa OTMiapan TapMOK Ty3WjIMacWra WHTETPANWsIIAl ONTHMAl Japakach
MuHTaKagaru myaiistH OTMmap Moc kemyBuM Kadenpalapy TOMOHHIAH aMalra OIIHPIIAETTaH ajJoxXuaa
TabJIUM JACTYPIAPUHUHT Japakacu xucoonananu. Lynaaii kunuO, Oenrunanrad TabJIuM JacTypiapu Oyrinyia
MaJaKalld MyTaxaccuciap Taiépmnam ounad Mamryn 6ynran muataka OTMiapuHuHT anoxuaa kadempanapu
JTOWHUXANAITUPUIAETTAH TAPMOKJIap Oyirnya XxaMKopIapra aiIlaHUIIN JTO3HM.

PecniyOnukaia onuii TabIMMHU OOITKApHINTA TakIn( STHIAETraH EHAITyB aCOCUH YBTUOOPHU ¥3apo
Keculaauran kymiad tasnuMm gactypiapu (TZl) Oyiindya amanra ommpuinra Kapatwirad. byHaa ymapHu
amanra ommpui cudatu (axar omnBocuta (OTMuapHuHT Gapya (QaonwsaT TypiapuHH YMyMHH HazopaT
KWJIMII OpKajik) Ha3opat KunuHagurad OTMnap GaonusaTiay O0IIKapHIIIaH MUJUTHI HKTUCOAMET Ba ymoOy
MUHTAaKa WKTUCONMETHNA, NIYHUHTICK, XOPIKUH WKTUCOIWN Ty3WJIManap TOMOHHJAAH Tanad KWIMHTaH
MACTYpIIApHUHT OeNTuiiaHraH TapkuOu Oyitmda Tai€prapnuk cudarnHu OEBOCHTa Ba TYFPUIAH-TYFPH
OommkapuInra yTka3umra UMKoH Oepaau (1-pacwm).

MuHTakaga onuMii MakTad TapMOK WHTETpaliloH
Ty3WJIMaIapu camapamu  (PaonMAT  KYpCATHUIIHHU
TabMUHIIAII YJIApHUHT (GaoNMUATHIA KyWHUIard acOoCHH
HyHanumuap Oyinuda aHWK Ty3WiIMajapHH Hazapjaa
TyTaJIu:

1) TapMOK TabaMM TY3WJIMAacH TapKHUOMHHU
ONTUMAJLIAIL;

2) XaMKOpJIAPHHHT WJIMHH-TabJIUM CATIOXUATHHU
OHMpIAII THPHIIL,

3) TapMOK WHTErpaluoH TabJIUM Ty3HWIMalapu
q)aOJ'II/ISITI/IHI/I Ty3uJIMaJiali;

4) TapMOK HWHTETPallMOH TY3WIMAacHIa TabIuM
cu(haTUHUHT ONITUMAIl JapakaCHHU TabMUHIIAIL.

TapMOK HUHTCTpallioOH TabJIUM Ty3ujiMacu
daonuaTH camMapaJiopiHMIH Ky OKUXATAaH TapMOK
WHTETpausIcu 0ObEeKTIAPUHUHT OUp XWILTHK (EKU OUp XHIT
AMACIIMK) Japakacu OwiiaH OeNTHJIAaHWIIWHU YBTHOOpTa
010, MUHTAKa OJIMI TAbJIUM Myaccacallapy €KH yiapaarua
MOC KeIyBYHM KadeIpalapHUHT KYI YI4amiid ONTHMAI
TacHU(IIANI MIAPOUTIIAPUTa MOCIAIITHPHIITAH KIIACTEPIH
TaxJIWil QITOPUTMU HMIUIA0 YMKWIAAW. Ta0uMiKH,
KJIacTepJall acoCIaHTaHINTH Ba cU(paTH acOCHU ME30HU
OJIMHTAaH KJACTepJIapHH OOIIKANapAaH aXpPaTHUITHUHT
OXTUMOJUK  cabad  MeXaHU3MJIAPWHH  TaJAKAKOTIH
TOMOHHJIAH aHTJIa0 eTHINra acoCiaHraH AJITOPUTM WII
HATWKaJapUHU Tax)I1 KUIUII XUCOOIaHA/IH.

MunTtakaBuit OTM TapMOK HWHTETPaLHOH
Ty3WJIMaJIapyHU HIaKJJTAHTUPHUIT Ba KelnHTH q)aOHI/IHTI/IlIa
YJIAPHUHT CAIOXUATHHU OUPIIAIITHPHUII OUPUHYH YPHUHTA
yuKaau. TapMOK TabJIUM TY3WIMAJIAPUHU TAIIKHIT KHJTHII
KepaKMH, JIeTaH Macaia, OW3HUHIYa, PUTOPHK CaBOJTa
aiimaHagu Ba yjapHUHT MyBaddakuaT OMWUIApHHU
TOOOpa KYmpoK aHrnad eTUIHH Tako30 3Taau.byHmaii
OMMJIJIap KaTopra KyﬁnnamnapHH KHPHUTHUII JIO3UM: 1-paCM. MuHTaKaaa o TAbJINMHHI

¢ TapMOKHH KJIACTECPJIM TaXJIWJI allllapaTu acocuaa OOLIKADHUIII CXeMacu
ONTHUMAJ JIOMUX AT THPHIIL;

* XaMKOPJIApHUHT OMITUMIIAPHHA 0axoJiall Ba ynapaaH (GoiaanaHui KOOWIHUsITH;

* TAPMOK TabJIUM Ty3WIMaJapyd MaKCaAJIAPUHN UHTETPAIlHsIIAII;

* XaMKODJIMK Ba pakoOaT/a MyBO3aHATTa aMal KHJIHII,

* OoIKapyB nepcoHan NPo(HeCCHOHATUTUTH.

IOxopua canab yTuiran oMHIIIap opacHuIa XaMKOPJIAPHUHT OMJIMM Ba KYHUKMaTapHHU Y3TallITHPHIIL,
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Oupranukia ssHIu OMJIMMIIap Ba TabJIUM TEXHOJIOTHSUIAPU SIPATUII MOTUBH AJIOXU/A aXaMUAT Kach aTafgu. Xap
oup kadempa Taxpubacu TapMOKHHMHT OOIIKa KaTHAIIYMIAPH YIyH TabIUM XH3Matriapu Oo3opuma Y3
(haoTMATHHY TAKOMHIJUTAIITHPUIL HYKTan HazapuIaH MyXUM axaMusITra sra. AMMo OyHaai Taxpubanu dakaT
MOC KeNlyBuM KadeapaHu HYKapuaaH KypuO YMKKAHIAH KEHMMHTHHA Y3NMAIITUPUII MYMKHH. TapMoK
MHTErPalloH Ty3uiaMacu OyHIail UMKOHUSITHU Oepai.

TapMOK TabIuM TY3WIMAJIapUHUHI aCOCHH MakcaJulapura, XyCcycaH, TabJIUM JKapa€HUHHM XaJKapo
cudar craHmapmiapura MyBOQUK aMaira OLIMPHUINUra TapMOK OViimuya Xxamkopiap sra Oynran cudgar
TapkuOMi KucmiaapuzaaH (oMJalaHWII HATWXKACHAA MHTETPALMOH MHHTAKABUH TapMOK THU3UMIIN
XYCYCHSATIapy XHCOOMIa 3pHUIIMII MYyMKHH, aMMO MAaxCyC HHTETPallMsUIOBYM TapKUOMH KHUCMIIapCH3
yIApHUHT Ty3WJIMacH (aojauaTH Tanad KWIMHMAaH, S5pumunb OynMaiauran 6ynmub KolaBepaaH.

BomikapyB wuepapXxvk TH3MMH MIapoWTiapuaa 0030p (TallKM) KECKHHJIWTH OOIIKAPYBHUHT OJUN
(bupuHuM) napakacura Kapatwiras Oynann. Kyin qapaxanapra y gpakat KucMaH Ba KOuaara Kypa, camapacus
MabMypHil ycymiaap Ounan yTkasunanu. FOxopuaa kypcaTtuO YTUnranuaek, TapMOK TAIKHINH Ty3uiaMaiapu
MOXUSTaH TallK{ KECKUHJIMKHU TaKCHMIIAIIHWHT OOIIKa MEXaHM3MHUIa 3ra Ba TAIIKU 0030p KECKWHIUTH
6Yitiua yHra MOC Kelnamu. Y3 HaBGaTHIa, TAPMOK TY3HIMATIAPHIA KECKHHIMK CAIOXUATH FOKOPHIIATHY §3HHH-
¥3U PUBOKIAHTHPAIUTaH TAIKMWJIOTHUHI Oapya acocuil TaBcu(HOMaTapuHU aMalira OLIUPHUIN yYyH IIapT-
IAPOUTIIADP SPATAAU: TAIIKA MYXHUTAArd Y3rapuluUlapHU OWiIMO OJHIN, >KaMOABHH WILIAIl Ba €TAKYHIIHK
TU3UMHHU MIAKJUIAHTUPHIL, TTEPCOHATHNA PUBOXKIAHTHUPUIL. b030p KECKMHIMIMHN TaKCHUMJIALIHUHI TapPMOK
MOJIETTH BOCUTACH/IA Y3UHH-Y31 PUBOXKIAHTHPHII aIOMaTIIapy Oapya HUFWHANCHHU amalira ONIUPHII Y3UHH-
Y31 pUBOMKIAHTHPHII (QYKIMSICHHHA aMalira OLMIMPHUIIHN TAIIKUI KWINII KOOWIUATHAAH noopaT OYIraH y30K
MYJIaTII pakoOaTIIi YCTYHIMKHH BYXKY/Ta KEITHPAIH.

V36ekucTon omuii kach TAaBIMMH, CYHITH WMIHpMa MHIUIMKAA YMyMTH3UM HHKHPO3HHH GOIIIaH
KeurpHuO, MaMIIaKaTHUHT KYTI COHJIM OJIMI TabJIMM Myaccacalapd eTaKul XOpW)KUH YHHUBEpCUTETIap OuiiaH
TETWIIUIM Japaxaja pakoOariamia oJMaéTraH OWp MapouTiapja OJHH TabiuM Japaxacu Oyihnya
PHBOXIIAHTaH MamJIakaTIapAaH Ce3WIapiy Aapaxkala opTAa KOJraH X0JAa YMyMEBpOIa TabIuM MaKOHUra
kupu6 6opmoraa. lllymapan xucodra onud, TrzuM MuHTakapuii O TMimapHUHT 3apypuii pako6aTOapaoILTHK
JapakacMHU TabMHHIIANI MaKCa I/1a MaXaTui Ba XOpkuid On3Hec Tanad KUIaéTrad TabIuM JacTypiiapuHu
amaJira OMIMPHII yYyH TapMOK Ty3HJIMaNapH TAIIKWI KWITaH X0J/1a ¥3 CaJOXUSATIAPUHN MHTETpalysIalu
703uM. butTa XUt TapMOK Houpacua yMyMHi Makca OuiaH OMpialITHPHITaH TypAoil KadeapalapHUHT
¥3apo anokanapu yiapra y3 pecypciapuHid OUpIalITUPUIIL, TAbJIUM XHU3MaTiIapd 0030pUHU KaMpald OJIMIIHU
KEHTalTHPHIL, TPAHCAKIMS Xapa)kaTJaphHU MacaiTUpUIIra UMKOH Oepaiu, Oy 3ca MOC KEeyBUH TabIUM
JacTypJIApUHUHT paKoOaTOapAOIITUTHHH OLINPaIH.

Tapkugam >kou3kH, OyHAad TapMOKJIAp TALIKWI KWIMII, TaOMMH paBUILAA, yjaap TapKuOura
V3IapUHUHT MaxXaJUTH{ TabJIUM Ty3uIMaliapy OWiiaH HyHaIUIIary y3apo aloKalapHH Y30K BaKTIaH OepH Ba
caMmapajy aMaira OMHpHO KesaéTraH XOPIJKUI XaMKOpJIapHH KUPUTHII MMKOHHUSTHHH Ha3apaa TyTalu.
TapMoOK MHTErpayoH Ty3uiMa Oyiinda XOpmKUi XaMKOpJIapHU TaHJall KyHUIard HyKTau Ha3apiaH aMmanra
OLLIUPUIIUILIH JIO3UM:

* TABJIUM CU(QATHHH OLITHPHILL;

* YKyB AaCTypJapuHUHT OUp-OUPUHH TYIIAUPHUILIN;

* KaJ[pJiap UIMKOHHSTIIAPDHHU KEHT A THPHIIL;

* SHTH paKo0aTOapAOII TAhJIUM IACTyPIapHUHH OUMIIL.

WnTerpanusiianrad TabJiIuM Ty3WJIMaJapUHUHT MaXaJUIMA KaTHAIIYMIApU YUyH XOPHXKUH XaMKopiap
Ounan OyHAal «TapMOK» HMIIIa0 YMKApHUII MyHOCA0ATIapUHUHT PUBOXKIIAHUIIN PaKoOaTIM YCTYHIIMKIIAD Ba
pako0aTOapAONUIMKHUHT 3apypuil napakacura spuinuiira kaparuwiran kadeapa (OTM) xaéruii axamustra
MOJIMK QYHKIMsICH cuaThIa KYprO YUKWINIIN MyMKHH.

Byrynru xynga OTMuap MUHTaKaBuil paxoOaTOapAOLUIMIHMHUA XOPHXKHHA XaMKOpiap HIITUPOKHIA
TabIUM XH3MATIAPH TAKIUM ITUIIHUHT MHUHTAKABUHA TAPMOK MHTETPAIMOH MOJICIVHU KOPUHA KWW Hyin
OWJIaH OLIMPHIN MyMKHH.

Onuii TapnMM MyaccacalapuHUHT Oy BasupaHM TapMOK TY3WJIMAacH JOMpAacHAa Xajl OJTHUIIra
HYHANTUPWIITaH XaJIKapo WKTHUCOAUN cuécaT KyWuaarn tamodmuiapaan GoiJaaHuIIHN Y3 WIUTa OJHUIIN
JIO3UM:

1. TapmMoK UWHTErpaqMoH Ty3WJIMacd KaTHAIIYWIApUW TO3WISUIAPUHE  SKUHJIAIITHPUILITa
HYHanTUpWIran cuécaT TaMOMHIIH.

2.  TapMOK WHTETpalMOH TY3WJIMAacH KATHAIIYWIAPH  TO3MLMSUIAPHHN  OMpJIAIITHPHINTA
WYHaNTUPUITaH CUECAT TAMOWHUIIH.

3.  TapMOK WHTErpalMOH TYy3WJIMacH KaTHAIIYWIApH MNO3ULMUIAPUHU  YHFYHJIAIITHPHIIra
WYHaNTUPUITaH CUECAT TAMOWHUIIH.
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Illy Tapuka MaKUIAHTUPWITAH XajJKapo HWKTUCOAUM cu€caT OJMHA TabiuM MyaccacalapuHHHT
xankapo ¢aonusar JokTpuHacu Ba MuHTakagard Typiaun OTMnap kadeapalapuHUHT TapMOK MHTETPALMOH
Ty3uwaManapu Xaikapo QaonusaT JOKTpUHACHM HMIUIA0 YMKUII acoCH XHMCOONAHWIIM MyMKHH. Yiapna
UKTUCOJUN cHEcaT TaMOWMJUIAPU AaAcOCHUJA YMYMHMM TabJIMM MAKOHUHU «Y3JIALITUPUIINTA MyausiH
EHIaIyBIap TakIuQ STHINIIYN J03uM. Xaikapo ¢aonusat JJokTpuHacu MakeTH 3-xaaBaiga KEITHPHUITaH.
3-)kaBal
Xankapo ¢aonuar JokTpruHacH MakeTH

=]

JoxTprHa OYTUMUHIHT HOMHU
Xankapo GhaoauaT XO0JaTHHUHT TaBCH(DH
Xankapo GaonusTHHHT MaKcaIapy
Xankapo GaonuATHUHT Bazudanapu
Xankapo ¢aonuaTaa 103ara KeJaaurad MyaMmmosap
YMyMuil TabJIMM MaKOHHTa KHPUII CLIEHApUIapy
bakanaBpisiapHu xankapo Ta€piiail BapuaHTIapu
MyTaxaccuciiapHU XalKapo Talépnail BapuaHTIapu
MarucTpiapHu XalKkapo Taiépiiall BapuaHTIapu
Xankapo ¢aonusT perinaMeHTIapu
YMymuii TAbJIUM MaKOHWTA KHPHUII OYHUYa 3apyp dopa-Tagoupiap
BomkapyBHu aBTOHOMIIAIT OYHM4a 3apyp dYopa-Taadupiap
Xankapo JIOHUXaTapHUHT KaJapiiap TabMHHOTH OYiinya 3apyp 4dopa-
TagoupIap
Xankapo JIOHMXaNTapHUHT MOJMSIBHA TabMHUHOTH Oyiinda 3apyp
qyopa-Taadupiap
14, | Xankapo JIoMMXaJTapHUHT YKYB TabMHHOTH Oyiin4a 3apyp dYopa-
TagoupIap
15. | Xankapo noWnXalapHUHT YKYB-yCIyOuii TAabMUHOTH O¥iinda 3apyp
qopa-Taadupiap
16. | Xankapo JoluxansapHy amaira OIUPHUII HATHXKaJapuHH 0axoamt

© XN T WIN =

-
©

==
N =

-
w

MuHTaKa OJHMi TabJIUM MyacCacalapHHUHT YMYMHU TabJIMM MaKOHHTa KUPHO OOPHUITUHH caMapalii
OOIIKApHUI YUyH MAaTPHUIIAIU OOIIKApYyB cxemacuaaH (oiigananuin Makcaara MyBoduk (2-pacm).

MyalissH TabJiUM JacTypJjapyuHU amajira OLIMpaJuraH HHTErpalusylaHraH TapMoOK Ty3uiMajapu
(haouAT IOPUTHIIN MIAPOUTIAPHIA CTPATETWK OOIIKAPYBHHHT MaTpUIAIN Ty3WJIMacuaaH (oiimamaHuin
OM3HMHIYa, MMHTaKa OJIMH TabIMM Myaccacajlapd CamapaJopjurd Ba XajKapo HMKTHCOAUN (PaonusITHHU
OIIMPHUILITA XU3MAT KUJIa]IH.

WuTerpanuion TabiuM TapMOFu 0apro STUITHHHT acOCHH JKMXaTH Oy TapMOK XalKapo Japaxara
SPUIIUINUTA UHTHINIINAA YHUHT TabiuM Paonuaty cudaTHHH MaKCUMAaJUIall MEXaHU3MHUHHU W0 YHKHIIT
xucoOnanaau. bynaa kypuHuO TypuOAUKH, SKYHHH HATH)Kara 3TajOH MaByKy/UIMTH YHUHT aBTOMATHK MXKPO
KWIMHUIIWHY aHTTIaTManIu.

Bepuiran TabiauM cudaru gapaxkacura 3puIIAIT JapakaCHHU MaKCUMAIDIAMITHPUIII MyaMMOCHHU Xall
KWIHII YIyH JACTypuii-MaKcaIi EHIANTyB FOSICHHU aMajira OIWpaauraH yCyiaHu Takimud stamu3. byrna
rJ100a1 MaKCaHH TAPMOK HHTETPALMOH TY3UJIMACHHUHT Xap OUp ajloXHu1a MINTUPOKYUCH YUyH chdaT Oyiinua
MOC KelTyBUM MaKCa UTd KypcaTMmalaprada TabJIuM TapMOFU yUyH yMyMUH Oynran cudar Oyinmua onTuman
JNCKOMIIO3UIIMAIAII  annapatuaad  QoiganaHamu3. Takmud sTtuiarad  EHAayBHM aMajra  OIIMPHIL
KyWuaarujiapHu TaKo30 Taju:

A.TapMOK Ty3WJIMAaCHHUHT Xap OMp KaTHAIIYUCH YUyH (DaoOJIMAT HATHXKAJapUHU MaKCUMaILIAII THPHUIIT
MOJIeTUIAPHHH M(OIaTanl Ba Xal KAJIHIIL.

Max Ci(X); Gi(x«) <uk, VKk; Hi(xk) <bk, VK.

by epna: Ck (Xk) — MOC KeJTyBYH TapMOK XaMKOpJIapHra TaKIUM STHIAIUIaH TabJINM XU3MaTiapu cudar
napaxacuHu Oenrminad OepaiuraH KypCcaTKUWIAPHUHT KUECHITMIHHU uomanaiural K-KaTHaIITYuHUHT
MakcauIi QYHKIUICH;

Gi(Xk) — MapKa3mamTUpUITaH Tap3/aa TaKCUMIIaHAUTaH PeCypCcHU capduianl GpyHKIUICH;

Hk(Xx) — ¥3 pecypcnapunu capduiam GpyHKIUsICH.
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Vkys Unmwuit Enwtap Xasnkapo Monus
HIUIApH HIUIap Onan XaMKOPJIUK UKTHCOJ
Oyitnua Oyinya HIILIAIT oyitnua AIIapu

NIPOPEKTOP MIPOPEKTOP Oyimaa TIPOPEKTOP Oyiinua
HPOPEKTOP HPOPEKTOP

® 060 0 0
® 6 6 6 o
® o 00 0

i
.

2-pacm. OTM JioiiuxajlapuHu CTPAaTeruK OOMKAPUIIHMHT MATPULAJIM TY3MJIMACH

Ym0y Monae/utapHd TapaMeTpuK ONTUMAJUIAll HATIKACHAA YHUHT Tacappydura axparuiaJdraH
TaK4MII pecypc XakMura Kapad, 6apya xamkopiiap (paosmsaTu caMapaJopiiuK QyHKIMACHHYE Hdoranaiuran
fi(uk) = Ci(Xx) OOFIMKIIMTH TOTIMIIAIN.

5. Anroputman fi(Ux) camapamopiiuk Xycycuid QyHKIHsIIApH aCOCHIa aMalira ONIMPUIITHUHT HKKUHYH
O0ockuumma OyryH TapMoK yuyH F(U) arperamusitanran  ¢GyHkuups udogamanub, y  OYyiinga
MapKa3nalTHPHITaH Tap3/ia TAKCHMIIaHaJUraH pecypcaan (oiaaaanui camapagopiiuk KodpPHUIUSHTHHUHT
9HT F0KOPH KUAMATH (Enpes = AF(U)/dUo) Xxrco6mab unkmam.

B. TapMOK MHTErpaliOH Ty3WIMACH KaTHAIIYUIIAPU:

df, (u,) .

Elﬁ)ac'{ — > E
du,

npex

u o
[lapTaan MapKasJallTUPWITaH Tap3jia TaKCUMJIaHaJuIaH PECypc K HHUHI cypaiagurad XaKMHHH
aHUKJIaluIap.
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I'. Tapmok «Mapka3m» XaMKOpJIIAPHHHT MapKa3NalITUPIITaH Tap3/la TaKCMMIIaHAJWraH pecypcra

opt 7
.. . Su . o
OXTUCKIIAPUHU TaXJIWJI KI/IJ'II/I6, YJIapHUHT OINTUMAaJl KUMMAaTUHU k k IMyHJan aHUKIIauJUKU, 6yHILa

opt __
du=U,
k Oy manu.

Bynpna arap tamaGHomanap ymymui xaxmu MaBxyn Ug pecypc XaxmugaH karra Oyica, «Mapkas»
caMapaopiIuK XUCO0-KUTOO KO3((OHUIIMEHTH HT KHIUK OYITraH TapMOK KaTHAITYHIAPHHUHT TaJlaOHOMAIap

opt
O u-Uy)
XakmuHn - K raJa racaitupay.

lynmait kim0, 6U3 TOMOHIAH WITA0 YWKHITAH allTOPUTM TII00aJT ONTHMALIAI Ba3u(hacHHUHT Y3UHU
XaJl KUJIMacaaH TypuO, TapMOK HWHTErpalioH TY3MJIMACH alOXHIa KaTHAITYMIAPHHUHT MaH(paaTIapuHH
MYBO(MUKITAIITHPHII ONITHMAJT PEKACHHU TOIHIITa UMKOH Oepa/IH.

Muntaka OTMnapuna MyaisiH TabJINM JACTypH OViiida TaxCcHil OTyBUMIap PaKo0aTOAPAOIIIUTH YIyH
’aBOOTapIMKHUHT O€BOCHTa MOC KEITyBYH TAPMOK MHTETPAIMOH Ty3HIMACH JJapaykacura YTKa3uIl aBTOMATHK
paBuma 0030p KECKMHIIMTH Pako0aT AapakaCHHU TabIMM XH3MaTiIapu 0030pu OujlaH MyHOcabatiap
pakoOaTiu coxacH yuyH XaBoO Oepamuran kadeapanapra TYFpUIAH-TYFpu Ba OCBOCHTAa ETKA3MUIII
MYaMMOCHHH XaJI KUJIa i,

IOxopuna 0aéH KWIMHraHJIAPHM XHCOOra oJraH XoJjjaa HucOaTaH MYCTaKWJI TapMOK Kadeapa
Ty3WJIMAJIApUHA HIAKJITIAHTUPHUIT MaMJIaKaTUMHU3 MHUHTaKajlapuia OoJIui KaC6 TabJIMMU CaMapaJdopIMTMHU
ommpuII 6opacuia TAIIKWINH HHHOBAIMSUTAPHUHT SHT MyXUM HYHAINIIN XHUCOOIaHAIH.

®dukpumu3ya, ONMUH TABJIUM coXacuaa pakoOaTOapAONUTUKHN TaX IMII KHJIHMIIIA IIYHH XUCOOTra OJUII
3apypku, OTM pako06aTOapIONUIHTH aJ0XKUIa TabIUM JacTypiapy pako0oaroapAoNuIMruaal GapK KUIUIIU
MyMkuH. TabnuM macTypu pako0aTOApAONUIMTH JleTaHla, YHUHT YIIOy MacTyp pakoOartiamryBud Oomika
XyIIM OIyHOad JacTypAaH YCTYHJIMTHHH SIPAaTHINTa XW3MaT KWJIaJuraH cudar Ba COH TaBCH(HOMAaIapH
WUFUHANCUHN TyllyHamu3. byHJa KypuHHO TypuOIMKH, MUHTaKala oM KacO TabIMMUHM OOIIKApHIITa
KypuO uyukunaétraH EHJAyB UIAPOUTIApUAA TablIUM JACTypiapH pakoOaTOapIOUUIUTH — aManira
OHmIMpHWIAETTaH MOC KEeITyBYH TapMOK HMHTErPAllMOH Ty3WIMayiap pakoOaTOapaonuturura MyBOQHK Kelau.
OTM TapMOK MHHTaKaBUi Ty3WIMaJapu pakoOaTOapAONUIMIMHAHT acocHd oMmuiapu 3-pacMia
KEJITUPUIITaH.

Ounit TabIMM MyaccacaCHHHUHT I0KOPH Ba 0apKapop peHTHHTH

buznec Ty3uJIMaliap, XyCycaH, UICTEbMOJIIN-KOMIIaHUAJIap Ounan
0apkapop ayokagan

IOkopu Manakaiu npodeccop-yKuTyBUIHIap TAPKUOU

TabyiuM MyaccacalapuHUHT WIMHH-TEXHUK CAIOXUSATU

Tabyium JKapa€HUHUHT yciayouit Jlapaykacu:
MHTEPAKTHB YKUTHII yCYJUIapH, UXTHCOCIAIITaH YKUTHUII Ba aX00pOT
TEXHOJIOTHsIIapUAaH (GoianaHral XojaJa MalFyloT YTKa3HIIHHHT
3aMOHaBHH YCIYOUSATIADU MaBXKVIUINT A

OTMapHUHT TapMOK MHTETPALMOH Ty3WJIMadapu
paxobaTbapAOILIUTH

3-pacm. Muntaka OTMuapu TapMOK HHTErpallHoOH TY3WJIMAJIAPUHUHT PaKo0aTOApAOIIIIMK
OMWJLIIApHU

baxomnam kypcaTKuaIapuHUHT OClITHIIAHTaH KOPTEeKH OYitnda MyaisiH TapMOK Ty3HUJIMAacH CaJOXUSTH
xaKuaa 4-pacMia akc STTUPUWITAH YPrUMYaK TYPUCUMOH MOJETH €pAaMua sIKKOJ TAaCaBBYP OJIHMII MYMKHH.
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18] LI [2
17 3
4
16 -
15 5
14
-
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8
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11] g [o

4-pacm. TapMOK TY3WJIMACHHHHT PAKOOAT/IN CAJOXUAT CXEMACH

VYHna paauycnap aiinaHa OWiaH KECHINTaH HyKTalap[a TabiuM XU3MaTiapu XOPIKUM 0ozopuaa
npoGULIH TabJIUM TAPMOKJIAPU YUyH TETUILIN ME30HIApHUHT MAKCHMAJI Japa)kacura MOC KeJlaurad MyanisiH
KYpcaTKHWwiap KUMaTH ake dTTUpHiTaH. PakoOaTnanryBun TapMOK Ty3uIManapu 0yiinda (€ku OyTyH TapMOK
Oyiinua) Oy Tap3/a TakJAUM 3TUIraH KUECHI MabjyMOTiapra 3ra Oyiaran xoija y €ku Oy TapMOKHH OOIIKa
TapMOK OWJIaH TaKKOCIalll, XyCycaH, yJapAaH Xap OWPHHUHT YCTYHJIMK Ba KaMYMJIMKJIAPUHU OaxoJarl
MYMKHH.

Typnu BakT opanuruja OUTTa TAPMOK TY3WIMACHHUHT pajiapiiil CXeMallapuHHU TaKKOCIalia xap oup
Oaxonam Kypcarkuum Oyiinva ajoxuja Ba Oapua KypcaTKh4iap KOpTeXH OyHHYa yMyMaH TapMOKHHHT
PHUBOXKIIAHUII JUHAMHUKACH (YCHII €KM Nacaifuil) 00bEKTHB 0aX0IaHUIIN MyMKHH.

TabauM pacTypiapu ajoxuia KYpCaTKHWIAPMHUHI Y3rapUIUIapy AWHAMHUKACH TaxJIWIN TapMOK
WHTETPAlliOH  Ty3WJIMacd  TOMOHHMJAH MOC  KEIyBYH  TApMOKJIAPHHHT  TabiuM  (HaosusiTH
paxo0aTéapAOLUIMIMHY OLIMPHUIL OYiNYa amaira OIMpHIaJAUTal Yopa-TagOupiapHi MUKIOPHHA Oaxoiamira
UMKOH Oepajy.

Tabaum Ty3wIMaNapu, XyCcycaH, TApMOK HHTEIPAIlHOH Ty3WIMANIapH pakoOaTOapJONUTUTHHHA OIITHPHII
Oopacugard 3Hr J10Ji3ap0 Ba WUCTUKOOJUIM WYHAIMILIApJaH OUpH YJApPHUHT TapMOK Japakacuia sSKKOJ
YCTYHIUTH €Kku OyHIail YCTYHJIMKHU SPATHUIL Ba cakial KOJIMII yIyH KEpaKJIU CAIOXHUTra 3ra OyiIran acocui
(haonuAT TypJapura HXTHCOCIANTYBH XUCOOIaHATH.

UxrtucocnanryB y4yH V3 (GaoNHATHHHHT acocuii OyiMaraH, JIeKWH INyHTa Kapamai, 3apypuit
TypJIapuJaH BO3 KeUHO, TApPMOK MHTEIPAllMOH Ty3WJIMajapy YJIapHHU caMapalid IOpUTHII YYyH ayTCOPCHHT
TU3UMHJIA YET/IaH TAIIKUIOTIApHH Kand Kuiauimra Maxoyp Oynanu.

Bynma MyaiisH ayTCOPCUHT JTOMMXAaCHHHU aMaira OIIMPHUII OwiiaH OOFIHK OYITaH MyXUM JKHUXAT arap
MUHTAKaBUH Japakaja MHTEeTpalus TaMoimiapuaad ¢oigananu0, yIapHUHT TYpaH (GaoiuaT HyHanuapu
Oyitnua muaTtaka OTMnapu TapMOK TabiuM TY3WIMAJIAPHU ayTCOPCUHT XU3MAaTIapH KypcaTuil MapKasjiapy
sipaTHIIaaurad Oyiica, ayTCOPCHHTHH CTPATETHK KYJUIAIl PUCKIApUHE 0axoJaml XucoOIaHa/Iu.

Hatwmwxkana, y3ura xoc, acocuit GaojusT coxajgapura MXTHUCOCHAIIYB, NIYHUHIICK, Oy kadxara ka0
KWJIMHTaH XOJUMJIApHUHT KOMIIETEHTJIMTUHYU omupHi Tydaitim Mmuataka OTMiapu yiap TakauM 3TaéTran
TaBIUM XU3MaTJIApH KUHMATHHU OIIMPHINM, Iy TapuKa, Y3WHUHT PaKoO0aTOapIONILINK AapakaCHHU XaM
OIIMPHIITN MYMKHH.

ynnait kuaub, MUHTaKaBUH ayTCOPCHHT TapMoruHH MuHTaka OTMiapu acocuil BakonaTiIapuHU
amaira OMIMPHII yCyiIu cudaTuna Kypuo YUKUII MYMKHH.

Amanra OmMPWITaH TaJKUKOTJIAp HATW)KacuJa OJIMH TabiIMM MyacCaCaJlapUHUHI  TabIUM
XU3MATIAPUHA KYpPCATHII Ba OOIIKAPHIN CTPATETHSICHHHA TaKOMIJUIAIITHPHUIN OYirda KyHHgara XyJjocairap
KeJIn0 YuKaIu:
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1. Onmuii TabIMM MyaccacaJapWHHHT TabJIMM XH3MaTiaapu cUpaTHHU OOMIKApHIN OVHHYA CTPATETHK
BazudacH, UCTEbMOTIMIAPHN KaHOATIAHTHUPAIUTaH Ba XOpIwknit MamiakaTiapauar OTMmapura auc6aTan
pakobaraa 0ynraH, cudariau KaapiapHu STUIITUPUIIT XUCOOTaHAIH.

2. Xu3Mar KypcaTull CTPATCTUSCUHUHT ACOCHUN JIIEMEHTIApHJaH OWPU TabIUM XU3MATIApUHU
KYpCaTHIl KYTaMHHW KEHTaWTHUPUIIAPH. AHBAHABHN TabJINM XH3MATIAPWHU KYypcaTHIl Kyjlamu OyHnda
KaOyJ KMJIMHTaH CTpaTeTHK Kapopiiap/aa aCoCH )KuXaTiapra KyHumaruiap KUpajan: HCTUKOONAAard TanabHu
Oaxoramt, MyHOCHO 6030pIapHUHT XaETHH TaBp OOCKUWIApH TYFPHCHAA MablIyMOTJIap Ba aCOCUi pakuOiapu
Oyiinda OepuiraH MabIyMOTIap Ba OOmIKamap.

3. ®ukpuMHu34a, ONUHA TABJINM MyacCacaJlapUHUHT TEXHOJOTHWK >kapa¢Hmap Oyiinya 3aMOHABHHA
IIApOUT/IAa aMaliard 0apua aXaMUsTIIA Kapopilapy MaxcyC CTpaTeruK TaxXJIMiIHU Tanad 3tamu. TexHonorus
OwiaH OOFJIaHTaH CTPATErMK KapOPJIAPHHUHT KaOyJl KMJIMHHUITUHYA acOoCallia )Xya Ky Xap Xl OMUIIapHU
nHOOATIa OJIUII 3apyp.

4. Menépuii 0030p mapoutinapuaa daoausat kypcaraaurad OTMiapna 3aMOHaBUM XU3MaT KYpCaTHII
YUyH MHCOH OMIJIM XaJ KWiyBuM xucoOmananu. [llyHuHr yayH Maskyp WyHamum Oyiinua cTpaTeruk Basuda
OJIU{ TabJIUM MyacCacCaJlapUHUHT XM3MaT KYpCaTHUIl JACTYPUHH aMalra OUIMPUIIAA NEPCOHANIaH caMapain
(oiinanaHu caHaNaIH.

5. “TapnuM XU3MATIapUHU OOMIKAPHUIN~ TAabJIMM XH3MATIApH CTPATErWscH HyHamuimu Oyinua
CTpaTeTHK Kapopiap, ONHUH TabJINM MyacCacaJTapUHHUHT OOIIKApHIN YMyMHH TH3UMHTa Kapamnumd OyiraH
CTpaTeTWK MEHEeXMEHTHH PHUBOKJIAHTHPHINTA TETHIUINTHAND. bOIIKAPYB CTpPATETHSACHHUHT OOmIKa
aneMeHTIapuIan (apkin paBuinga, OomkapyB o0bekTd cuHrapu, OTMHH PHBOXIAHTUPUII 03aCUAaH
Kapopiap ymly aieMeHT OYiinya aifHaH OOIIKapyB TU3UMHHU PUBOXKIIAHTHPHIIH 3apyp.

6. Ternnumn nHpaTy3UIMacH3 Xe4 KaHaKa TabJIMM XU3MaTIapu 0030pU PUBOKIIAHUIIN MyMKHH 3Mac.
BunoGapuH, TapiuM XuU3MaTIapuHH KypcaTuil WHPpaATy3WIMACHHU PHBOXKJIAHTHPHUIN OYiiM4ya CTpaTeruk
KapopJIapHU XaMMa BaKT SKYHUH caMapaJOopiMKHU Ba yHra cap(-xapaxariap MUKIOPHHHA KaMaHTHUPHUIITHA
TabMUHIIAHINTAH, peall MyXHM aXaMHATIra dra OYiaran oMui cuaThmaa Kapail JIO3UM.
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- ® Coxubxamoun JKYPAEBA
— TOLIKEHT JaBaT arpap yHUBEPCUTETU

{ $36€K THIIH, eJJaroruka Ba MCHXOJIOTHS
“ ﬁ kadepacy JTOIeHTH,
TICHUXO0JI0THs (haHTApH HOM3OIH
3AMOHABUU TABJUM TEXHOJIOTUSIJIAPUHU ) KOPUI OTUHIIA
NEJATOIHUHI KOMIIETEHTJIU EHIAIITYBHU

Maxkonada onuli  mavaum — myaccacanapuoa  un2op — neodaco2ux — MeXHONOSUSIAPHUHZ — KeHe
I3NAUMUPUTUULY, MATAOATAPHUHE KOOUTUAMAAPY 84 UMKOHUAMLApU2A MYy8OQUK pasuuioa mavium oepuu,
MAbAKAIAUMUPULZAH EHOAULYSHUHE JCOPUTE IMUTULU XAMOA U20D Ne0d202UK MEeXHOI0LUANAPHU KYLIA,
ManabarapHune Mymaxaccuc cu@amuoda WaKiianumuea mavCup Smyeyu OMULIAP, VIAPHUHE V3-V3UHU
aHenauwl MOMUBIAPY, 3AMOHABULL MABAUM Oepull HcapaéHudd Ooaull MaviumM neodzo2lapuHuHe Kacoui
Gaonuamuoa myxum Oy12aH KOMREMEHMIUK 0ApAX*CANApY KeHe EPUmuieaH.

Taanuy mywynuanap: xomnemenyus, maiaba, KOMHEMEHMIUK, Nedacocux Gaoiuam, mavium
MEeXHON02UANAPU, VKY8 MOMUBU, KACOUL MANAKAIU YKUMYEYU, KACOUU KOOUTUAM.

Cmamust 3HaKOMUM ¢ nepedosbiMU NeOdA20SULeCKUMU MEXHOIOSUAMU 8 8bICUIUX YUeDHBIX 3468e0eHUsIX,
BOCNUMBIBAC UX 6 COOMEEMCMEUU C UX CNOCOOHOCMSMU, 6Heopsiem Ouppeperyuposantsvlii. N0OX00 U
UCnoIb3yem nepedoguvle nedazocuyeckKue mexHono2uU, Gakxmopul, eausiowue Ha Qopmuposanue cmyoenmos
Kak npogheccuoHanos, ux Momusayuio K o0OYYeHUr0 8 Cco8peMeHHOM eblcuiem obpazosanuu.lllupoko
npeodoCcmagien ypogeHs KOMNEeMenmHOCmU, KOMopbylil 6axiCeH 8 NPohecCuoHAIbHOU 0esimeIbHOCTY HAUUX
npenooasamejieli 8bicule20 00PA308aHUAL. .

Onopuvle  nOHAMUA:  KOMNEMEHMHOCMb,  CMYOeHm,  nedazocudeckds  OesmelbHOCHb,
0bpazosamenbHvle MEXHONO2UU, YUeOHASE MOMUBAYUs, NPOPECCUOHANbHBIU, KEATUDUYUPOBAHHDII Nedazoe,
npogheccuonanvivie CnocoOHOCHIL.

The article describes advanced pedagogical technologies for the development teaching in the higher
education, teaching students with take into consideration their possibility, putting into practices in different
approachs and using modern pedagogical technologies. Furthermore, this article shows the factors that can
impact to student’s career, teaching and development of integration for students related to the promotion of
professional work of university teachers.

Supporting concepts: competence, student, pedagogical activity, educational technologies, motivation,
professionalism, qualified teacher, professional ability.

MabiymkH, TagaGaHHHr eTakud (AOTHATH YKUII XpcoOmaHagn. YKyB (aonmaTH skapaéHuaa
MyTaxacCHCJIApHUA TaW€piallHUHI acOCHMH MakcaJgd 3aMOHAaBUUM Tayiabiapra »kaBoO Oepaaurax
pablo6aTOapaoNI Kaapiap Taiépiam Xucobnanam. Ykui $paonuatu TanabaHuHr KacOuii Myxum Genrumnap,
KYHUKMaJap Ba MaJlaKaIapHU Srajulalira WKOOMH TabCHp KypcaTaau. Arap YKHUII IDKOATra aijaHca,
TayabanapHUHT OUIIUIIT COXACUTa XKOOUM TahCUp KWIAIH, TUKKAT Ba XOTHPAHHU PUBOKIIAHTHPAIN, KOHUKHII
XUCCHHU naino Kunaau. [y Ounan Oup KaTopaa Ouuiil xKapaéHUra KH3UKHII OPTaIu.

TanabanapHunr YKyB Qaonusta OwiaH ¥3 - ¥3uMHM Oaxojanuiapu ypracuaard OOFIMKIMK XaM YKYB
¢daonuarura HucOaTaH aH4a KU3UKHUII yiiroTaau. TagkukoTiapaa MaxCUHUHT 27 Ta WKOOMH MCHUXOJIOTHK
XHUCIaTIapra; Tajadanap y3napura y3iapu 6axo OepHIlraH.

VKyB MOTHMBAUMSCH V3rapyBUaHAMp; YKHIIHMHT OMpHHUM OMIapuia y Kyaa Kydid Oyiaim.
TanaGanapHUHT yuaH Gup KUCMHIA Y Y3rapUIICK3 KONAAN. YKyB MOTHBALMACKTA Ky HIarH OMHILIAD TabCH]
KWJIaJA¥ MaIIFyJI0TIaApHUHT Ma3MyHH, YKUTUII METOIMKACH, SPUIIWITAH HaTHXKalap, Mmycobakanap. Kymungaa
Tajgabanap YKUTHUII AapakacuiaH HOpo3u Oymamunap. VDKOIUIIUK, TaIKUKOTYMIMKKA BTHOOP OepHiraH
VKyB (HhaonusITy ynap yu4yH KU3UKapIUIUp.

Tanabamap OwimaH YTKa3wiIraH SKCIEPUMEHTANT IDKOOMH YKYB MOTHBANMSHH IMAKJLIAHTHPHINTA
OOFIIMK OY/IraH 0ab3u IIAPOUTIIAPHH aHUKJIAIl UMKOHUHN OepajiH.

VYnap:

1) TabIUMHUHT SKHH O€BOCHTA Ba OXUPTHU MEPCIIEKTHB TAAKUKOTIAPHU aHTJIalll,

2) ypraruiarad GHIMMIAPHIHT Ha3apHil Ba aMaldil aXxaMUSTHHUI aHTJIAIl;
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