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OJIMI TABJIUM MYACCACAJIAPY UHHOBAITMOH ®AOJIUSTHHA
TUXKOPATJAILITUPULI CAMAPAJIOPJIMT UHU OLLIUPUILIIA
KAJIPJIAP TAMEPJIAII YCTYBOPJIUTH
(1-mako.1a)

AHHoOTanusi: Ma3kyp Makoiaga oM TabJIUM Myaccacaliapy pakoOaTOapIOILIUTHHA
TAbMUHJIAII TH3UMH, MEXaHW3MH, OOLIKApyB >KapaCHJIapWUHHM amalira OUIMPHUII BOCUTAJApH,
pako6aTOapJONUTHKHU 0axXoJIalll KYypcaTKUuWIapy, pakoOaToap0IUTHK ME30HIapH, ITYHUHTJICK,
ONIMIl TabIUM Myaccacajlapy OWTHPYBUMJIAPUHHHT pPaKo0aTOApIONUIMK Japakacu Xamja
MHUHTAKaBUH OJMHA TabIuMM 0030pHJa OJNMH TabBJIMM Myaccacalaph paxoOaTOapIOUUINTHHU
TAJIKUK STUIIHUHT KHECHI HATIKAIApH EPUTUIITAH.

TasHu cy31ap: UWHHOBAMOH (AONMHUAT, OJIMH TaBIMM TU3UMH, pakoOaTOapIONUINK,
pakobarbapI01I Kajp, THKOPATJIAIITHPHII, TAbJIUM XU3MaTIIapHU, MEXHAT 0030pH, MAPKETHHT,
TabJIUM XU3MATIAPU MAPKETHHTH, caMapaid OOIIKapyB.

Kupum. Y36ekuctoH cuécnii, MKTHCOIMH, WKTHMOMiI, KojlaBepca, Gapdya coxamapia
TyOAaH SHIMJIAHMII, WHHOBALMOH PHUBOXJIAHMIN iynura yra€rraH skaH, OMpHHYM HaBOaTAa
TabJIUM TU3UMUHH TyOJIaH MCIOX KMIMHULIH, TABIUM CH()ATHHH OIIUPHUIITA KApATHIITaH H39NII
qyopa-TagoupiapHu Oenrmiiad OJIMHUIIM Ba KaOyn KWIMHAETTaH YN XapUTalapUHUHI peall
aManMéTIAa MKPOCHHM TabMHHJIAUI Makcaara MyBOGUKIHp. Y30ekucToH Pecry6amkacu
[Ipe3uaeHT TOMOHMJAH OMPUHYM MapTa MamiylakaTUMH3 mapiameHTd — Onmit Makiucra
TAKIMM 3TTaH MYpOKAaTHOMACHA Y30EKHCTOH MIM-(baH, HHTEIEKTYal CaTOXUAT COXACHJa,
3aMOHaBUN KaJpiap, FOKCaKk TeXHoJorusuap Oopacuaa nyHE Mukécuaa pakobardap-monl
OYNUIIM SITOHA MAaKCaAMMU3 SKAaHJIUTUHU ajloxXuaa Tabkupiad yram [1].

Pecnybnukamuzna oiau0® OopunaérraH M34Mil HCIOXOTIap HATHXKAacHAa OJUM TabiuM
TU3UMUA OUP KATOp CE3WIIapiIH WKOoOuM cuinkumuiap Ky3atuan. 2019 iinnga 19 ta ssaru onuit
VYKyB IOPTH, )XKyMJIa/iaH, 9 Ta HyQy3Iu XOpHKUN YHUBEPCUTETHUHT (DHIIMAN OUMITaHIUTH, Oup
KAaTop €TaKuu XOpWKHUM yHUBEpcUTeTIap OminaH xamkopaukaa 141 Ta KymMa TabjiuM JacTypu
Oyinua kajpiap Tai€pnam Wynra KyHniaranauru OyHUHr skkoa muconuaup. 209/2020 ykys
Hunua onuil TabIuM Myaccacaiapura kamu 146 munr 500 Hagap €xku 2016 iinnra HucOaTaH 2
6apobap kyn Tanaba yxkuira Kadyn kunuHau[2,3]. AnbarTta, Kabyn KaMpOBUHHU KYNaHTUPHIL
OwnaH OMpraguKaa aCoOCHI MaKcaj TabJIuM CU(ATUHH XaIKapo MELEP Ba CTaHIapTiiapra kaBoo
OepHILMHN TabMHUHJIAILIAH nOopaTaup. by kapaénnapHu xapakaTra KeITUPYBYHM aCOCUN Ky -
Oy onuii TabJIUM TU3UMHUA COFIIOM pakoOat 6ynub xucobmanaau. Jlapxakukar, pakodardap o
OJIUH TabJIUM MyaccacacHJlarnHa pakoOaTdapio1 KaapiapHu Taiiépnam MyMkuaup [4,5].

Acocuii Kuem. Onuii TabJIMM MyacCacaCUHUHT pakoOaT CaTOXUATUHU OOLIKApHIL YHUHT
pakoOaTOapJOUUTMTUHU OOIIKapHIil OuiaH y3BUM Oofnuk 0YnmuO, Oy ¥3 HaBOaTHaa MHILUIMNA
pako6aTOapIONIIMKHM TabMMHJIAIIrAa XHU3MaT KWwiagd. MamiakaT TabiuM TU3UMUHUHT
pako0aTOapJOLUUIUTHU aCOCHJIA 3Ca, YHUHT TapKUOUra KUpyBUM Xap OuUp onuil YKyB IOPTUHUHT
pakobaTOapaonuru €raau [6]. bo3op MyHOcaOaTmapuHUHT PUBOKJIAHUIIM Ba 1y OuiaH
OOFITUK paBHILAA OJIUN TABJIUM 0030puIa paKOOATHUHT KydaluIlY, OJIMI TabJIUM Myaccacaiapu
OJITMTA Ha3apHuil Ba aMaJiuii amnmapaTiapHy Oup KaTop WyHamumuiap OViinda KeIUIIUITad X0JI1a
KyJgam acocuja Xad OSTWIMIIKM JI03UM Oynran ¥3 pako0arOapAONUIUTMHU TabMHHIIAII
MacaJlaJIapuHU KYSIA:

OTM daonuarn MaxcyjiaoTJIapy NOTEHIHMAT HCTEhbMOTYMUIAPUHHUHT SXTUEKIApU Ba
CYpOBJIApUHU YPTraHUILI;

3apyp MabJIyMOTJIAPHHU TYTUTAII MaKCaaHu/1a OJUNA TabJIUM 0030pU MOHUTOPUHTHHU
TAIIKHJT KAJIATI,
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YMYMJIAIITAPUITAH MOJETh JIOMMXAaCHHU HWIUIANl Ba PAKOOATTONIIMKHU TabMUHJIAII

MEXaHU3MHUHH UIUTA0 YUKHIIL

OTMHU pHUBOXJIAHTHPHUIIHUHT acOCHH CcTpaTeruk Makcamu cudatuga OTM
PaKoOaTIONUIMTMHY OMIMPUIITa HYHAITUPUITAH MAaHTUKUHN TYFPHU OOLIKAPYB skapaHUHU Hynra
KyWui,

Oaxosamn KypcaTKAWIapy YMyMHUH THU3MMHMHUA HIAKJUITAHTUPHUII, YyJIap acocuia
pako6aTOapIONLINK JapaKaCHHHU aHUKJIAII Ba YHHHT JHHAMUKACHHH TaX I KJIUII;

pako6aTOapIONIIMKHN MUKAOpUN Oaxojamira yMmMyMuid EHAallyBiap WHFUHAMCUHU
aHUKJIaIT;, y Onaad OOFIIMK MacallaJlapHU Xal KWIUIIIHUHT XYCYyCUN YCYIIapH, aNirOpUTMIIApH Ba
TapTUO-TAOMUJUTAPUHM UILIA0 YUKHIIL.

@
BolKapys apaéHiapuHu baxonalw HaTUXKanapum
amMaJra OmIMpPHUIL
BOCHUTAJIAPH: ((9 )
- MapKETUHT OOIIKAPYBH; OTMuurr ¥3 G
- cu(aTHU OOTITKAPHIIL; HEN| pakoGatiu Pako6aTb6apaoLUIMKHU
- UHBECTULUSIIAPHU YCTYHIIMKIIAPHHH TabMUHNAL
GOmKapI/IIH; SIPATHILL, YIapHU T camapagop/INrMHn
- HMHHOBallMAJIapHA < Y3IIyKCU3 Ky AN TUPHUIL 6axonau
OomIKapwIII; Ba amajra OUIMPHII
- pakobar cTparerusiapu yKapaéninapu ~
JKODHUM KUJIHMIIHH ‘ /
J

1-pacm. OTMuap pako6aTéapAOLUIMTMHU TABMUHIALI TU3UMH Mojeaul
Y30k My aaTiu HCTUKOOI1a OJNI TabJIUM Myaccacanapu 0apkapop HaonusT OPUTHILN

1 Manb6a: Mmyamm¢ HIITaHMAacH
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Ba 0apKapop PUBOXJIAHHUILIYN Y3ITYKCHU3IUTUTa SpUIIUII YI9yH MyBaddakuar rapoBu ynapaaru
O6apya MYKM IeMeHTIap (AOIMATHHU MYBO(QHKIAITHPHIL, YJIap YpTacuJIaru aJloKaJapHU
ONTUMAIUTAIITHPHUILI Ba PAULOHAJUIAIITUPULI, IIYHUHT/EK, TAIIKA MYXUT OWJIaH ONTHMAI
MyHocabarinap wu37a0 Tommml OynraH Moc KenyBudM Tu3uM  (1-pacm) cudaruma
pako0aTOapIONUIMKHU TabMUHJIANI Kapa€HUHU KYypuO YHMKHUII Makcaara MyBOQHK, ac0
XHCO0IaiMus3.

Takmud >TrnaéTraH TU3MMHHUHT aCOCHUW JJIEMEHTIApU OJIMKA TabhJIMM Myaccacalapu
pako6aTéapJOUUIUIMHU OOIIKApUIL Ba OYHUHT Y4yH 3apyp BOCUTAJIapHU aHUKJIALL, ITYHUHTAEK,
amanjard pakoOaTIOUUIMK JapakaCMHM Ba YHM TabMHUHJIALI CaMapaJopiuruHu Oaxoiaril
XucoOaHaIu.

PakobarbappomkHy  TabMUHIAm — Oyiimua Oapua Xxapakamiap MakKMyacHHU
MYBOQUKIAIITUPYBYHM OpraH cudaTua MapKeTUHT Oy IMMuIaH (oiilalaHuIl Ba YHra TerHIUIN
byHKuMsIapHu O0a)KapHUITHU UIIOHUO TOMIIUPHUII MaKcaara MyBoGuK 1ed xucodmaiimMus: onui
TabJIMMHHUHI 0030p KOHBIOHKTYpAacUHM Taxjiuia Kuwiuil Ba OTMHuUHT §3 pakoOaTaOIUIMTUHU
Oaxodjaml, yHUHT JapakacuHH KYJU1a0-KyBBaTJIall €KH OMIMPHIN JACTYpIApUHU UILTA0 YHKHII,
LIYHUHI/IEK, OJIMHTaH HaTHKalap MOHUTOPUHIH.

OTM mapkeTuHr (paosMATHHUHT Oupranukaa Kyiuaara Tanadiaapra xaBod Oepaaura,
YHUHT pakoOaTOapJOLUIMIUra TabCUp JapakaCMHM aHUKJIAlra UMKOH OepaauraH EHAAIIyB
pakoOaTOapIONUIMKHA TAabMHUHJAII TH3MMHUHU HWOUIA0 YHMKHIAA METOJIOJIOTHK — acoc
XUCOoOIaHaIu;

oupunupgan, OTM pako6aTOapAONIITUTHHE OMIMPHUIIHN TABMHUHIANIUTAH YHT MyXHM
KypcaTKu4japra acocyiaHaiu;

MKKUHYKJAH, pako0aTdapJoLUIMK AapakacuHU Oaxosaml OYilMya OJIMHIaH HaTwXKajiap
yHUHT TapkuOuit kucminapu OTM mapkeTHHr ¢paoausTura TabCUp STULI JapakaCUHU aHUKJIAII
KECUMH/IA MAKJUIAHTHPUIIAIN;

YYHHUYKaH, 6axojall HaTHXKajJapy acocu1a MOC KelTyBUd OOIIKapyB KapopJapu UIL1ad
YUKUIIAIH.

Pako0aTOap1OIUIMKHY TabMUHIALI JKapa8HUHM TaKOMWJUIAIITHPHILTA YHUHI acOCHM
DIIEMEHTIIApU TYPYXHHHU, OJIUK TabiIuM 0030pHuaa pakoOaT Kypaly KaTHAITYHIapUHI aHUKJTAII,
pakoOaTumiiap pako6aTéapAONITUTUHU Oaxojall, TaBCU(IIOBUM KYpcaTKUWwiap HUFUHAUCUHU
MOHMTOPHMHT KWJIMILI, MUHTaKaJard yxmiam TabiuM Myaccacanapu pedtuHruna OTMHHMHT
MaBKEMHHM aHUKJAIl y4YyH pakoOaTymiiapHM Takkociam Ba my acocga OTM  ¢aonusatu
camapaJiopJINrura TAIIKWINH-UKTUCOINA 4opa-TaA0upiap TabCUPH KHCMIIApU  TAIIKWI
KUJIaIUTaH MOC KeJIyBUM MEXaHU3M MIUIA0 YMKUII XUCOOUTa SpuIniIagy (2-pacm).

3amMoHaBUN oOnuM TabaMM 0030pW IIapouTHaa OUPUHYM YpUHTAa paxkoOaTiIv
YCTYHJIMKJIAp SpaTUIl Ba OMIMpHUIN Oyinya JOMMHH HILIap onub OOpHII YUKAAW, YJIApHU
Ky4aUTHpUII Y49yH paKoOATIONUIMKHMA caMapaid OOIMIKAPUINHUHT aMaluid  axaMHsSTH
¢daonnamtupunanu. lly Ounan Oupra, pako6aTéapIOIITMKHA OOIKAPUITHIHT aCOCUM MaKcaau
OTMHuHT pakoOaTAOIm YCTYHJIUKIAPUHH SPATHI, KYJIa0-KyBBaTiaml Ba PUBOKIAHTHPHUII
XMCcOOUTa YHH TAKOMUJUTAIITHPUII SKAHIUTUTa YbTHOOP KapaTaMus.

Pakobarbapaonuink-pakodar Kypamgaa fajnada KO30HMII MaKCaauaa CYObEKTHHUHT
Yy3uHM pakoOaTiamgard yCTYHJIUTHHU Oomkapuin sxapaéuunup[7]. PakobarbapaominkHu
OomKapuIl >kapaCHIApUHM amalira OUIMPHUIN yIyH acoCHid BocHTa cudaTHIa MapKeTHHITA
HyHanTupuiaran €HAAYB KYJUTAaHWIMIIN Kepak. bo3op TanabmapuHu TE€3KOp akc ITTUpaJUTraH
Ba ym0y Tanadnapra kaBoO Oepaauran MapKeTHHITA acocianran oomkapyB OTMpaa acocuit
Makcaau Oapkapop pakoOaTiIM YCTYHJIMKHM TabMUHJIALI XUCOOJAHTaH PUBOKIAHUII
CTpaTeTUACHHHN HWIIA0 YUKHWINHUA Ky3/1a TyTaaud. bymap acocwil pakoOaTiM yCTyHJIWKIapra
SpUIINO, MApPKETUHT THU3UMH 3JIEMEHTJIAPUHU JOMMHUN KaiTa KYpuO YMKHIITa WHTUIMIIAA
HaMOo€H Oynaauran GoHganupoK 0030p MO3MIMICH YYyH KypallWil 3apypaTHHH [o3ara
KEITUpaIu.

OTMunapHuHr 6apya TapkuOuil KUCMIIapUAa yJIapHUHT pakoOaTOapAOUUIUTMHE OaxoJarl
MyaMMOCH MyTaxacCUCIap TOMOHHJIaH (aos YpraHuaMOK/a Ba YHUHT JOA3apOsInury myoxacus-
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2-pacm. OTM paxko6aTéapIOIIIMIHHE TABMUHJIAI MEeXaHU3MHU2

up. byHnan Tamkapu, MaBxy/1 Kapanuiap Ba HAalIyBiIapAari acocuil ¢papkiap, kouaara Kypa,
pako0aTOapIONUIMKHN OeNTHIIaiINTaH KYPCATKIHWIAPHHUHT Y3UTa X0C XyCyCHATIApUIaH Ba YHU
TaBCU(IIOBUM KypcaTKuwiapaaH uoopat 6Yi1u0, yJapHUHT TETMIUIM TaCHU(U MyXUM Hazapui
Ba aMaJnil aXxaMHusATTa dra.

[Ty myHoca0aT OuiiaH, SHT aBBajo, aMaIHETAa MyBapPaKuATIN KYJUIall UMKOHUSATUHI
TabMUHJIAWUraH OENTWIaHTaH Tajadmap TyruramMura (OOBEKTHBIMK, HIIOHWIMIIMK Ba YiTdall
MYMKHHJIMTH) kaBoO Oepajauran Ba OyTyH cab6a0-oKuOaT alOKAaCMHM TAJKUK STUIITAa UMKOH
OepanuraH ONTHMajd ME30HJApHU Janmwuiap OWIaH acocliaHTaH Tap3/la TaHIall amalra
ompwirad. ®dukpumuzya, OTMHHUHT Y30K MyQAaTiv pakoOaTOapIoml YCTYHJIHMIH Y4YyH
OapKkapop acociIapuHH MAKUIAHTHPHINTAa HHTIIMIINA YHTA I0TYKJIAPHUHT acoCuii MaHOanapura
XamJia cakjiabd KOJMII Ba PUBOMJIAHTHPHUIN ACOCUN MMKOHHATIApUTa YbTUOOPHU Kamilalra
UMKOH OepaauraH KUiMaT SpaTHITHHHT OeNTHIIAaHTaH MOJIENIA acOC KWJIMO OJIMHTAH XOoJuIap/aa
myBaddakuaTan Oynmaau. YmolOy KOH(DUIYpalUMsSHUHT acOCHil KYpCaTKUWIAPUHU CTpPATETHK
TaHJIAII KAMAT SIPaTHI 3aHXUPHUIA YIIOY KHifMaT O€BOCUTA TABJIMM Myaccacachuaa XaM, YHUHT
daonuATH SKYHUH MaxCyJloTHJIa XaM My’)KaccaM TONTaHJIUTWHU TYIIYHUIIJAH KeTud 4uKuO
amara OLIMPUIALIH.

KuiimMaTra iiyHantupuiarad €HamyB HyKTal Ha3apuaH MyaJTi( TOMOHUAAH acOCHil
Me30oHJap cudaTuaa UKKuTa Oaxonam Toudacu axparud kypcarmwirad: «OTMuuHT 6030p
cyonekTu cudatuna kuiiMmatu» Ba «OTM daonusitu Maxcynotu KuiMatu» (3-pacm).

OTM kuiiMaTl YHUHT UKKH ME30H — 0030p pakoOaT myxutu Ba OTM pakoOaT MaBKen
TabCHUPH OCTHJIA MIAKIIJIAHAUIaH OJIUK TabIUM 0030puaard pakoOaTiIv MO3UIUsIIapU OUaH

2Manb6a: Myamumd unutanmacu
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O
I OTM pakobatbapaowamru
Bo3op cybbektn cudatnga OTM KuiimaTtu OTM daonunatn maxcynoTm KuimaTm

. eTabANM X1M3MaTaAapu pakobaTbapaowanrm
SO VAR ORI FEEIOE *Tab/IMM XU3maTaapu cudatm
MYXUTU
v . . *Tab/IMM XM3MAT/IAPU TaKAUM STULL
o XKTUMOWIM MKTUCOAMIA CanoxmaT . o
BT T s BT YKapaéHWHU TaLWKUAWUA TabMUHAALL
*Tab/IMM XM3MAT/IAPU OUYUKINTU

myBaddakumAaTaapum
*OTM pakobaT masKew ebutTnpyBYMnap pakobatbapaoLwanrm
¢ OTMHUHT NW6HUAaPMOHANK HYdY3M *xTncocnmk pakobatbapaownmru
*OTM baoMATUHUN UKTUMOWIA eBuTUpyBUMAap Kacbuin Tanéprapanru
6axonaLy pakobaTbapaowanru

eButTMpyBYMNapra Tanab

3-pacm. OTM pako0aTéapa0LIJINK ME30HIAPH TH3UMHI

Oenrunanangu. bo3op cyObekTu (aonuaTu MaxcyloTH MKTUCOIWN KuiiMaTu Oy MaxcCyjaOTHHU
XapuJl KWJIUII Ba YHIAH (DoHJalaHWII HATHXKACHIA MIKO3 Olaguran (oinaim camapaHu
udomanamu cababay YHUHT KUIIMAT ME30HU PakoOaTOAPAOLUIMKHU Oaxojamira y3rapaiu.
Hlynnait knmu6, OTM daonuaTn MaxCyTOTHHUHT KHMATH YKATHII KapaéHU Ba YHUHT SIKYHHA
HaTIOKaIap kajad 3TYBYAHIMTHMHHU UCTEbMOJI HYKTau Ha3apuaaH Oaxosiail OuiaH OenruiaHagm
Ba Iy TapuKka TablIUM  XU3MAaTIapu  pakoOaTOapJONUIMTH Ba  OUTHpYBUMIAP
paKo0aTOAPIONITUTUHY IIAKUIAHTUPATH.
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AHHOTaMA: B JaHHOM CTaThe OCBEIIEHA CHCTEMA U
MeXaHU3M o0ecredeHsi KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
BBICIIIAX y4eOHBIX 3aBEICHUN, CpencTsa
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[OKa3aTenu OLIEHKH u KpUTEpUU
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KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BBIITYCKHUKOB BY30B H
CPaBHUTENbHbIE pe3yNbTaThl UCCIIEZIOBAHNUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ BBICIIMX  y4eOHBIX
3aBEICHUI Ha PETHOHAIBHOM pPBIHKE BBICIIErO

o0pa3oBaHusI.
KiiroueBble ¢10Ba: HHHOBAIIMOHHAS JICSTCIBHOCTD,
cucTeMa BBICIIIETO o0pa3oBaHus,

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIN
HepCcoHaJ, KOMMepIManu3anus, oOpa3oBaTellbHbIE
YCIyTH, PBIHOK Tpy/Aa, MAapKETHHT, MAapKETHHT
00pa3oBaTeIbHBIX YCIIyT, 3¢ HeKTHBHEIII
MEHEDKMEHT.

O.Kaxxarov, B.Adizov, A.Norov
Priority teaching of personal vuzov in
increasing efficiency commercialization
innovative activity

Abstract: This article highlights the system

and  mechanism  for  ensuring  the
competitiveness ~ of  higher  education
institutions, the means of implementing

management processes, assessment indicators
and criteria for competitiveness, as well as the
level of competitiveness of university graduates
and the comparative results of research on the
competitiveness ~ of  higher  education
institutions in the regional market for higher
education

Keywords: innovatsionnaya deyatelnost,
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konkurentosposobnost, konkurentosposobnbry
staff, kommertsializatsiya, obrazovatelnsie
uslugi, rynok truda, marketing, marketing
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