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NMHHOBALIMOH ®PAOJIUAT HATHKAJTAPUHU
TUXKOPATJAIITUPUITHUHI MOXUATHU

Maskyp makonadoa UHHOBAYUOH — DAOIUMHU — PUBONCIAHMUPUWL 84  VHUHR
HAMUNCALAPUHY  MUACOPAMIAUMUPULU HCAPAEHU OOCKUUNAPU OeneulaneaH, ULYHUHSOEK,
xo3upau 0aspoa pecnyoruKamuzoa UHHOBAYUSIAPHU MUNCOPAMAAUMUPUUHUHS MYAUAH
yeyanapu, ap3aiiukiapu 8a KamM4uiuKiapu Kypcamuiear.

B oannou cmamwe Ol’lpe()eﬂeHbl amanvl npoyecca paszsumust uHHOGClL;Z/lOHHOd
oessmenbHOCMU U Kommepyuaruzayuu ee  pe3ylbmamos. Taxorce npedcmaeﬂeHbz
npeumyuiecmea u HeooCmamkiu HeKomopbvix Memooos Kommepyuaausayuu MHHOGCZT/;MTZ 6
cnipane 6 Hacmo:sujee epem:.

This article identifies the stages of the process of development of innovative activity
and the commercialization of its results. The advantages and disadvantages of some
methods of commercializing innovations in the country at present are also presented.

XKaxonna MHHOBAIMOH (AONUAT Ba YHH THKOPATIAIITHPUIIHUHT Y3UTa XOC
XYCYCUSITIIADHHU aHMKJIANl acocHJa Ma3Kyp >KapaéHHUM TaKOMWUIAIITHUPHUILN, SHTH
TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUSIJIAPHH SPATHUII Ba KOPUH ITUIIHUHT MYXUMJIUTHAAH KEeIUO
YUKHO, MTHHOBAMOH (hAOJHUAT HATIKAIAPHHN THXKOPATIAIITHPUITHIHT MOXUSATH Ba
YHHUHT UYHAIHII Ba UCTHKOOJIAPUHY YPTaHUII XaMIa TaAKUK dTHII MyXUM aXaMUsT
kacO aTMokza [1].

MycTakummk Hunnapuaa pecnyOiInKamMu3 UKTHUCOMETUHU
PUBOKJIQHTUPUIIJIA WHHOBAIMSUIAPHU SPATUILI Ba KEHT >KOPHUM ATHII »apaéHaapura
anoxuaa axamusaT 6epunnbd, Oy O6opaga KEHT KaMpOBIM MaKCaUIH 4dopa-Taaoupiiap
amaira ommpuian. Hatmxkana Ma3kyp coXaHu MyaiisiH lapakaja pUBOKIJIaHTUPUILTA
SpUILIAIAN. YOy MyHanuIna MHHOBAIMOH FOsUIap, TEXHOJOTUSIIAp Ba JoWHUxanap
spMapKaiapy TaIlKWJI STUIAM, JaBiaT OOMIKAPYBH HHCTUTYTIAPH KalTa TalIKWI
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ATUJIAY, WHHOBAUMSUIADHU SIPATUII YYyH IIApT-IIAPOUTIAp SXIIWIAHIA XaMmJa
Ma3Kyp coxajarv XyKykui 0a3za sipatwiid. Xo3upaa WIMAN-TaIKUKOT Ba MHHOBAIUS
daonmuATUHN parOATIAHTHPUIL, WIMHI Ba WHHOBALMSA IOTYKJIApUHUA amaauérra
YKOPHUM ITUIIHUHI camapaiv MEXaHU3MJIAPUHU SIPATULL, OJIMM TabJIMM Myaccacanapy
Ty3WIMAacuJa WHHOBALMOH >KAMFApPMAJIAp Ba WIMHN-WHHOBALIMOH HIJIAHMAJIAPHU
THKOpPATIAIITHPUII ~ Oyiinya OYynMHManap XaMJa WIMUNA  TalIKWIOTIAPHUHT
MapKeTHUHT OYJIMMIIApUHU KalTa TalIKWI 3THO, WXTUCOCIAIITHPWITAH WIMUIL-
DKCIIEpUMEHTaN  jabopaTopusiiap, IOKOPH  TEXHOJOTHUS  Mapkasjlapd  Ba
TEXHOIApKJIapra AaiJIAHTUPUIIL MAMJIAKATHA WHHOBAIIMOH PHUBOKJIAHTUPULIHUHT
YCTYBOP UYHAIUIIIIIApUIaH OUPUIUD.

MHHOBalIMOH MKTUCOAMETAA SIHTUIUKIAPHUHT SHI MyXUM ManOanapu, Oy —
WHHOBAllMOH (AOJIMATHM aMmalira OIIMPYBYM TalIKWiIOTIapaup. Mokrumonii —
UKTHCOJIUN PUBOXJIAHMINA KaTTa axaMmusTra sra OynraH ymoly TamKwioTiaap
WIMHUN-TAJIKUKOT Ba OJIUN TabJIMM Myaccacalapy OWIaH OMprajivkjia MaMIaKaTHUHT
WJIMHAHN - TEXHUK CATOXUATUHU PUBOXJIAHTUPHUILIA UIITUPOK dTaauiap. IHHOBaoH
COXaJaru KOpXOHajgap MYHOCHMO pakoOaT MYXUTHUHHM ILAKIUIAHTUPUO, COJUKJIAp
OpKaJu JaBiaT OIO/DKETUHU TYJIAUpaguiIap, MamilakaT/a WHHOBAIMOH (DaoJTMKHU
owmupaauiap, OaHUIMKHYU Ba 9HT MyXUMH, UKTUCOIUN YCUIITHU TabMUHIalnIap.

Mamnakatumusaa WIMHA Ba WIMHI-TEXHUKaBUN (DAOTUSATHU aMajra OUIUPHIIL,
WIMUN-TEXHUKABUN Ba MHHOBAIIMOH PUBOXIIAHUIIIHA TAbMHUHIIAII YUyH KyJal mapT-
apouTiIap spaTvia MaBXKyJd MOJHUSBHM Ba MOJJIMA pecypciapiaH camapalid
dbolifalaHuIIHA TabMUHJIANT OYiWYa KEHT KYJIamiid HIiap ojaud OOopuiIMoKia.
Kymnanan:

V36exucron PecryGmukacu Ipesunentununr 2018 iun 6 asrycraaru “Vamuit
Ba WHHOBAIMOH (AONMUATHU MHTETpAlMSIANl THU3UMHUHUHT CcaMapajopIuruHu
omupuin Oyiinya uvopa-tagoupnap tyrpucuna’tu [1K-3899-connu kapopu Owmnan
V36exucron PecryGmukacy VIHHOBAIMOH PHBOMKJIAHMII BAa3HPIUIH Ty3HIMACHTA
WIMUN-TAAKUKOT MyaccacajJapUHUHI WJIMUN HIUIaHMalapy, TEXHOJIOTHSUIapU Ba
OOIIKA MHHOBALMOH AACTYPJIAPMHU THXKOPATJIAIITUPUIL Ba TpaHchep KWIMILHU
TabMUHJIAI OYiinya Machys OyJraH Ba3up YpuHOOCApHU JaBO3ZUMH KUPUTHIIINA XaM/a
WNnmuii nimanManap Ba TEXHOJOTUSJIAPHU THKOPATIAIITHPUII Ba TpaHC(ep KUITUII
Oo1KapMacy TallKuiI STUJIIH.

Ilysunraex, ymoy kapop OwnaH Y30ekuctoH Pecry6nmkacn VIHHOBammoH
PUBOKIIAHUII Ba3UPJIUTU Xy3ypUJa IOPUUK IIAXCHU TAIIKWII TMAaraH XoJia, WIMHMA
Ba WIMHUU-TEXHUK (AaoNMAT HaTWOKAJIApUHU  THKopaTinamtupum  [Ipesuaent
»KaMFapMacH TalIKuI 3Ty [2].

bupox 3amoHaBui I1apoUTAAa KOpPXOHalIap camMapajlyd pPUBOXKJIAHUIIM Ba
pako0aTOapONUIUTMHUA CaKJ1ad KOJMIIM Y9YH MHHOBAIIMOH MaxCyJIOTJIapHU UILIa0
YUKUITHUHT Y3d Kudosi KuiMaiiau, Oanky ynapHU 0030pra 4YMKapuil Xam yTa
myxumaup. lly Ounan 6upra, ”HHOBaUUMsIIApHU 0030pra YMKapuil Oyiinya MaBxKyad
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3aMOHABUH KapallUIapHH YPraHWII THXKOPATIAIITHPHUIN Ba YHHHI HKTHCOAMETIAIH
VYpHH OYiinda yduTa 3uIIHATHA aHUKJIaITra UIMKOH Ooepu [3].

bupuHYM 3UIAUAT TOKOPATIAIITAPUIIT MOXMSITHIAa TETHIUIM OYnuO, yHOa y
3aMOHaBMIl IOKOpM Tajabra »sra SHTWIMKIAPHA HIIA0 YMKUII 3Mac, Oaliku
WHHOBAMsITIapHU 0030pra COTHII, 1e0 TYITYHUIIAIH.

Ymly kapamira MyBopHK, SHTUJIMKKAa OYJIraH Tajgad smac, YHUHT TakJIu(pu
acocuit xucoOnanamu. Illynnaii xkuiamb, WHHOBAIMSUIAPHUHT 0030pJa COTUIIUIIH
yIapHUHT  unuiad  9uKum — skapaéHura  OyiicyHaau.  VHHOBanusiapHu
THKOPATIAIITHPHUII MAKIUHUA Y3TapTUPHI yIap TYFPUCUIATH Ha3apuil KapaluiapHu
Tajabra smac, Oalki WHHOBAUMSJIAPHUHT 0030p Takiudura SKUHIAIITHPHILL,
KEePAaKJIH STHTH Pecypciap KOMOWHAIIMSICHHN COTUIITHU aHTIIATaIH.

NKkMHYY  3UAAUMAT TYOKOPATVIAIITUPHUINTA MHUKPOMKTUCOAMM  Japaxana
MHHOBAIMSUIAPHU COTHUII BOCUTacu cudaTuaa Kapamaup. Yoy Quxkp Tyrpu, aMMo
MHHOBALMSJIADHU  TYOKOPATJIAIUTUPHUIL  KapaCHUHUHI MOXUATHHM Ba  YHUHD
3aMOHABUM  WKTUCONMETHU  PUBOXKIAHTUPHUILIATHM  AXaMHUATHHU  TYJIUK  aKC
srTupMaiinu. HaTwkana vHHOBanusiapHu 0030pJa COTHII Kapa€HH UKTUCOTUET
COXACHUJAru OJUMIIAPHUHT TAAKUKOT JOUPACUTAa KUpMal KOJIaIu.

YuuHYM 3UAMAT THKOPATJIAIITUPUIITra y3rapMac CTaTHK *kapaéH cudatuaa
MyHoca0ar OuiaH OenrunaHaav. by epla WHHOBAaUMSUIApDHU THKOPATIAIITHPULI
0030p MexaHu3Mu OynHO, 3aMOHAaBUI O030piapaa pyil OepaéTran y3rapuuuiapHu aKkc
STTUPYBYM JUHAMHK KaTETOPHsI SKaHIUTHHU TAbKUIJIAII 3apyp.

FOxopuna cana® YTuiaran 3uAusTIap THOXKOPATIAIITAPHUIN >KapaHu Kym
KUPpPAJIIMTUHU, XaM Ha3apui, xaM aMajiui axaMmusTra SrajurMHu Ba Has3apus Ba
aManuéTia PUBOXKJIAHTUPHUINTA MYXTOXIUTUHU wucOoTnavau. Illynmait kunuo,
TIKOPATIAIITUPUII aMaJIuid axaMUsATra 3ra Hazapuil KapalulapHUHT KailTa KypuO
YUKWINIIKA Ba IMIAK/UIAHTUPUIIMIIN Kepak OyiraH »kapa€H, JieraH Xyjocara KeJHII
MyMKHH [4].

V36ekucronna hakatruna ymoy coxaga haonusat onud 6opadTraH maBnaTr Ba
OoIlIKapyB OpraHd BaKWJUIAPUHUHT Ma3Kyp TH3UM OYilmdya amangaru mapT-
IAPOUTIIAP aCHOCHJA THXKOPATIAIITUPUIN KapaéHU OOCKUYJIAPHU MIILIA0 YMKWIITaH.
“Bylokx Kenaxak” Xaakapo HOJABJIAT HOTIXOPAT TALIKHIOTH SKCIepTH Uyn6apcxon
MaHcypoB THXKOpaTIAIITUPUII KapaéHu OocKuwiapuau oenrunarad (1-pacwm).
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1-pacMm. THkopaTIANIUPUII KAPAEHU DOCKUYIAPH

THKOPATNALITAPHII OGOCKHWIAPH Y3GEKUCTOHIArM BOKEIMKKA MOC Tap3/a
Ty3u0 4YMKWITaH. TKOpPATIAIITUPUIIHUHT KyHHJAard MEXaHU3MIIApU MaBXKYy/I:
UHTEJUIEKTYall (haosuAT UIUIaHMAacH KU HATHOKACHHHM JIMIICH3US KEeJUIIYBH acOCHIa
TYFPUIAH-TYFPU COTHIN, WHHOBAIIMOH KOMIIAHUS TAIIKWI 3THII, MaxCyJIOTIapHH
uiiad YuKyBYHIapra cotuin [6].

Xankapo  Taxpubama — Hazapusyu-oaumiapHuHr  “Twxopatnamtupuir’
KaTeropusicura ouji TypJiu Kapanuiapuuu ypranu® uyuku0, B.M.Myxomax Oepran
Tabpud Oyinya y MYIKUYMIUK OOBEKTUHU (OM3HMHT MHCOJUMU3/Ia MHHOBAIUSHU)
caBJIo OpKayu (oiigara aiaHuI xapaéuu [7] SKaHIMTMHN TabKUUIAI JIO3HM.

Jlx.Ko3aMeTckuil THKOpATIAIITUPUIITHU UMUK TaJIKUKOTJIAp Ba Taxpuba-
KOHCTPYKTOPJIMK HIUIaHMalap HaTWXalapuHu Oo3opAa V3 BaKTHIa WHHOBAIMOH
MaxcyJIoTiap Ba Xu3MaTiiapra aiaHTUpaauraH skapaén cudaruaa tascudiaiay [8].
E.A.Monacteipasiii Ba S.H.I'puk Trx)opariamrtupuin TaBCU(PUHN WHHOBAIUSITIAPHU
COTHIIJIAH KM YJApHUHT V3 HIIa0 yukapuiuaa QoiaJaHuIIIaH OJUHTaH Qoiina
cudaruia oenrunaianiap [9].

VHHOBaIMsUIapHA  THOXKOPATIIAITHPHI - UHHOBALMSUIAD  YIYH  MOJUSBUI
pecypciapHu aXpaTull Ba YJIApHUHT cap(IaHUIMHA OOCKHMYMa-O00CKUY Ha3opat
KWININ kapaéHu OYynuO, y caHoar[a TyrajulaHTaH, Y3JallTUPWUITAH SHTUIUKIAPHU
Oepun Ba Oaxounaminu ¥3 wuura onamu [10]. FOkopunaru ¢pukpaapHu xucodra onran
X0J/1a, THKOPATIAMTHPUIIIHA WHHOBAIMSIIAPHU 0030pra YMKapuIl >Kapa&Hu, SbHU
WHHOBAIIMOH MaxCyJOTJIApHU HCTEhMONYHMIApTa €TKa3uill, 1e0 Oenruiam MyMKHUH.
Maskyp sxapaéHHUHT Oapya WINTUPOKYWIAPUHU UKKU Toudara OVIUIT MYMKHH -
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MHHOBALIMSJIADHA HIUIA0 YMKYBYMJIAp Ba YJApPHHUHT Xapujaopiapu (MHBECTOpIap)
(2-pacm).

TrxopaTIamITHPHIN
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— HMXTHPOYHIIAp KOpXOHaJIap [

\ J \ J

2-pacM. UHHOBaAIUSIJIAPHN THXKOPATJIAIITHPHUINIA MIITHPOKYMIAP TacHU(U

2-pacM TaxJIWIM IIYHU KYpcaTaJuKd, MHHOBALMSJIAPHU THXKOPATIAIITHPHIL
KapaGHUHUHT sHAa OWp MIUTUPOKYUCUHM, SBHU HMHHOBAaUMSJIApHU  HILIA0
YUKApyBUMJIAp Ba YJIAPHUHT XapUAOpJapu ypTacuaa BOCUTAUYWIMK Ba3udacuHU
Oaxapagurad Ty3ujManap WHHOBAlMOH MapKaszjiap, WHHOBALMsUIAp TpaHcpepu Ba
THKOPATJAAIITUPUII ~ MapKaszjiapu,  KOHCAJITUHI  (upmanmap Ba  Ou3Hec-
MHKyOaTopaapHu axpatuil jgo3uM. Canad ytwiran 0apya TalIKWIOTIAP TYpJId XWJI
XU3MatiaapHu (OpOKEpIMK, KOHCANTUHI €EKH IOPUIMK), LIy >KymJaJaH, HILIao
YUKAPYBUWJIADHUHT MHTEJUIEKTYaJdl MYJKM OWJIAaH HIJIAll, YHH XMMOS KWIMII Ba
0030pra YMKapuIIHU TAbMUHJIAWIUTaH XU3MaTIapHU KypcaTaauiap.

MHHOBanusyIapHU  THOKOPATJIAIMITHPUIN  kKapaéHu OWp Heda KeTMa-KeT
OOCKUWIApHU Y3 Maura oj1aau (3-pacm).

4-00cKu4
3-00cKu4
2-00cKHY
1-60ckuu Vnnosanysiapra VHHOBAUSTApHH
3apyp MOJIUSBHUI 6VIran TTapHH
T Y. XYKyKJIap unuTad YuKapuIn Ba
OsUTApHU MabJariapHu
5 MyCTaxKamJall JKOPUI STHII
axoJiall Ba IMaKJJIAHTAPHUIIT
TaHJIaIl

3-pacm. UHHOBaIMAJIAPHN THKOPATIAMITHPHUI KAPAEHH
5
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3-pacMmra kypa, OMpuHYHM OOCKU4YIAa Fosulap OaxojlaHaau Ba 0o3opra oiaud
YUKUAII y9yH WYHJIaH HT HUCTHKOOJUIMTU TaHJaHaaw. by xomar arap KopxoHa Oup
BAKTHUHT y3Wa OUp HEUTa WHHOBAIMOH MAaxXCyJOT €KUM XH3MaTJIapHU WILIad 4uKca
Ky3atmwiagu. Maskyp Oaxomam Kyduparn Me3oHiap Oyinda SKCIepTh3a OpKaIH
amaJira OUIMpUIaIu:

1) vHHOBaNUSUTAp WMMKOHUSTH, YOy HWHHOBAIIMOH MAaxCyJIOTra >KaMUsTaa
Oyniran Tanad napaxacu;

2) MOTCHIIMAT XapUIOPHUHT MHHOBAIIMOH MaxCyJloTra kM Xu3marra OyIiraH
Tanabu (0030pHUHT MyalsiH CETMEHTH/IA);

3) HHHOBALIMOH MAaxCYJOTHH COTHIIIAH OJIMHAAUIaH IOTEHI[HATl HKTHCOIHUN
caMapaJIopJIMK ~ KypcaTkuujiapu (KoIulaml  MyJiaTd, cod JKOpUd  KuiiMmar,
JTapOMaJHUHT UIKHU MEbEPU Ba OOIIKamap).

TwxopaTnamITupuin  KapaCHUHUHT HMKKHUHYM OOCKMYM 3apyp Oyiran
MOJIMSIBUM  pecypciapHu  Tyroiamgan  ubopar. ®Dakatr 0ab3u  MHHOBAIMOH
KOpXOHajap/laruHa MHHOBAIMSUIAPHU MOJIMSUTAIITUPUII YUYH €Tapiiu Y3 Maliariapu
MaBxy. UIyHUHT y9yH THKOpATIAITUPUIL >KapaEHUHUHT MKKUHYM OOCKHYHATH
acocuil Bazu(a MHBECTOPHU ka0 KWIMII XUCOOIaHA IH.

Yuunuu OOCKMYJA spaTWIraH WHHOBAIMOH ToBapjap €Ku Xu3Matiapra
OynraH XyKyKJIapHH MyCTaxkamJiall Ba KEWMHUYAJIUK YJIapHU THKOpATIAIITUPHUII
*KapaCHUHUHT 0apya UIITUPOKYUIIAPH YpTacuaa TaKCUMIIAII aMalira OUTUPUIIa N,

NunoBanoH (aonusaT HaTWXATAPUHU TIKOPATIAINTUHPUIN >KapaéHUHUHT
OXUPTH — TYPTHUHYM OOCKUYM WHHOBAIMUIAPHU WMNUTA0 YMKHUIIHUA TAIIKWI STHUII,
ylapHd WnUIad YUKApUINTa >KOpPUM KWIMII Ba Kepak OYyiraHma Keirycuaa KanTa
UIIJIAITHY TAIKWIT KAJIMIITHYE Y3 naura onaam [11].

NHHOBanusiapHd  TIWXKOpATJIAIITUPUIN  kapaHuUHU  Oenruiiad  OepyBUH
WHHOBAITMOH (aousAT PHUBOXKJIAHUINMIATH KyHHUJIard »KaxoH TEHACHIUSIIApHU
QXXpATHUIL MyMKHUH:

- TaTeHT Ba MaBIYMOTIM XapakTepra dra TaAKUKOTIap  (aoJIIHK
JTapaKaCHHUHT OIIUIIA. MIHHOBAIMSAIApHA THOKOPATIIAMITHPHINA TAITKA OMIJIIAPHH
Yprauui y4yH acoc Oynajurad maTeHT Ba axOOpOT TaIKUKOTJIApUHU XHUCOOTa OJraH
XOJIZla WHHOBAIMSJIAPHA PUBOKJIAHTUPHII >Kapa€HUIa aMajra OUIWPWINIIN JIO3UM
OynraH WHHOBAIUsIAp, pakoOaT4miiap, UCTEHMOIYMIIAp Ba 0030piiap TYFpUCHIATU
MabIYMOTJIAPHU TYTUIAI, KalTa UITUIAI, TaXJIU KUJIHIII;

- IHHOBAIIMOH (DAONUAT MINTUPOKUYMTIAPUHN PaFrOaTIIaHTUPUIN JTapaKaCUHUHT
OIIMINK Ba WHHOBAIMSA COXACHUJATH KaJpJApHUHT TaxJIWiI KuinHumud. Kuiimart
oOBeKTIapu OVIMUIN XOIUMIIAPHUHT OWJIMMH, YIAPHUHT €TAKYMIINK KOOWIHATIIAPH,
TaIOMPKOPINK Ba OOMIKAPYB KYHUKMAalIapy, WKOAUN KOOWIUATIAPH, MyaMMOJIApHU
XaJl KWJIUII MaxopaTd WWAFUHAMCH cudaTuna WHTEIUIEKTyal aKTUBJIAPHUHT
PUBOXKIIAHUIIN TUXKOPATIAMTUPUIIT OOBEKTH XaM OYiIuImm MyMKHH (MacalaH,
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ayTCOpPCHUHT kapa€Huja). AMMO MHHOBAILMOH COXaJa WIUIAWIUIraH XOAUMHHU WIIJIAaH
Oymaruim, HadakaT KOpXOHAa MHTEIUIEKTyaldl KamUTAIMHUHT OHp KHCMHMHU
HyKoTUIIMHY, OajJKW MyTaxacCHC pakoOaTuuiap KOpXOHAcHra YTranja >KHJIHi
3apap KypHUILIWHYA XaM aHTJIATUIIA MyYMKHWH;

- WHHOBalMSsUTApHM OOIIKApHWINIa JIOMUXaBUM EHaamryBra Oyiran 3bTHOOD
KyYaluIld, SbHU HWHHOBAUMSIAPHU THXKOPATIAINTUPHUILI MIAKIUIAPUHU TaHJIAIIHA
OenruiaiuraH, MHHOBAIMSUIAPHU aMajra ONIUPHINIAH JapoMajl OJHUIIHHA Y3 W4Hra
OJIaIUTaH, NHBECTHUIMUTAPHN KOIUIAITHUHAT STOHA MaHOau OViraH ¥3-Y3WHU KOTLIall
TAMOMWJIMHYA aMaJIra OIIMPHUIIHY Ky34a TyTaJuraH €H1allyB,;

- HHHOBALIMOH KOPXOHAaJapAa TU3UMIIM WYKH TEXHOJOTHK ayJAUTHUHT TAIIKAJ
STHIMIIH. Y OYTYyH TalIKWJIOT Ba YHHHT OYIMHMAaNIapuaa MaBXKyl TYpJId HOMOIHMA
aKTUBIApHU Oaxonamgad noopat. by aca HHOBaIMSsITApHU TIXKOPATIAIITHPULITHIHT
WYKWA UMKOHHMSTIIapUHU Oenrmnad oepanu;

- WIMUR-TAJAKUKOT Ba Taxxpuba-koHcTpykTopiauk unuiapu (MTTKU) coxacuna
XAMKOPJIMKHUHT  [IAKJUIAHUWIIH, XapaXarjiap Ba PUCKIAPHM TaKCHMJIAIITa,
VHHOBALMSIJIAPHUA THKOPATIAIITUPHUILIA HATWKAJIAP HMIIOHWIMINTHHU OLIMPUILTa
MMKOH OepaJuraH MHTEIUIEKTyall PECypCIapHUHI MaKCaJiM YCUIWra KapaTWiraH
CTPATETUK Ty3WIMaJIap Ba KOHCOPLIMYMJIAPHU TAIIKWJI STHILI,

- KOpXOHAJIADHUHT  HWHHOBAIIMOH baomuATHHN  KYJIa0-KyBBaTIOBYH
WHCTUTYTIAPHUHT PHUBOKJIAHUIIM, YyHKHA YyJIap WHHOBAIWUIAPHU spaTUINIA Ba
KeHMHYAIUK TIXKOpATIAIITUPUIIIA KaTaau3aTop Bazudacuuu 6axxapaauiap;

- KOPXOHAaHHWHI WHHOBAIMOH (aonusTura (QyHKIHOHAI-KUHMAT TaXJIMIIHHU
(OKT) Ba OeHu-mapkeTuHr ycysmiapu xopuid stwimmu. OKT ycynu MHHOBAIMOH
MaxCyJOTHUHT ajoXujaa KUCMJapu HaQIWIUTH Ba yJIapHU aMalira OIIUPHUILI YYyH
xapaxaTiap ypracujaard HUCOaTHU aHUKJ1a0, amara OMpuIl peKalalllTUpUIaéTral
WHHOBaIUsHU OaTad)Cusl TEXHUK-UKTUCOIUM TaxXJWJ KWIMIIaH ubopar. Y aciuna
SHTWINKJIAPHU TIKOPATIAIITUPUII YUYH MaBXYJ[ IMIAPT-IIAPOUTIIAPHU aHUKJIAIIra
KapaTwirad. beHuMapkuHT 3ca WHHOBALMSUIAPHU THKOPATIATHPHUII IAKJJIAPUHU
TaKOMUJUTAIITUPHUIL OWJIaH OeBOCUTA OOFJIMKAUP Ba MHHOBAIIMOH (DAOJMATHU aMalira
OIIMPHUIIHUHT SHT SXIITH HaMyHaJapuHU TU3UMJIM M3JIalllIaH noopar;

- UHHOBAIIOH xapacHiap TE3JIMTUHUHT OLLIMILHN Ba ax0opor
TexHoJIoTHsUIapuaaH ¢Gaon ¢oimanaHuil OpKaIM YJIapHU COTHIN KYJIAaMUHHUHT
KeHraiumu. AXOOpOoT WHKWIOOM HaTWKacuJa WKTUCOAMN uerapajigap Kydupuia
oomutanu by 3ca, WHHOBAIMOH KOpXOHajgapra y3 MIDKO3JIapH, MaBxyz Oyirad
MaTeHT-ax00poT pecypcliap XaXKMUHU CE3WIaApM Japakajga KEeHraWTHUpHINTra Ba
Typiu Outumiap Oyiimda My30KapaldapHU >KaJajUIallITUPUINTa WMKOH Oepiu,
WHTEJUICKTyall MOJ-MYJK OOBEKTIapu Ba WHHOBAIMSJIAPHU THKOPATIAIITUPHUII
yCyJUITApUHH KEHTaUTUPJIU;

- MHHOBAIMSIAP COXACH/Ia KOHTPOJUIMHT YCYJIM acOCHIa KapopiapHHU KaOys
KWINII KapaéHuWra KyMakJaluil. Y HWHHOBAUMSUIADHU THUKOPATIAMITAPUIIIA
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peKATAMTHPUITAH Ba XaKUKUH JapoMajijiap Ba Xapakariap JapakacuHu OaxoJialira
UMKOH Oepam [12].

NunoBanoH (haonusaT oObEKTIAPUHU THKOPATIAIITUPHUI IIAPT-IIAPOUTIAPU
KyHuaru TaMmomMusuiapra acociaHau:

1) wHHOBamusIapra OYJaraH XyKYKJIapHUHT MYTJAKJIMTH TaMOWWIW. YHTa
acocaH MHHOBAIIMS 3TacH Y3 XOXHIIHMIa Kypa, Xap KaHJall WHHOBAIIMOH (haosHsIT
HaTWKajapu OwilaH KOHYHUYWJIMKKA 3uja OyiaMmaraH xoJsijga (QoifjamaHuimm  Ba
Oomkazap TOMOHHWJAH OyHIal (oimalaHUIIHN TaKUKJIAIIN €KW pyXcaT OCpHUIIUHU
V3 ©uura oJiaau;

2) HMHHOBAIIMOH HIUIAHMAJIAPp HATHXKAJIAPUHU IMHPOBAPA THKOPAT HATHIKACHUTA
CTKa3HuIl,

3) muHBECTOpJIAp YYYH WHHOBaIUSUIAD TYFPUCHAATH  MabIyMOTIAPHUHT
WIIOHWIWJIATY BA TYJIUKJIUTA TAMOWWIIN;

4) onuii TaBIUM Myacaccallapyd Ba WIMHHN TAIIKWJIOTIAPHUHT MIMHNA-TAIKHKOT
daonuATH  HAaTWXKANAPUHU  THKOPATJIAIITUPUIN  MEXaHU3MJIAPUHU  XYKYKUU
peXaNaAITUPUILIa KOHYHYWINK Taladiaapura puos KWIHII TaMONWIIH;

5) MHHOBaIMSTIAPHU KOPUW OTraH TAIIKWIOTHHHT XaM, ymOy ¢aosust
TYPUHHMHI CaMapacuHU CE3aJUraH KaMUATHUHI MaH(paaTIapuHU XaM Ky3Ja TYTHII
TaMOMWIIN;

6) Moc rosumapHU Oaxojall Ba TaHJANA THYKOPATIAITHPHIN Kapa&HHHUHT
UIITUPOKYUIIAPH TAIIA00YCKOPIUTH Ba MILIOHWIN XaMKOPJIUTH TaMOWMUILIapH;

7) THKOpATIAMITUPHUII OOBEKTIAPH, adaTTa, SHTUIUK OYIUIITN TAaMOWKIIN;
8) “HHOBATOpPJAPHU MabHABUI Ba MOIMI ParOaTIIAHTUPHUII TAMOUHIIH;

9) nHHOBALMSITAPHUHT PAKOOATOAPAOULIUTY TAMOWMIN: MHHOBAIIMOH (PaosIusIT
OOBEKTJIApUHU  TWXKOPATIAIITHUPUII  CAJOXUATUHHU Oaxonaml  (MHHOBaUUsIIAp
XapakaTIapHH KeNnTupuo YUKapaau, yJIapHU yioy SIHTUJTUKHUHT
dboiinananyBUMIapU OJaAUraH caMapacy OMJIaH TaKKOCJIAIIl JIO3UM);

10) ¥3apo maHdaar TaMOHMIN. Y MHTEIUIEKTYyal MYJIKHU COTULIAAH XaM, YHH
cotu6 omumgaH Xam ¢oijga OJUIIHMA Ky37a TyTaau Ba OOIlIKa KOpXOHalap
OM3HECHHUHT caMapaJIoPJIMTUHU OIIUPUIITa UMKOH Oepaiu;

11) TwxopaTnamiTUpuin  xapa€HIapuHUHT  axOopor  maddodIuruHu
TabMUHJIAII TAMOWUIIHU, YIQPHUHT CaMapaJopJIMTMHA Ha30paT KAWL,

VMHHOBalIMOH KOpXOHANAap YyYyH WHHOBAIMSUIApHH 0030pra YWKapHIil
xKapaCHUIa THKOPATIAIITUPUII YCYJIMHU TaHJIAIl MyXUM XHcoOnaHaau. Xap Oup
SHTIUK HOEO OYnmO, MabiyM MyaMMOJapHHU Xall KUIUII ydyH sipatwirad. [y
cababm KopXxoHajap yuldy MyamMoapra )Kuaui Haunriapy Kepak.

NHHOBaIMOH MaxcysioTiap €K XU3MATJIapHUHT HOEOIUIM KOpXOHajapra
ymoy »kapaéHra Y3JapuHUHT €HIANTYBIAPUHY IIAKUIAHTUPUII 3apYPIUTHHUA TaK030
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stamu. llly MmyHocabaT OMiIaH MHHOBAIIMSIIAP CaMapalid COTUJIMIIN YIyH KOpPXOHaIap
THKOPATJIAIITHPUINT YCYJIMHH TaHJIAlTa aJloXHJIa 3bTHOOp OepHIUIapu Kepak.
Xajakapo Taxpu0aaa HHHOBAIUSIAPHU THXKOPATIAMTHPUIITHUHT YITa ACOCHH YCYIIH
MaBxXyzA. bymapra wuHHOBammsutapgaH MycTakwi QoiimanaHum, yiaapra Oyiarad
XYKYKJIapHH KHCMaH OoIIKajapra YTKa3ulll KK TYJIWK YTKazum kupaau [13].

Maskyp TWXOpATIAMITAPUIN  YCYJUIAPUHUHT Xap OWpyW  WHHOBAIMOH
WVHaANTUpWITaH KOpXOHajapra SHTUJIMKIApDHU aMalira OLIMPUII YYyH SXIIU
UMKOHHSTIAp 04O Oepaau. TamKmIOT THXKOpATIAMITHPHUIN >KapaéHUHUHT Oapya
OOCKHUWIapUAaH MYCTAaKWI paBhIga YTHO, y3 WHHOBAIMsIApUHH O030pra oimd
YUKWAIIM MyMKHH. Arap SHIWIMK YyCKyHa KypuHUIIMAA Oyica, KOpXOoHa YHH HIILIA0
YUKKaHJlaH KeiiuH HadakaT cotuijaH (oiga ojauiiu, OalKd YCKyHaHU JIM3UHITA
OepuIll UMKOHUSTATA XaM d3ra. Arap MHHOBAlUs WIUIA0 YUKApHII KapacHIapUHU
TaKOMWUIAIITUPUIN OWIaH OOFJIMK O¥Jica, KOpXOHa OOIIKa TalIKWIOTJIAapra TYpiH
XHJI XU3MaTJIAPHU KYpCaTHIIN MyMKHH (MacajiaH, MHXHHAPUHT XU3MaTJIaPUHN).

[lly Owunan Oupra HWHHOBALMOH (Aol KOPXOHAa WHHOBALMAra OJUHIaH
JUUEH3USHU COTHIIM €KW WHHOBAUMSIHM “‘Wxkapara” ((ppaHyali3MHI IIAKIN[A)
Oepummm. TamkuwioT ¥3 XOAMMHUHM Majaka olupuiira €ku Xu3mar cadapura
o0opuiy (MacanaH, HIEPUK KOpXOHara), y epja y MIUiad YMKapull CHUpJIapUHU
OYMIIM MYMKHUH. VHHOBallMOH KOpXOHa WHHOBalMsulapra OYyiraH XyKyKJIapWHU
coTu0 ymoy GaoausT COXaCUMHU yMyMaH TapK 3THUII €KU XYKYKJIApHH cakiad KOJIUII
€XyA TYAMK TOMNIIMPHUII OWIaH MHHOBAlMOH TOBapiiap/XU3MaTapHU HILIa0
YUKapUII Y4yH OyropTMadu OMiIaH MapTHOMA Ty3UII XyKyKHUTa 3ra.

bynnait xonma, MHHOBAIIMOH KOPXOHA THIKOPATIAIITHPUIITHUHT (akaT OuTTa
ycynuHH Kyutamu mapt amac. Ly rapuka, macanan, y3 MamiakaTtua MHHOBAaLMOH
MaxcyJIOTJIap WIUIa0 YMKapuO, mry OwsiaH Oupra 4eT 3Jira JIMIEH3USICUHUA COTHIIH
MyMKUH. By WVIHHHT groHa KaMyWiIuTd - KOpPXOHAa Yy4yH OyHIall €YMMHUHT
sapapiuruaup. Ly myHocabar OwiaH, THOXKOPATIAIITAPHUIN YCYJIMHU TaHJAIIIaH
OJIJIVH, TAIIKWJIOT YJIAPHUHT Xap OMPUHM YPTraHUIIM Ba SHT caMapajlMCUHU TaHJIAIIN
JIO3UM.

1-xanBanga WHHOBALMSUIAPDHU THKOPATIAMITUPUITHUHT MyaisiH yCyJjiapu
a(3a/uTHKIapy Ba KaMUYMIIMKIapy Kypcatuirad [13].
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1-sxkaaBaj

NHHoBaNUSUIAPHH THXKOPATIAIUTHPUIIHUHT MYyalisiH yCyJlIapH
a¢g3aNTHKIAPU Ba KAMYMJIHKJIAPH

TikopaTaamTHpuum Adzannuru Kamuniauru
ycyJau
Mycrakui Kysuram Nimnal 4uKapuIHg sIXIIM V3 MomnusBHii pecypcnapu
TAIIKWJI 3TUII HIAPOUTH/IA, OynuiIM 3apyp.
6030pHI MyBad haKHITIN WNunoBanusuiap sipaTyBuUnuCH
srajialla - FOKOpH J1apoMal. yUyH IOKOPH Xartapiap
WHTemiekTyan MexHar MaBxXyJl
HaTWKanapura (MHTeJUIeKTyall
MOJI-MYJIKKa) Oyiran
XYKYKJIapra TYJIHMK 3rajuK
KHJTHII
WHTennekTyan MyJkka PucknapHu TakCHMIIaHUILIN. WuHoBaius sipaTyBYMCH
(nHHOBAIMATA) OYITaH XapakaTJIapHUHT VYyH MacTPOK PEHTAOCIUIHK.
XYKYKHH KHCMaH TaKCUMJIAHUILIY. Myannmuduuk XyKyKUHUHT
TOMNILKPHIL Bomika kopxoHanmapHUHT 6030p Oy3unumu xaBgpu. Coxra
caloxXusATHIaH (oianaHuml. MaxcyJ0Tiap nanao
V3 ToBap Genrucuuu OVJIUIIMHUHT FOKOPH
HmakJutaHtTupuul. byroprmaun HXTUMOJIH
TOMOHHJIAaH MOJIHSIIAIITHPHUII
WHTennekTyan Myik WuHOBaIus sipaTyBYHCH YIYH VHHOBaIMSIHUHT aXaMHSATH
(uHHOBanuAra) 6ynran PHCK Ba XapakaTJIapHUHT OKWJIOHA GaxoJaHMacaaH
XYKYKHU TYIIUK TOTIITHPHII MUHHMAJ JapaXkacu. JTApOMaIHH OJIOIMACITUK
VIHHOBaIMSIHUHT aXxaMUATH sXTUMOJIH. PakoOaT
IOKOpH OaxoJiaHca, FOKOpU Kyuaitnmu xaBu Ba OyHUHT
JlapoMa/l OJIUII UMKOHUSITH okuOaTua pakoOaTymiIap
MHHOBAaTOpHU ymoOy (aonusr
coXacuJaH CUKHO YMKapUIIN

l-xanBan TaxJIMIM KyHMJarm —Xxyjiocara KeJauIira WMKOH Oepanu:
THKOPATIAMTUPUIIHUHT OMPUHYM yCcyiauaa yumoy >kapaéH myBad@akuaTin yTULIN
YUyH KaTTa Xa)KMJard MOJIMSBHI, MEXHAT Ba BaKT pecypciapy Tajnad KUIMHULIIMHU
TALIKWIIOT XUcoOra OJIMILN KepaK. bo30op yJIyIIMHUHT ce3uIapin Aapa)xazaa YCHUIIU Ba
MHBECTULIMSUIAP KOIUIAHUIIM Y30K MYJAaTid €KU ypTa MyIJaTiid UCTUKOOJAa pyiul
Oepaau. Mmuna® 4YMKApUIIHM 3HI camMapajiy Tap3Aa TAIIKWI KWITaH XOJIga Xam,
MHHOBALMOH MaxcyJoTiap €KH XU3Matriap MOTEHUMal WCTEbMOJYMIIAP TOMOHHIaH
Tanalra sra OyJIMaciauk XaB(pu MaBxKy/I.

MHHOBanusyIapHU  TYDKOPATIIAMITHPUIIIHUAT WKKWHYU €KW YYUHYU YCYJIU
TaHJaHTaH/1a, KOPXOHAa MHHOBAIMUTAPHU MILTa0 YuKHIITa capdaran MabaarIapuHu
KHCKa BaKT WYua KaWTapud onummy MyMKUH. JIMIEH3WSHM COTTaHzIa, KOpPXOHa
JUIEH3UATra OO30PHUHT OMp KUCMUHU TaKIUM 3TaJH, POSITH Kabu OapKapop macT
JapoMajira Ba HHHOBAIUSUIApHA 0030pTa YMKAPHII YIyH MaXxCyC UMKOHUSITIapra sra
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Oynaau, aMMO JIMIIEH3MAT XUCOOWIaH sSHTM OM3HEC MaiIOHJIApHHU Srajulalira Xam
myBo(dak Oynaau. Jlapoman Ba doitna onum xap OMp KOPXOHAHUHT aCOCUN MaKCcaau
OKAHJIMTHHA WHOOATra OJraH XOJ/Ia, YJIApHUHT TIKOPATIAMITHPUIT YCYILIAPUHU
Yypranumia xap OupH Y4yH TaXMHH KHJIMHAETTaH JapoMaj Ba XapakaTIapHH
aHUKIam Myxamaup (2-xansan) [13].

2-KaaBaJ

NuHoBanusyIapHH THZKOPATIAIUTHPUIIIA KOPXOHAHUHT J1apoMa/liiapy Ba

Xapaxartjapu

TwKopaTIalITHPUIL YCYJIH

Kopxona ToMoHugan
OJIMHTaH JapoMaJl TYPH

KopxoHanuHr uKTHCOAUI
HYHAJIMILIAPHU

Mycrakuin Kysuran

MaxcynoT COTHILIaH OJIMHIaH
napomaniap. Y CKyHaHH
vxapara / TU3UHTIaH OJIMHTaH
napomaj. Koncantunr/
WHXUHUPUHT XU3MaTIapUIaH
OJIMHTaH JIapoMa

Niutab ynkKapuIiHy Tamkul
Kuiuil. MapKkeTHHr
TaJKUKOTJIApH, PEKIama,
MIDKO3JIapHH JKaJI0 KUJTUIL

HNuTennexryan mylkka
(uHHOBanUsATa) OYITraH
XYKYKHH KICMaH TOTIIIIAPHIII

JIMIeH3usIHu COTUII AN
OJIMHTaH JapoMaj.
Posintu (marentnan
doitnananum yayH

TYJIaHaJUTaH TYJIOB)

MaxcynoTiiapHu y3rapTHpu,
TaKOMUJUIAIITHPHIL
Muko3napHu
(JIMIIeH3UATIApHHU ) KaJO
Kwnnl. JInnensuarra €épaam
Ba Maciaxat Oepuul. [Tatent
XYKYKJAPUHHU XUMOSI KHJIAIIT

WHuTennextyan MyJk
(uHHOBauusra) 6ynaran
XYKYKHH TYJIUK TOMIINPHIL

[TaTeHTHU COTHIIIaH OJIMHTaH
JTapomaj

Muwko3 (mareHT
XapHIOP)TaPHHU HKAIO KHJTHIIL.

XyKyKiIap xapuaopura Epaam

KypcaTull Ba Macjaxarjap
Oepu

2-%anBall TaxJIMJIW acoCHAa, IIYHH TabKUAJAIl KEpaKKH, WHHOBAIMsIIapra
OynraH XyKYKJAQpHUHT TYJUK COTWIMIIMIAH V3 HIIA0 YMKAPUIIMIAH OJUHTaH
MaOnarnap OuiaH TaKKOCIaHa OJIAJUTaH KaTTa XaKMJIAru 1apoMasl OJIMII UMKOHUSTH
MaBxyJ, aMMO OyHJa KOpXOHa y3 (aonusaT COXACHHM Y3rapTUpUIITra Maxoyp
Oynanu, 4yHKHU y ¥3 unuiaHManapuaad GoiganaHui XyKyKura sra 0yia onmaiau.

Kopxona WHHOBAITMOH UIUTaHMAJIApUHUHT MYCTaKHI paBuIga
TOKOpATIAIITHPHUIIAa (MacajlaH, SHTM WIIa0 YUKAPWUITHU TAIIKWII ATUIIAH EKU
MaBXXyJl WIUIa0 YUKAPUITHU TAaKOMUJUTAIITHPHUIIIAH) SHT FOKOPH JapoMaj OJIUIIH
ryoxacusaup, aMMo Oy yCydl sKyAa Ky XapakaTiapHu Tanad 3Taau, YyHKH y UILiad
YUKApUII JKapaHJIapWHHM TAaIlKWJI JTUII Ba KYJUla0-KyBBaTJIalll, MapKETHUHT
TAIKUKOTJIAPH Ba PEKJIaMaHW aMalira OIIMPHIN, WHHOBAIIMOH MAaxXCyJIOTHU KaWTa
UIIUTAII Ba OOMIKAIApHU MIApT KWIUO KYSIu.
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Xynoca Kuiu0 IIyHU alTUIIMMU3 MyMKHUHKH, XyKYKJIapHU KUCMaH TOIIIHPUII
KOpXOHara HucOaTaH KaM JapoMajl KeITUPaaAH, YyHKH Y JUIEH3USHU COTHO OJraH
maxcaad ¢oinaHuHr (akar OWp KUCMUHHM OJIMII WMKOHUSITUTAa 3ra Oyiaiu.
Xapaxarnap aca Kyn Karra OyiMmaiiiyd, aMMO MCTHUCHO XOJaTiap XaM MaBxKy/l.
Bbynpaii xonatnapaa xapaxkartiap acocaH MIDKO3JApHU U3JIall Ba Kajl0 KUIUII OuIaH
GOFITHK Ba XO3MPIU IIAPOUTAA Y30EKHCTOHIA yiap 6yaMaciury xaM MyMmkuH. Iy
cababmy KOpXOHAa XOPIKMKA XapUAOpJIapHH H3JaIlra KaTTa XaXKmaard MaOiiarHu
capdaarira Tai€p OYIUIIN Kepak.
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