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YVYK: 33
OJINH TABJIUM MYACCACAJAPHJIA THHOBAIIMOH ®AOJIUAT BOIIKAPYBH BA
YHUHI' CAMAPAJOPJINTH
0O.C. Kaxxopos, mycmaxun usnanyeuu, byxopo oasenram ynusepcumemu, byxopo
A.3. Hopoe, mycmaxun uznanyseuu, byxopo oasénam ynusepcumemu, byxopo

Annomayus. Maxonaoa onuti mavium MyaccacanrapuHune mapkemune 6owKapysu, gaoausmu,
KOHYenyuscu, cugam 6a COH KYPCAmMKU4IApU, WYHUHSOeK, MUHMAKASUUl Oautl mavium 6030puda
pakobamuu oaull MAvBIUM MYaccacailapu ypmacuoa MapKkemuHe OOWKaApysu camapadopiueuHu
661);0]1611/14 Hamuatcaiapurnu xué'cu[t maxauaiawt, MapKkemuHe 6}7/ZMM1/IHL{H2 U4YKU Myxumu, XO@MMJZapuHuHZ
MAnaKacu, MOIUSIAWMUPUUL YCYLapu 6d NPohecCUOHATUIMU, MAPKEMUHE XaApajicamiapu mapkuou
Kabu macanarap xalgudaeu Maviaymomaap maxiul KUIUHCAH.

Kanum cyznap: mapkemune KOHYenyusacu, uxicoouul menoenyus, nomeHyuar 06030p,
pakobamoéapoour OnuUll MABIUM, UNCTIUMOULL CAMAPAOOPAUK, XYIHCATUK IOPUMYEUU CYOBEKM, XU3Mam
Kypcamuui coxacu, npouinap wakiiaumupuid, 0acmyp-mooyib, MOOELIAUMUPULL.

Annomayusa. B cmamve npogeden cpasHumenvHwlli AHAIU3 YNPAGIEHUs MApKemuHed,
deﬂmeﬂbyocmu, KOHUyenyuu, Ka4ecCmeeHHblX U KOJIUYeCmMEEeHHbIX noxazameel GblCUIUX yll€6Hblx
3616606%!1412, a makoe npueebenbz ceeoeHuss o CPABHUMENbHOM aHAlu3ze pes3yibmamoe OYEHKU
aghpexmusrnocmu ynpasieHuss MapKemuH2om cpeou KOHKYPUPYIOWUX 8)Y308 HA PEeCUOHATbHOM DbIHKE
svicuieco 0Opa306anus, 0 6HYMpeHHel cpede omoeia MapKemured, 0 Kaiupukayuu compyoHuKos, o
Memooax u I’lpOgb@CCMOHdJZuI;’M@ qbuHaHCMPOGCZHM}Z, 0 cocmaee MapKemuHco6blx pacxoéoe.

Knrowueswvie cnosa: MAPKeMUH206A: KOHUenyusl, noaoICuUmebHas meHdeHuuﬂ, nomeHuuaﬂbelﬁ
PBIHOK, KOHKYPEHMOCNOCOOHOE Bblcuiee 00pa308anue, COYUAIbHAL IPHEKMUBHOCb, XO3AUCMBYIOUWULL
cybvexkm, cqhepa obcayxcusanus, hopmuposarue npoghuetl, nPoSPAMMHbIL MOOYIb, MOOEIUPOBAHUE.

Abstract. The article provides a comparative analysis of the results of marketing management,
activities, concepts, quality and number of universities, as well as the effectiveness of marketing
management among competing universities in the regional market of higher education, the internal
environment of the marketing department. Data on issues such as content have been analyzed.

Key words: Marketing concept, positive trend, potential market, competitive higher education,
social efficiency, business entity, service zone, formation of profiles, software module, modeling.

ByryHru KyHaa y3iyKCH3 TabJIMM TH3UMHHHU UCIIOX KWJIMII Ba TAKOMWJUIAIITHPUIN, STHTU cudat
OOCKMYMTa KYTapwuill, YHTa MMeJaroruk Ba HHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSUIAPHHM KOPHUN STUII XaM/a TabJINM
camapaJopJIMTMHY OLUMPHUII JaBiaT cuécatu napaxkacura kyrapwiad. “Tabaum Tyrpucuaa” ru KonyH,
“Kangpnap Tait€pnam Muumii nactypu” HUHT KaOynl KWIMHHUINK OWJIaH Y3ITyKCH3 TabiIUM TH3UMH
OpKaJii 3aMOHABHU KaJIpiap TAMEPIIAIIHUHT aCOCH SIPATHIIIH.

Munnuit MepocuMu3ia xaMm OOILIKApyB Macajajliapura Joup Oup Katop acapiap sipaTuiran 0ymamo,
O0u3 ymapHM OyryHTH KyHIa paxOapIIyHOCIHWKKa O€BOCHTa NaxJIOp acapiap, aiHW BaKTAa HIMHIi-
Hazapuii ManOamap cudatuga Kaiin STHIIMMH3 MyMKUH. By acapmapna pax0ap kamp TaHiam
Macanajgapu Typiau Tap3na €putuinaau. bab3unapu ymoly kapaéHHU KaMHUSITHUHT MOKTUMOMM-cUECH-
WKTACOMWUN TapakKUETH >Kapa€HW OwiaH OOFIIMK paBHINAA TaXJIMJI 3Tca, Oab3wiIapu paxdap Kaup
TaHJIAII Ba pax0apiuKKa TaHJAHUIITA JOMP IPUHIUILUIAP MAKMYaCHHH KaMpad om0, Y3ura Xxoc AacTyp
cudaTtuia HaMmo€H O6ynanu neb Tabku1al yTaau nasiaruMus paxoapu LI.M. Mup3uées.

Onuii TapIMM MyaccacaJlapMHUHT MapKETHHT OOIIKApyBH KOHIICTIIUSACUHU HIUTA0 YUKW, YHU
KYJJam Ba TaTOMK STHII caMapaJopiUrHHN acOCHAIlHU Tanad Kuiaaau. YHH Xap TOMOHJIaMa Oaxosarl
Makcaara MyBopuk. by ypunga myHu xam scnaTO YTHUIN JKOM3KM, aliHU MalTAa MaBXyJA pecypciap
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CAJIOXUATHIAH ONTUMAN (poiianaHuIl TaJKUKOTHUHT HAa3apHil Ba aMaJIui KUXaTiapu OYVilmya SHT Kam
PUBOXJIAHTAH UYHAIMII XUCOOJIaHAIH.

Tapkumnan xousku, xap oup OTMpa 6axomnam Oyiinga y3ura xoc dapkiap 6op. By Kyiumarun
XKUxaTiap OwiaH OOFJIMK: pax0apusT ONWI TabIMM Myaccacacw (aoiHATHAa MAPKETHHIHUA amMaira
OLIMPUIN 3apypJIUTWHU aHINIa0 eTTraHgurd; MEHEKMEHTHHHI YMyMHH TapKuOWaa MapKeTHHT
WHTETPALMSICH  Jlapakacu; MApKeTHHI OYJTUMHHUHT HWIIMHU TalIKWI KWJIWINTa KOAWD Majakaiu
MyTaxacCUCIapHHU TaHJIAIll; MAPKETUHT CUECATH BOCUTAJIAPUHM MIUIA0 YuKuil Ba HaTkana OTMHuUHT
CTpaTerMK Ba TAKTHUK MaKcajylapura OSpUIIHII Y49yH Y3 Basudamapuad cudamim Oakapuil,
MyBadhakuaTau  (HaoNMAT KypcaTHIl Ba SKyHHH (aoNuAT KypcaTKUWIapura OSPUIIHII Xamzaa
pako0aTOapJOLUIMKHU OIIMPHII YUyH 3apyp OYJran pecypciapHu Kyuiad-KyBBaTiai gapaxacu [1].

QOukpuMHu34a, MapKETUHT OOMIKApyBH KOHLEMIMSCUHUHT camMapaopiurd ¢akat xap Oupu
MYCTaKWUINK Ba SXJUTIUKKA 3ra OyiaraH KymmM4a TapKuOHWi KUCMIIap TH3UMHU acocuia 0axoiIaHuIIN
Kepak. YJIapHUHT TapKUOWJaH MApKETUHT (AOoIHATH caMapalopiUrdHH Ba MapKETHHI OOLIKApyBH
camapaJlIOpJIMTHHU aXKpaTaMu3.

Onuii TapauM Myaccacajlapd MapKeTUHT (DaoNmusaTH XyCyCHSTJIIApDHMHU XucoOra oyraH XxoJjja,
YHUHT CaMapaJopJIuTHHA OaXOJIAITHUHT acoCUil OOCKUYiIapu aHWKIaHau. by Taknmud stunaérran
MIAKJUIAHTUPHII aITOPUTMHUIA aKe dTTUpriLan (1-pacum).

¥ L 2

OTM mapreTHHr daoIHITH caMapaIopIHIHHE DaxoIarn

1-pacm. OTMuaap MmapkeTHHT (a0TUATH CAMAPATOPJIUTHHH §aX0J1a1 AATOPUTMH
Hactnabku Oockuuma Oaxonamuu yTkazum ydyH OTMHUHr pakoOaTinu yCTyHJIMKIAPUHU
SApaTUIl Ba PHUBOXKJIAHTUPHUII OOpacHIaru SHI MyXHM ME30HJIApHU Oenruiaauk. Ymap TapkuOura
YCTYBOp KOHIENIUs cudaTuaa TaHIad OJIMHraH XaMKOPIMK MYyHOca0aTiapd MapKEeTUHTH YYYyH
KyHHIarwiapHu KUPUTIUK: XaMKopiap OwiaH ¥y3apo anokainap OapKapOpiHrH, MCTEhbMOTYHIAPHHHT
COJIMKJTUTH, UIIOMITAPMOHIHNK (haosutury Ba uMumK. Takmmd sTrmaérran mezonmapra MyBohuk cudar
Ba COH KYpCaTKU4JIapy TU3UMU MaKaHTupuinu (1-xamsan).
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1-skaaBana

OTM mapkeTHHT (pA0JUSITH cCAMapPaAOPJIUTrHHH 0axo/1all KYpcaTKU4/J1apu

(Myann¢ MIJIAHMACH)

Me3onaap

Kypcarknunap

1.Xamxopmaap Ouan y3apo
arnokanap 6apKapopiIura

1.1. Amannaru y3apo ajgokanap HyHaTUIUIapU COHU
1.2. Xap Oup ityHanuma aman KWIaaurad ¥3apo ajokaaap 3aHKUpIapH COHH.
1.3. V3apo anokanap 3aHKHpHIA aMaIary alokanap IMHAMHKACH JApakach: TAPMOKIA SHTH
MyHOcabaTIap YpHATHII Ba XaMKOpPJIapHH alIMAIITHPHUII Te3-Te3IHT 1.
1.4. TapMoK Huupa XxaMKopyap ypTacuja y3apo ajJoKajlap CMETAaCHHU TY3HUII ONTUMAJUIUK
JapaxxacH.
1.5. XamKopapHUHT Oup-OMpHra MOCIAIIYB Aapakacu:
- XaMKOpra MIIOHY JapakacH,
- Oup-Oupura HECOaTaH MaOKOYpHUATIApHA GaXKapHIIl Aapaskacy.
1.6. Xamkopnap MaHpaaTIapuHN KOHAUPHII Japakacy: OJIMHTaH HATIO)KIAPHUHT KyTHJITaH
HaTIDKajIapra MyBOGHKINK JapakacH.
1.7. XaMKOp/IMK HaTIDKachIa XaMKOPJIMK TapMOFH SIHTHM cudaTiapy maiino Oymumm OwmiaH
TaBcU(IIaHAIUTaH ¥3apo aJloKajIap JapaxacH.
1.8. ¥3apo anokanapHuHr axG0poOT TABMUHOTH JAPaKaCH:
- MYKY Ba TalIKK aXOOPOTIaPHUHT TYIMKINK Ba HIIOHWIMIMK Japakacy,
- axOOpOT OJIII TE3KOPJIUTH,
-TTpMOK Hunza aX60pOT aIMANIMHUIT JapakacH.
1.9. Ky1ima kapopJIapHHHI HHHOBAIIMOHJIMK Ba cHdat gapakacu.

2. UcrepMomunIapHUHT
COJUKIIUTU

2.1. TabJIMMHUHT OYUKJIMK JIAPaXKacH:

- UICTEBMOJIUN YUYH YKUTUII KUMMaTHHUHT OYMKJIUK Japa)acu;

- MYJUTMK acoclia YKUTHUIIJA aMajlard UMTHE3Iap Ba YerupMayiap TU3UMUHUHT PUBOKIIAHHII
Japaxacu

- YKUTHII IIAKJUIApH Ba TYpIAapHHH, aMaira OLIMPHUIN IIApTIapyd Ba MYJJATHHU TaHJAII
UMKOHUSITH;

- MOCITalllyBYaH MAIIFyJIOTIap XKa(Baly, KyJlail Aapc xaaBaid, (haH yCTHAA MyCTaKHI UIILIAIT
MMKOHUSITH MaBXKyIJIUTH.
2.2.07uHTaH TABIMMHUHT (QOHIANTNINK Ba KUMMATIIHIINK JapaskacH:

- OJIMHTaH TabJIMIa MEXHAT 0030puaa Taaad Japakacw;

- OJIMHTaH TABJIMMHHUHT MeXHaT 0030pH acocuii Tadabnapura MyBOQUKINK Japaxkacu;

- ONIMHTaH TABJIMMHHUHT JABJIaT TabJINM CTaHIApTIapH Tanabrapura MyBOGHUKINK JapakacH;

- ONMHTaH TabJIUMHUHT OYIFycH MexHaT (aomusaTH MypakkaOIWKiIapd Ba y3ura
XOCIIMKIIAPHUTa MyBO(QHKINK Japa’kacH.

2.3. butapyBumIap SXTHEKIAPUHA KOHIUPHUII TapakacH:

- ONIMHTaH BaKOJATJIAP TYIUIAMAHUHT OWTHPYBUMJIADHUHT KacOra sra Oymumi, ¥3-Y3uHH
QHTJIAIT Ba MIAXCHH KaMOJ TOIHII MaKCaJlapura MyBOGHUKIAK JapakacH;

- OTMpa YKUIIHE JaBOM STTHPHII UMKOHHATH (MarucTpaTypa, UKKAHYH OJIMH MabIyMOT,
MaJlaka OIIUPHII Ba KaiiTa Tal€piami, acliupaHTypa);

- OTMHH TamMoMIIaray, TaHJIaHraH KacO Oyinua nIira >KOHIaln IMKOHHSTH;
- OTMHUHT OUTHPYBUMWIAPHU MIITa XKOWIAIITUPUILA UIITHPOK 3TUIL AaPaXacu.
2.4. butupysunnapauar OTM Gunan y3apo anokanap Jqapaxkacu:

- Marucrpatrypa, HKKHHYM OJMM MablIyMOT, Majlaka OLIMPHUII Ba Kaiita Taiiépman,
acIUpaHTypa y4yH OJIMH TabJIMM Myaccacacura Xy;XOokaT TOMIIUpPraH OWUTHPYBUMIQPHHHT
YTy,

- cOOMK OUTHPYBYMIIAp TOMOHUIAH €11 MyTaxaccuciapra MypoxaaTiap YTyl
- OUTHPYBUMJIAP YIOLIMACH MaBXYJUIUTH Ba YHUHT (aoJIMAT caMapaIopIIUry.

2.5. Nm OGepydnnapHUHT OUTHPYBUMIAp KacOWil Tal€prapiuk cudartuaad KOHMKKAHIIHK
JapaacH.

3. OTMHUHT HIIOHUITAPMOHIIMK
(baosuru

3.1. YkuTu xapaéHUHUHT cudat Japaxact.

3.2. OTM mpodeccop-yKUTYBUHIApH TAPKUOWHHUHT cudat rapaxacu
3.3. Pecypcnap TabMuHOTH cudar gapakacu

3.4 nMuit-TaAKMKOTYMIMK (DAOTHATHHHHT PUBOXKIIAHHMII Japaskacy

4. OTM umumKu

4.1. Onuit tapnum 603oupaa OTMuuHr MyBaddakuaT napaxacu:
- MuHTaKaBuit 6030paa OTM pelTHHTH.
- OTM sramnab typrad 6030p yiayuu.

4.2. OTMHHMHT WXTUMOMH (HAOIIIHK TapaXkac.

4.3. OTM (ao UATHHUHT KaMUATAA TaH OJIMHUIII Japaskacu.

Tankukor >xapaéanna OTMpa MmapkeTuHr (aoJaHMsATH camMapajoOpiIMIHHA YHUHT (HaomusTH
0apKapOpIMIMHU TaxXJIMJI KWIUILI aCOCH/1a aHUKJIAIll MyMKUH, JeraH Xyiocara kenjauk. Iy cababnau ynu
Oaxomamr y4yH aXpaTwiral Kypcatkuwiap Oyitmua OTM  puBOokiIaHWII — OapKapopiIurd
ko3 unmeHTuaaH GoHTaTaHUITHN TaKIN( 3TaMU3:

Ky = N/Nyyyw, )
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by epma: Ky —ranna® onunran kypcatkuu Oyiinuya Taakuk sTwiaérran aaspaa OTMHuHr
PUBOKIAHUII OapKapopiauru KodPpuirenTu; N—KypcaTKUUHUHT WKOOUH Y3rapunuiapu cOHH; Nywyw —
KYpCaTKuy Y3rapuiiapd YMyMHH COHH, )KyMJIaJIaH, Y3rapuill HOJIra TSHT OyraHa.

[TakmaHTUpWIraH KypcaTKU4iap TYIUIaMUAAa TYpJIM HaTWKajgap MyalssH YpUHIa 3rajiuru
ca6abm (OTM daonmuaTHHUHT amMaiIard HaTWKajdapy Ba dKCTepTiiap 0axoJapuHU YHFYHJIAIITHPHII),
yJIapHU UHTETPAJ KYPCaTKU4 XHUCOO-KUTOOM acocuaa OMPIAIITHPUINIINHNA aMalira OIINpaMu3:

Kye = (X Yi1x Kyi) /n, (2
by epma: Ky—OTM puBoxianum OapKapopJiUTH HHFMa HWHTETpall KypcaTkudu; Yi —MOC
KEJIyBYH KYpCATKUWIAp YUyH MapKeTUHT (aoausITHHU Oaxouariga i-Me30HU canmord; Kyi — xuco051a0
YUKWITaH KypcaTkuuiap 0yiinda koddduumentiap; N—KodPpPuireHtiap CoOHu.

OTM mapkeTHHT (aoTUATH XapakaTIapuHU TAaKCUMIIAII camapanopyury (D;) Xuco0-KUTOOWHU
KyHumara HucOaT OpKaJid amalira ormmpamMus: 3= Dwm/3m.

bynna onuuran Hatmwkanu (Ov) Kyluaard Tap3aa aHuKIAIIHA TaKIH( KUIaMu3:

3M=(KOXBXH)—3M, (3)

by epna: Kc — Oupunaumn kypc Tanmadanapu conu, kumu; H — OTMpaa Outra TanabaHu YKUTHII
Hapxy, cyM; B — «mapkeTHHr TaHioBu KodpduuueHTH». bynap MapKeTHHI akuusulapd HaTWXKajaapu
oyiimda OTMuu Tannmaran Ttanabajap COHMHMHT Tajabajmap yMyMHH coHHMra HUcOaTH cudaruma
anukiIaHaan (OupuHYM Oockuu (kypc)) tanmabamapu OTMra kaOyn KWIMHTAHUIAH KEWHH CYPOB
Bapakanapy 0yiinya IakIaHTHPHIA/IN).

VY3 HaBOaTHIa, MapKETUHT (HAOTHATH XapaxaTiaapuHu (3m) XUCOO-KUTOO KWIIHII YUyH KyHnIaru
dbopmynagan oiganaHamus:

3m = Kc x H x M, 4)

by epaa: Mn—OTM #inmuk OropkeTua MapKeTHHT XapakaTiaapu yiayuu, %.

Taximm¢ stunaran merononoruk €Enpgamys byx/IY wmuconmaa MuHTakaBuil OJIMM  TabJIuM
0030puaa anpobdanus KUIHH/IH.

MapkeTuHr ¢GaoiausaTH caMapagopiiiTd Ba YHUHI HATWXKallapura acoCiIaHTaH KUECHH AMHAMHK
KaTopyap Xap OMp KYpPCAaTKMYHMHI SKYHUM HaTH)Kara TabCUPU Ba CaMapaJOpJIUTH Y3rapUIIUHHUHT
acocuil TEHICHLUMSUIADUHU aHUKJIAIIra, IIYHUHIJEK, YHMBEPCUTETHHHI paKoOaTIM YCTYHJIUTHMHU
TabMHUHJIAII Ba CaKJIa0 KOJUII YUyH Kela)KakJaru MakcaJyulapra SpULIMIIHU HPOTHO3 KUJIUILTa UMKOH
Oepau.

BAIY wmapkeTuHr caMapaJOpIuUTMHUHI KHECHH Taxawin OapkKapop YCHII TEHAEHIMSCHHH
KypcaTau. MapkeTHHT XapakaTliapyd TapKHOWAard OnepanyoH Xapakamiap yayIIHHUHT YMYMUH Ycun
CypbaTH ymOy KYpCaTKMYHMHT y3rapuiy 0yinda mxoOuil TeHASHIMSHA TAbMUHIIA/IH.

OnuHraH HaTWXajlap YHUBEPCUTETHUHT MAPKETHHT (aoHUATH caMapaJOpIMIHHU, YHUHT Y3UHH
¥3u TabMHUHIAIH (ONTANTMIUTMHNA MUKIOPUH KUXAT/IaH acocialira UMKOH Oepiu.

TYIuKIMK Ba KOMIUIEKCIMIIMKKA 3PHUIIUII Y4yH OaxOJIAIIHM MKKUTAa TapKUOMH KHUCM OpPKAJIH
amaJira OlIMpaMu3: MapKEeTUHI OOLIKAPYBMHHU amalira OLIMPUII CaMapaJopiurd Ba YHU TALIKWI STHUII
camapaJopJIMry.

MapkeTHHr OOLIKapyBHHM amajra OUIMPHII CcaMapaJopiuruHu 0Oaxojaml Me30HJIapH ydrTa
napaxka Oyitrua rypyxJjaHraH:

daonuaTHu Oomkapum: 6030p OWIaH KOMMYHUKATHB aJIOKAJIAPHU PHBOXKIAHTUPHIIA OYUK
ti3uM cudatuaa OTMan GomKapuir;

GyHKIMSIHM OOLIKApHIL: MEHEKMEHTHUHI Oapya (QyHKUUsUIapu Y3apo KajluH OOFIMKIMIUAA
«kacouit paonusaT 3XTUEKTaApUIaH 0030p IXTUEKITIAPUTa» TAMONMIMHN amalira OIIMPHIILL;

tTanabHu Oomkapumr: Oapya Toudagard MUXKO3JIap TATaOMHM SPATHUIL, MYBO(UKIAIITHPHIIL,
KOHMPHUIII Ba WIFOP IIAKITAHTUPHILL

bu3 maknnanTuprad, acocuil Me30HJIap MyBO3aHATIaHTaH KOMIUIEKCHMHU ¥3 uuura oaran OTM
MapKEeTUHT OOIIKAPYBMHHM aMalra OIIMPHII CaMapaJopiurdHM Oaxojam TH3MMUAA KeATHpHIraH (2-
JKajBan).

OsnuHran MabiIyMOTIapHH Taxymn Kwini acocuga OTMHUHT MapKeTHHT OOLIKAapyBHHHU SHAAA
PHUBOXKIIAHTHPHII Ba TAKOMWJIIAIITHPHUIN OYiirya TaBCHsUIap UILIA0 YNKUITaH.

MapkeTuHr OOLIKapyBU CaMapaJopiurMHU OaxONAallHUHT AacOCHM MacananapuaaH Oupu
mapkeTuHr OymuMuHMHT OTM Tamkunuii TapkuOWIarn ypHU Ba POJMHM, LIy >KyMJIaAaH, OOIIKa
TapkuOuil OynuHManap OunaH y3apo MyHocabaTiapuHu (HaonusT HyHAIUIIIApU PYHXaTHHHU, YIapHUHT
TYJIUKIUTHA Ba MypaKKaOJIUTMHU aHUKJIAII XUCOOIaHa M.
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OTM mapkeTHHT GOIIKAPYBHM CaMapajiopJUIruHH 0axo/al TU3HMHU
(Myannng UIJIAHMACH)

1.1.1.0muit  paxOapWsATHUHT MIDKO3JTAp OSXTHUEXKIAPH Ba Tanabllapura

1.1.0TM onuit HYHaITUPUITaHIIUT Y.
paxOapusTHHHHAT 1.1.2.MapkeruHr OomkapyBrHHHT axamustu Ba yau OTM c¢aomustiuna
MapKETHHITA amanuii Kyan yayH 0ObeKTHB SXTHEKHH TYIITyHHIIL.
HYHaNTUPUITaHIIUTU 1.1.3.MapkeTHHT BOCHTaJIApHHH KYJUIalll HAaTIOKaNapy Oyinda Gomkapys

KapopJIapyHU KaOyJI KWIIMIITa TaiépiuK.

1.2.1. Mapkeruar ~ Owran  OOoFnMK ~ OynMmaraH — OYIMHMAaIapHUHT
MapKeTHHITa MyHOcabaTn

1.2.2. XoxuMirap MapKeTHHT TaMOMMIIIapuHy (Gaoi KyJuiamra Tanépiura.
1.2.3.KoprnopaTuB MaJIlaHUSITHUHT PUBOKJIAHTAHJIUT .

1.3.1. bomkapyB wnnurapuHn OomkapyB OwiaH OOFIMK OyimaraH
UIUIapAaH aKPaTHIL.

1.3.2. Bakonatnapau 6epuul.

1.3.3. Kapop kaOyJ1 KHIMII yxapaéHu.

1.4.1.Tamwkn MyxuTra HyHaITHPUITAHIHK.

1.4.2.«TapmuM XU3MaTJIApU TaKIUM STHLI-TAabJIUM XU3MATIapH OJIUIID
3aH)KHPHIA YCTYBOPJIMKIAPHU TaKCHMJIALL.

2.1.1. Crparervk pesxaiaTHPULI THSUMAHIHT MaBKyUTHT H.

2.1.2. MapKkeTHHT TaIKUKOTIAPY YTKA3UIL HyHATUIIUTAPH Ba TE3HTHL.
2.1.Pexxanamrupuin 2.1.3. MapKeTHHTHI peXalallTHPHUIIA KOMIUICKCIH EHIAIIyBHU
2. DyHKIUSHA KYJUTarI.

OommKapuII 2.1.4. MapkeTHHT ax00pOT TU3UMHHHUHT (Ha0JIUAT KYPCATHIIIH.

2.2.1. MapkeTuHr OYIMMUHUHT pacCMHUI TapKUOH.

2.2.2. Xoaumitap Manakacy Ba MpoQpecCHOHATI3MH.

2.2. TamKui KA 2.2.3. MapketuHr 6ynmumuaa GaonuaTHA MyBO(QUKITAIITHPHLIL.

2.2.5. Mapketunr OymumuauHr OTM Oomka OynuaManapu OwitaH
AJIOKAJIApH.

2.3.1. MapkeTuHr OYTUMH XOIUMIIAPUHN paFOaTIIaHTHPHII TU3UMH.

2.3. MoTuBanus 232. OTM «xagpuamiapy Ba OYyIUM  XOOMMJIAPH  LIaXCHUH
KaIpUSATIAPUHUHT MyBO(HKIINTH.

2.4.1. MapkeTuHr ($aoiusaTH caMapagopiIuK ME30OHIAPUHUHT aHUKIUTH.
2.4.2. Ha3opaTHH amMaJira OIIMPHII MYHTA3aMJIUTH.

3.1.1. SIHTH TaBIUM XU3MATIAPU WIIIA0 YUKHIIL.

3.1.2. TapnuM XU3MaTIApU aCCOPTUMEHTHHH IAKUIAHTUPHIIL

1.2. [lepcoHaTHUHT
1. ®aonusaTHH MapKEeTHHITA
OOIIKapHIIL. HYHaNTUPUITaHIIUTU

1.3.Paxbapustu Ba
HEepCOHAIl ypTacugaru
¥3apo ajoka

1.4. BoukapyB TUBUMHUHUHT
OYHKJIUTH

2.4. Hazopar

3.1. TabauM XU3MaTHHU

3.TanaGum Gourcapit

OommKapwmI.

3.2.1. Myraxaccucaapra dXTUEKIAPHN TaxXJ 1M KHJIUII

3.2.2. butupyBUMIapHU UINTa )KOWITAITUPUII UMKOHUATIAPUHY U371a0
TOITUII TH3UMH MaB)KYJUIUTH.

3.3.1. Hapx maxmiaHTUpUII yCyIIapy.

3.3. Hapxnu Gomkapum | 3.3.2 iMTué3snap Ba YerupMasap TU3UMH.

3.2. butHpyBUIIapHU HIITa
JKOMNAIITAPHIITHA OOIIKAPHIIT

3.4. 3.4.1. KomMmyHuKanus CHECATUHH IAKJUIAHTHPHUIIL.
Kommynukarusimapan 3.4.2. KoMMyHUKalWs JaCTypIapHHUHT HyHAIHIILIApH.
OOLIKAPHII

Illynra MyBoMK MapKeTHHT OOMIKApyBHHU TAIIKWI KHJIUII CaMapaJopJIMTHMHU KyWuaaru
ME30HJIap HUFUHIUCH OMaH 0axoaiMus:

1. MapketuHr OYIMMUHHUHT TpodeccroHan (GaoNuATHH aMajira OLIMPUINN: PaKoOaTYMIapHU
yprasuiil, KICTEbMOIYMWIAPHU TAJKUK ATULI, TAbIUM (DAOJUATHUHU OOLIKAPHUII, TAbJIUM XU3MAaTIapu Ba
JACTYypJIapUHUHI SIHTM  FOSAJApUHM TAIUKWI KWIKMLI, XWU3Mamiapra HapxX Oeirwiail, TabJIuM
XM3MATIApUHNA WITapu CYpHII Ba caMapalid COTYBHM TAIIKWJI KWIMII, MapKETHHI CTPAaTerHsCHHH
HIUIa0 YUKHIIL

2. Mapketunr Oynumuan OTM  OowkapyB THU3MMUIa MHTErpalus KWIKIL MapKEeTHUHT
o6ymumuanHr OTM Tapkubnu O6ynuHManapu OwiaH y3apo anokacu; KaOyn KHJIMHAIUTaH MapKETHHT
KapopJapUHUHI OKMOaTiapuHu Oaxosall UMKOHUATH. by OIMHraH HaTwkajiapra Ty3aTHI
KUPUTWINIIMHY (KalTyB4YaH ajoKa) TabMUHJIANWAM Ba MAapKETHHI OYIMMUHMHI HAa30paTHU amalira
OLIMPHIIA UIITUPOK ITHUII JAPA’KaCHHU TaBCU(IANIH.

3. MapkeTuHr OYJIMMHUHMHI MYKH MYXWUTH: MApKETHUHI OYJIMMHU XOJUMIIAPUHUHI MaJlakacu Ba
npodeCCHOHAIN3MH, MApKeTHHI XapakaTilapu TapKuOH, MapKEeTHHT OYJIMMHUHU MOJUSUIAIITHPHULI
ycynnapu.

OTM mapkeTUHr OOMIKapyBUHHU TALIKWI KWIMLIIHK OOBEKTHUB 0axoJsiall MapKEeTUHT OYIMMHUHUHT
MaBKEMHH Ba YHUHT MIIOWIAPMOHIMK (DaOJUIUTH JapaskacMHU aHMKJIAIITa HMKOH Oepau.
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MunTakaBuii onuii TabauM 0Oo30puia pakoOaTdd OJNMM TabIUM Myaccacalapu Yypracujaa
MapKETHHT OOLIKAPYBHM camMapaJOpJIMTUHKU 0axojall HaTHKaJapuHU KUECUN TaxJWil KWIUII y4yH (2-
pacMm) OJHMHraH KAWMAaTJIapHU TaHJIaHTaH Me30HJIap OViWYa ylNapHUHT HUCOATH OpKaJd Kairta
unuiaiimu3. CamMapaopIuKHUHT IOKOpH OVIMINMHU TabMHUHJANAWraH W oOWil mapaxka 1 naH karrta
KHiiMaTra, Kapama-Kapimy KuimaTra HucOataH canOuii mapaxka 1 JaH KaM KUAMaTH MOC KeJaJ.
ByHnan tamkapu, arap KHiiMaTiap TeHr Oyiica, opainuk Bapruant MyMkuH [2.103].

1. MuHTAKaeHH 0IHH TasaHM dozopHga OThMuEHT pean

PaKe0aTIHIAPHEH AHHEIAM
¥
2. OTM mapreTHHET OOINKAPYEH CAMAPATOPIHTHEH 0aX0Nal Mer0HTAPHHE AHHKIAI B4
TacHHGIAm

v v
2.1. OTM mapreTHET DOMEAPYERHH aManTa 2.2, OTM mapreTHET GOMIEADYEHEHH TATIRHT
QIIHPHII ME30HIAPHHE TaHIAM Ea acocaal [ERBE L I L Of | PIUE  HET L FILE REATUTATER

fepHm Ed cOcaal OepHIT

¥ +
3. OTM MapreTHHT DOMIKAPYEHHE AManTa 4. OTM wmapreTHHT OOINKAPYEHEH TANIKHI

OITHPHI CAMAPaTOpIIETHHE 0AX0Iamm KHJIHII CaMapaJopIHrHEH 03X 0/am
THZHMHHH ITAKTTAHTHPHIT i e LT T T

11 @ — 4.1 MapreTHEr 07 IHMH TOMOHHIAH
e npotdeccHOHAT (AOTHATHHE OAKADHIT

3.2. PyHKUHATAPHE DOMK2PHIT 4 2. Mapxerner o7 mavmEE OTM
OOMKAPYE TH3HMHIA HHTETPAlTH KEIHII

3.3. Tanabns SoMEapHIT

v +

5. Taxman grmeRaéTTad OTM MapreTHEr GOMEAPYEH caMapafopIIHE Me30HIapHEH PAK0DaTIH
OThIapHHET EVATH MVEIAH MEeSOHTADHE OHTAH TAKNDCIAIT

¥

6. Taxnun kunaEaéTTag OTM MapkeTHHr DOMEAPYER CAMAPATOPIHE JADAKACHHE AHHEIANT E3
faxomam
¥ v
6.1. CanapanopiHE AapaxacH HxoOHH (Ya= 1) 6.2. CaMapamopnuy JapaxacH canOHi EKH
TeHT (Y3< 1, ¥a=1)

v +
7. 0TM pagodaTOapIoIIIHTE

2-pacm. OTM MapKeTHHI OOIIKAPYBH caMapaJIOPJIUTrHHN KUécHii 6axo1am airopuTMu
(myannud umIaHMacu)

Yoy énnanrys OTM MapkeTuHT OOIIKapyBHHHU TAIIKWII KWIKII Ba aMajra OIIHMPUIIHUHT Ky9iIH
Ba Ky4YCH3 TOMOHJIAPHUHH, LIYHUHIZEK, TY3aTHII KUPUTYBUM XapaKaTJIApHU amalra OLUMPHII JIO3UM
OyaraH sHr MyaMMOJIM HYHaJIUIIIApPHU aHUKJIalIra UMKOH Oepaju.

Taxmm¢ ostunmaérran  ycayOusaT onumi  TaBIUM  Myaccacamapu  (aoiaMATHAA MapKETHHT
OOLIKapyBUHUHT aCOCHM YHUBEpCcas MapaMeTpiapyuHu aHUKJIall Ba OaxoJalira acocianrad 0y, KeHr
KAaMpOBJIM Ba ’a/1ajl PUBOKJIAHUII CYPBATIIAPUHUHT YCULIIM YMYMaH, YJIAPHUHT PaKkoOaTOapAOIUTUTUHI
OLIMpHINTA OJINO Keau.

Onuii TabIUM camMapaJopJIMTH Macajlalapura Wwirapu xam, XOo3Upru naitiaa xaM camapaaopiiuk,
pakoOaTOapouuUIMK Ba O€BOCUTAa TabJUM XU3MATJIapH, TabiuMra capdiaaHran MaOiaFiapHUHT
WKTUCOJIMN CcaMapaJopiiurd XaM, SKCTEepHaNuiiap (Tallkku TabCHUpNIAp) XyCyCHSATHTa d5ra OynraH
WKTUMOMH Tabcupiiap xaMm OaxolaHaJuraH MexHaT 0030pHu areHTH cudaThaa HIAXCHUHT MOTEHLHUA
0030p KuMHMaTHUra MHBECTUIMS cudaTHAa TaJKUH KUIMHAAW. XyAOd IIy Tap3[a WHCOH KaluTalu
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Ha3apUsICU OJIMH TabJIUM CaMapaJlOpJIMTHHU JaBIIaT, )KaMUST Ba MII OEPYBYM HYKTaW Ha3apuaaH Kypuo
qyKAIH’.

Omuit xacO TabpaMMM MyaccacajJapuHM OOIIKApHUII COXAacHIard 3aMOHABHHA TaJKHKOTIAP
OTMunapau ToOOpa KYNMpoK 0030p MYyXMTHHHHI areHTiapu cudaruaa Kypud YMKMOKIA. YIJIapHUHT
(baonuaTH caMapa opIIUIUra ca, CTpaTeruK OOIIKapyB HYKTau Ha3apHIaH CTPATEeruK Makcaaiap Ouinan
Takkocyiam cudatuna KapaaMmMokaa. byHna onuii TabiIMM MyacCacacCHHHHI CTPATETHK MaKcaaiapu
oJaTAa, Kaapiuap Tailépnam 0yiinya AaBiat BazudanapruHu Oa)xkapuIl Ba yJIApHUHT PaKoOaTIONUIUTMHH
OLIMPHIN HyHamuIm OVitnua Maxawmminamrupuwiand [3]. KacOuii TabauM TH3UMH Ba MeXHAT 0030pH
ypracumard ¥y3apo MyHocabaTiap MyaMmMMoJapu OwiaH IIyFy/ulanyBud Myammdumap [4. 258]
TaIKUKOTJIapUa CYHITH MaWTIapAa OJHi TabiuM Myaccacalapd OWUTHPYBUMIIAPHUHT MHUHTAKaBUI
MeXHAT 0030pyIapu XTHEKIAPUTa MUKIOPUN Ba cUdAT KUXATIAH MYBOMHUKIUTHIA aCOCUH IBTHOOD
kKapatwiMokaa. Lllynmaii kumuO, onmuii KacO TabIMMH CcaMapagopiurd TYFPUCHAATH 3aMOHABHMA
Kapamnuiapra Kypa, y Y3uH HaMOEH KWIaaurad Oup Heva WyHanuniapra ara (3-pacum).

Jdasaar
Kamvuar Munami

Hacon (onna, yit Tabaam

XVHATHIH) OTM III;I::::;I;[I'II

Hm Gepyeun

(dm3mec)
MunATaKaBHi

MeXHaT fo30pH

Hyrncognii
caMapagopTHE

3-pacm. OTM Ba osmii kachd TaABJIUMH cAaMapPaAOPJIUTHHUHT HAMOEH 0¥ IuII iyHAIMIILIApH

JlaBnaT HyKTau Ha3apuaaH, OJIMH TABIMMHHUHT UKTHCOIUN caMapaJopiury, aBpagamM0op, OromKeT
MalJlariapiHd TabiIuM orgacura Kaita TaKCUMJIAIl HATHKAcHIa WYKOTHUIIUIAp KaMaWTaH TaKaAupaa,
WKTUCOMUETHUHT OOIKa coXajlapura HYHaNTUPWITaH KyWuIManapiaH Kypa, TablIUM COXacHJarud
OrO/DKeT KyWHaMalapuaaH I0KOpHpOK camapanu udomanaiian. [laBmar gapaxacuaa onuid TabJIMMHUHT
WOKTUMOUM CaMapaJiopjiurd KamMHAT WKTUMOUM OapKapopsallyBU Ba axoidd TYypMyII Japa)kacu
yeummaa Hamo€H Oymaau. Mummuii MKTUCOAMET MUKECHAArd WKTHCOJIUN caMapajopivK MEXHAT Ba
WIMUHN CaJIOXUAT CU()ATUHUHT Y3rapuillid, MEXHAT YHYMIOPJIUTMHHUHT OLIMIIN Ba muposapauna SIMM
Yeum O6unan Oenrunanaay. TabauM Xxu3Matiapu 6030puaa oJiMi TabJIUM MyaccacacuHu OOIIKapuIl Ba
ylap YHUHT (aojausTH caMapaJopiuru pakoOarOaprouuiura Ba 0o30opAard yMyMHH XoJaTH
KYpUHHUIINIA HAMOEH OYmasy.

Bynpaii xonga, MKTHUCOOMII camapaJopiiMK XaKuJa Tranupull, rapyd, Oy arama THXopat
TyIIyHYacu TYIUK Oynmaca Xam, Ypuniaupok, uyHkd OTM yuyH ¢oiina onumHuHr ¥3u amoxuaa oup
Makcan sMac. YmOy XoJjarna HMKTHCOAMK camMapaJopiMKHH Oenrminad OepaguraH KypcaTKuUdIap
ymymuii (0rokeT Ba OIO/DKETIaH TalKapH): JapoMajl XaKMH, Xapakariap Japa)xacH, LIYHUHTJEK,
pakobatian 6apKapopiiMK Ba peaj UMKOHUsTIapHH Oenrnnad Oepaguran OTM xapaxatnapu TapkuOu
XHUCOOJIaHAIH.

2 TabkuIaI )OU3KH, OJIMI TabJIMMHHUHT HXKTUMOMI caMapaiopyiuru HaakaT SKka TapTub/ia HaMOEH Oynaau, 6aku
OyTyH ’KaMHATIa XaM TapKaJlaju.
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MunTakaBuii MexHaT 0030pH HyKTaW Ha3apuiaH, Iy *XyMmJjajaaH, €nuiap ypracuaa OaHUIMK Ba
UIICU3JIMK KYpcaTKU4Wilapu IKOOUM JMHAMUKAcH MaBXyJ OYIraH TakKIupnAa, OJUM TabJIMMHUHT
VOKTUMOMI caMapaJopJIMId XakuJa TalupuIl MYMKHH, HMKTHCOAMH CaMapaJopiiuK 3ca, yMyMaH,
UKTUCOUET camapaaopiuru Ba AXM ycumiu OmiiaH MUHTaKa UKTUCOAUETH Japakacua aHUKJIaHAIH.

N GepyBur y4yH OJIMH TabJIMMHUHT UKTUCOIHMHA caMapajopiury, OMpUHYN HaBOATAA, TETUIILTH
MYTaxacCHUCHU &IJaml HaTWXKachula coXa TOMOHMIAH OJIMHTAH JHI IOKOpU JapomMaj OwiaH yHH
Tai€prall Ba W XaKUHH TYJall Xapaxkatiapu ypracuaara ¢apkaup. llaxcra kencak, rokopuga autud
VTUITaHHUIEK, OJIMHA KacOWi TabIUMHHHI CaMapaJopJITd WKKH WYHAIHIIAA MyXOKaMa KWIMHHUIIIHA
MYMKHH: KYJJaH YHKapWIraH HMMKOHUSATIAP XapaXaTJapuHU XUCcOOra oJiraH XOoJifa TabJIMMIa
MaOariaap KUPUTHUIIHUHT MKTUCOIAMN caMapajopiurd Ba TawiuM [5. 22-24], kacOuili mapaxaHu Ba
HaTHKaJla )KaMUATAArd MABKEMHH OLIMPUII NIAKIUIA WKTUMOUNA caMapaJopIIvK.

[ynnaii kuaud, OMWH TABIUMHHUHT CaMapaJoOpJIuTH HMKTHCOAMA Ba WKTUMOUN TapKUOWN
KUCMJIApHU Y3 MUMra ojrad Kyn TOMOHJIaMa Toudaaup. bUpok, Tabkuuiam xKou3KkHy, ymoy xonaria ram
OupyHYM HaBOAT/Ia, MUHTAKABUI Ba MIUTHIA MKTHMOUN-UKTUCOINI TH3UMIIAP TOMPACHUIa OJINK KacOMid
TaBJIUMHUHT CaMapaZopiiiury Xakuaa €Ku MabiyM OUp UCTebMOIYH-Tanada/onuii MakTtad OUTHPYBUHUCH
yU4yH MabiIyM OHp TabIMM XM3MaTH CaMapajgopiaurn xakuga Oopaau. Ommit kacO TabiauMu
CaMapaJlOpJIMTHHUHT  KypuO 4duKwiraH 0ab3u IKUXATIApUTHHA MabIyM OUp ONUH  TabiIuM
MyaccacacMHHHT MyBaddakusaté Ounan OeBocHTa OOFIUK OYIMIIM MYMKHH: TabJIUM XH3MAaTIapH
6030puaa OTMHUHT pako6aTOApAOLUIUIH caMapaiyl MEHEXMEHT HaTHKacH, LIIYHUHT/IEK, Ui OepyBUH
YUyH caMapaZiopiuK HaTwxacu cudaTtuia, JeKuH ¢akaT YHHUHT TaH€prapiukaa MOJUSBUN HIITHPOKH
€K1 MyTaxaCCHUCHU PUBOXJIAHTUPHUIIJA UINTUPOKHU IIAPTHUIA, YYHKU AaKC XOJ/la TabJIUM XU3MaTHHUHT
mabiayM O6up OTM yuyH maxOypuitnuru HyK. llyHuHraek, onuii MabIyMOTIHM MyTaXacCHCIapHU
OTMpa ykutuim, wimr OWjaH TabMHHJIAII Ba KCHMHTHM KacOui (aommsartu skapaéHmapumaru Oapdya
UIITUPOKYMIAp MaH(paaTaapuHu XucoOra ojrapaa, MyJDKaJUIaHaéTraH UMTHE3NAp Ma3sMyHHM Ba
MyJaTiapu Oyiinda Oup KaTop Kapama-KapLIWIMKiIap maigo 6ynumm xam myxum. Hly myHocabat
OunaH, ONMi TabJIMM Myaccacacura HHCOaTaH «(aonuAT caMapagopiaurm» Oy arama ToH(aCHHH
TYUIYHUII, y KEHI MabHOJAa MWUIMM HUKTHCOAUETHHUHI caMmapaiu cyObekTH cudatuna Qaoaust
IOPUTHUILIN 3aPYPIMTHHUA OeNTrmiIaiiurad 3aMOHaBUN MKTHCOAUN Ba MXKTUMOMH IIAPOUTIAPHU XUcoOra
OJITaH XOJ1/1a r03ara Kejaau.

IOkopuna xentupwiran €HallyBIapHH yMyMJIAIITHPUII Ba KalWTa KYpuO YMKUII Myajuidgra
«oJNMi  TaBIMM Myaccacacd (aoNMAT CcaMapaJopiIMIW» aTaMacHHUHI KyWuaard TabpupuHH
MIAKJUTAHTUPUILNTa UMKOH OepIM: OJH TabIuM Myaccacacu (paosusiTH caMapagOpJITH OJHHA TabJIUM
Myaccacacd TOMOHHJIAH OJIMM KacOuil MabiiymMoTra sra OyiraH Mmyraxaccuciapra Kym Japaxaiu
OXTUEKIAD TU3UMHHM KOHAMPHIN >kKapaHHJa WYKH Ba TaIIKH pecypciapiad (ougaTaHUIIHUHT
YMYMHUH JKaMoaT Ba SKKAa XOJIJard HaTWXKaJApUHU KOMIUIEKCIM akKC STTUPAIUraH WKTUMOUM-
UKTUCOINH Tonda.

busnunrya, «OTM  daomustu  camapamopnmurm», «OTM  camapagopmurn», «OTM
paKo0aTéapAONLUTUI» Ba «TabIUM cUpaTH EKH TabJIUM XH3MaTiapH cudarh» KaOW araMalapHU Xam
¥3apo Qapkiam 3apyp, YyHKH MaBXya TadoByTiaapra Kapamail, ymoOy aramanap KyIHHYa CHHOHUM
cudaruna kywiananu [6.17]. OTM camapanopiuru pecypenap xapaxarinapucus OTM daonusitu Typiu
HyHanumapuHUHT cudar Ba COH HaTIKaJApuHU Oaxonamra UMKOH Oepanu. ByHman Ttamkapu, Oy
XOJI/Ia Xapakatiaap yMyMaH O0axoian oObeKTH CaHAIMAain, YyHKH aCOCUN MOJHSIBHI HATHKa TabINM
Myaccacacd TOMOHMJAH OJIMHIaH JapoMajJ MHUKIOPH XUCOOJaHAaIu, MEXHAT pecypciapd, axOopoT
pecypciapu Ba MaTepual pecypciapd  ynapHuHr cudartu  OVitmua Gaxomanagu. OTMuuHr
pako0aTéapAONUIHINTH, IOKOPHIA TabKUUTA0 YTWITaHUICK, OJIMH TabJIUM MYyacCacacHHH OOIMIKapHII
caMapaJOpJIMTMHUHT  KypcaTkuuuaup, sbHu OTM  ¢daonusTUHUHr HaTWKacu, Wy OwinaH Oupra
OTMHHUHT TabauM (PAOTHUIATH caMapaJOPIUTUHU TaBCU(DIOBUN «TabJIUM XU3MaTIapH cudatuy» Toudacu
XaKuaa ranupui MymkuH [7.20].

[ynunraex, MyaaupHUHT (UKpUra Kypa, KacO TabaMMH OJMHA TabJIUM Myaccacajlapu
camapaJopiuru OWp He4YTa HyKTaW Ha3apAaH KYypuO YMKMIAMIIM J03UM. UyHOHUM: OyropTMaduum Ba
KAMUAT ~ OXTHUEKIAPUHU  KOHAMPUIIHMHT Kadwim  cudartupa JaBmaT HyKTaW — Ha3apuiaH
(MakpocamapaZopJIMK); TabJIUM XH3MaTJIapy MCTEbMONUMCH cuaTHAa IIaXc HYKTau HazapuaaH
(MHAMBHYal MHBECTUIIMOH CaMapaJopivK); MUHTAaKaBUil MeXHAT 0030pu Ba MyailstH uil OepyBuUM —
OTM Mmaxcysi0TH HCTEbMOJYMCH HYKTaW HazapumaH (0030p caMapaJopiHri); XyKajauK FOPUTYBUH
cyobekT cudaruga OTM ¢aonusaTu HyKTau Ha3apuIaH.

Onmii xacO TAaBIMMUHHUHT FOKOpHIA KYpHO YWKWITaH KoJTaH Oapda camapajopiuk Oyitnda
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HaMOEH OYnuuuIapu €Ku MyalsiH TabJIMM Myaccacacura HUcOaTaH aHMKJIAHUIIM MYMKHH 3Mac, YyHKU
ynap OyTyH OJHif KacO TabJIUMU TU3UMHU (PAOTHSITUHUHT YMYyMHI HaTHKacu cudaruaa HaMoEH Oynaau
éku OTM rait€prapnuk >kapaHuja Ba OJUH MabIyMOTJIM MYTaxaCCHUCHU KENTycHJa UIIra
KOMIAIITHPULI JKapaHuU/ia 103ara KeJlaaurad 3KcTepHa xapakrepura sra 0ynaau. CamapaiopauKHUHT
yMyMJamTapwirad TaBcudunn, omsauarda, OTM (aoMATHHUHT WHTETPpaJI caMapalopiInry, Ae0 aTanr
MYMKHWH, 9yHKH KYpHUO YUKW YUyH TaKIU( STHITAH )KUXATJIap MabIyM Japaxkarada Oup-oupu OuiaH
OOFIMK O0YNTNO, ¥3apo TabCUpH OWIIaH TaBCH(IIaHAIH.

TankukoTna onwii YKyB OpTiIapu TajabadapuHU BaKTHHYA WII OWJaH TabMHUHIAII Oyiinda
3aMOHABUH MWUIMH Ba XOPWKHAN TaxpuOayap 4yKyp TaxJuid KWIMHIA. PUKpUMH34Ya, YHHHT TYTPH
tamkui1 KuinHumy OTM daonusatuHUHT Gapua WyHaIUIUIapura WxoOuil Tabcup KypcaTuiy cabadnu
ym0y Macaiara ajoxuaa YTHOOp KapaTHIIaIH. .

Ymly Taxjiui acocuna Kyduaara Xyjnocanap YUKapuian: Y30eKUCTOH aMaliEéTIa BaKTHHIATIK
Wi Tajgabanap TOMOHHJIAH acocui mapoMan ManOau cudartuma €ku €31a MabliyM MUKIOPAA Japomaj
OJIUIII Ba JJaM OJIUIITHH OMPIIAMITHPUII UMKOHUSTH cHdaTHIa KYprO YMKUIaan; TaladaJapHA BaKTHHYA
uil OWJIaH TabMHHJIAII COXacHIa TH3UMIIM CUEcaT MaBXKyJ OYiIMarania, KyHIy3I'H IIaKIAa YKUAAUTaH
tanabanap OwiaH HIOUIAl Ba YKUIIHM YHFYHJIAIITHPUIL YCTYBOPJIMKJIApH Ha3apuil OWIMMIIapHU
V3namrupum Qorgacura Mmak/UIaHTUpUIMaian, Oy Kyn HMNutaéTraH Tala0allapHUHT HIIUTa CalOui
TabCUP KUJIAIH.

yaunraex, Ou3 TOMOHUMH3IAH OJNHMHA MabJIyMOTIM MyTaxaccuciapra OyiraH Kym OOCKUYJIH:
MWUIMH, MHHTaKaBHH, CyOBEKTIM OXTHENKIAP TH3UMHUHH KOHIUpun MaHOaum cudatuma OTM
GaoaMATHHY TAaKOMWUIAIITUPUIIHUHT KOHLENTyan EHAauryBiapu Takiaud sTuiarad. Xo3Upru
mapountinapga OTMuuHr camapanu ¢aonusTd, OW3HHMHTYA, CTPATETUK MEHEKMEHTHHHI aCOCHM
TaMOWWIIJIApU acOCH[A, JEKHH HOTHXKOpPAT TAIIKWIOT cH(aTHAa TabIMM MYaCcCaCaCHHHHI Y3UTa XOC
VOKTUMOUN-UKTUCOIUM pPOJIMHM XucoOra ojiraH Xojja TallKWil STWIMIIM Kepak. Pukpumu3ua,
OTMHuHr camapany MIUIAINYM TYFPUCHIATM WIMMA KOHLEHNIUSHM amalira OLUMPULIHWHI aCOCHM
ycrnyOuii TamordmIapu cudaTiia KyWnaard JKuxaTiapu KaOyn KHJIMHUIIA Kepak: OOmKapyB 0ObeKTH
cuparuna OTMHMHr UKTHCOAMH Ba WXTHUMOMH  MypakkaOnuru  OOIIKApyB  TU3UMHHUHT
MypakkaOIUruHu Oesruiaiyu, aMmMo OOBEKTHB 3apyp napaxanaH ommacaad; OTMuau Gomkapuin
YCTYBOPJIMKJIAPHU MIKTUMOMNA caMapaJOpIMKHUHT MaKCaUId KYpCaTKUYIApUHU TabMUHIIALI 30HAaCUIa Ba
MKTUCOAMN camMapa opJIuK 30HaCHAa TEHI PaBHIA IAKIUIAHTUPHIIUILN KepakK;

OTM Ttabnum xu3MaTiapuaas (oigananyBUMIApHUHT MaH(aaTiapy OUPUHYM Japa)aiiu, JaBaaT
CYOBEKTIIApUHUHT MaH(paaTIapu UKKAHYM Japaxand, myHuHr ydyH OTMHu cTpareruk Oomkapuir
TallKM MyXHUTra HHCOAaTaH TaKOBY3KOp OYiIMaciauru Kepak; XyAyAJapHH KOMIUIEKC HXTHUMOMMN-
UKTUCOAMN PHUBOXKJIAHTUPHUII CTPATETUSUIAPH, MEXHAT OO30pPMHU PUBOMKIAHTHPUILN CTpaTeTHsUIapH,
Ml crparerusuiap OTMHM pUBOXIIAHTUPULI CTPATETMSICUHHUHT aTpod-MyXUT OMHILIapu cudarua
KypuO ynkuiaau, Oy 5ca yHH I0OKOPH Japakajgard Makcauiap OmiaH MyBO(QHUKIAIITHPULIT 3apYPIUTHHA
Oenrnanam;

OTM daonusatuau camapanu Ttamkwin OStum [1] kyliuparn BasupanapHu Xan KUITUIITa
HYHANTUPWINIIK KepaK: TabJIUM XU3MaTiIapu 0030py OUIaH MM Ba MUHTAaKaBUi MexXHAT 0030pH Ba
HaTH)KaJa MWUIMH UKTUCOAUET YpTacuiaru y3apo TabCHp caMapafOpJIMTHHU OLIMPUIL; OJIHHA TabJIUM
MyaccacaJapuHUHT UKTUCOAUI MYCTaKWUIMTMHY, YJIAPHUHT OOLIKApYB TY3WJIMAaCUHUHI OapKapopIuru
Ba MOCJANIYBUYAHJUTMHU OIIMPHII, OJIMH TabJIUM Myaccacajapd Ba XYCYCHH TaJOMpPKOPIMK
CyOBeKTIapH ypTacujaru y3apo MyHocabaTiap caMapaJOpiUrMHHM OIIMPHII, MEXHaT 0o30puaa Ba
yMyMaH HUKTUCOAMETIAA TaJaOrOPHUHT  XapUAOp XaTTU-XapakaTiapuaa MYHOCHO  Ba3USATHH
maxkyutanTupum. Mmpa 6enrmnanran Basuganapra myBopuk OTM camapagopiauruHu OMIUPHITHUHT
acocuil yHanunuiapu udoananrat (4-pacm).

Byrynru kyHaa MKTHCOAMETIA Ba *KaMHsTIA 103 OepaéTraH >kapa€Hiap, U1y >KyMiIaJaH, >KaMusT
Ba MKTHCOAMETNA cepBUCHAITHpuIl kapaéHu ¢ouuna, OTM OGapuya WKTUMOMUN-UKTHCOANUN
y3rapunuiapra MyHocu0 xaBo0 Oepully kepak. bup ToMoH1aH, UKTUCOIUETHUHT MEXHAT CAJOXUSTHHU
[IAKJUTAHTUPUIN Ba TYJIAMPHII MaHOAW, MKKUHYM TOMOHJIAH, XM3MAaT KYpCAaTUII COXACHHUHT HT KaTTa
CerMEeHTIapuiaH Oupu OYnraH TabIUM MyaccacaJapUHMHI HHTETPajl CaMapaJOpJIUTUHHU  OIIWPHUII
Makcaauaa KacO TabJUMHU TU3UMHU aMajra owmupuiaéTraH VKyB JacTypJapUHUHI XU3MaT Oyhnya
TapKUOUI KICMUHHU MYCTaKWI Majaka cudaruia €kn YKyB pexacu JOMpacuia TYIUK TapKUOUI MOy b
cudaruaa KEHraWTUpUIIM Kepak. YOy Y3rapuiIapHUHT acOCH FOACH MIJUIMH HKTUCOAMETHH
MXTHUCOCJIALITaH CaHOAT MabJlyMOTHIa 3ra Ba KYMaluIl IUKIMHUHT TapKuOMil Kucmu OynraH Oapua
XM3MaT KypcaTuil KapaCHIapHHN TAIIKWI KWINMI, OOIIKAPHII Ba CO3JAIll MMKOHHUSTHTA 3Ta XU3MaT
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OJIUH TaBJIUM COXaJIapHu

KypcaTyBUHd MyTaxaccuciap

"
] OTM ¢ao HATH caMapajopIHrHHH OIIHPHII 0ViHYa Qaoauar
HYHAIHILIapH Ba 90pa-TagdHp.aap
— 2 —
TawmKu myxum | Haxu myxum

KYpcaTHIll coxacuaa

- DIOIXETAaH MOTHANTAMTHEPHII TH3HMHHEH

Mu1IEE HKTHCOTHET Ba MEHTAKAaBHH MeXHaT 00SOpH TatalmapHra MyBOdEHK ﬁ

1. Tzempe MyaccacanapHEH HOH OOMETra MOMHATAMNTHPHINHE Tab/IHN MasMYHEHHE MOJSPHHIANHA KEIHIN B4 PHEOAUTAHTEPHII ]
PHEOAIAHTHDHII ~XaMJa MEHTaKaBHH Ba  (Qelepan Japakaia ,
KeHraHTHPHIIL
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$OmKapVE Ba GOMKa pecypoaap, pecype MapEasNapHEH SPATHII). ﬂgoggﬂﬁ Naomu—mm KHTHIO
3. KacOuH TanIEM MyaCcCaCaNapEHH, Iy EKYAIANaH, TYPIH JapaEalary

OlomEeTnap XHCOOHIAE  MOMHATANTHPHIIEHET KVOD  KaHALTH - T
MEXAEHSMIAPHEE HILTAG JHKHI B2 MATTa OMHDHIL Tanabamapsn VKHTHII Ba BaKTHHYA OA3HQNHTHHH CaMapamH ||

4. Hamumanapra acocnaEraE  GIOTACTIANTHDHII — AMATHETHHE OHPIAIITHPHIN YIYH HIKH MAPOHTIAPHH IMAKLIAHTHPHIT
KeHTaiTHPHII.

. 5. JacTypeii-mMakcanmeE MabnaraapiaH (GOHTANAEHMIN  AMATHETHHE

KeHTaHTHOHIIL — MHHTaKa/TapMOK, X{2KATHK JOPHTYBYH CYOBEKTIAPH Ba XOKHMHAT -

OpraHaapH OMIaH XaMKODIHK aloKATapHHE DHEOZIAHTHPHIIT

|~ | Bromsernan TamKkaps MOMEATAIITHDPEIN THSHMHEH ONTHMA/UTAITTHPHIT
—H 1 1. Hnuei-HAROBAaUHOE HILTaHMAnap Ba Kalpnap TaHEEpIamIHHET —aHpHM

| Mmacanmanapu VYA XaMKOPIHK.
2. MHETaKaHH PHEOZNARTHPHM OVHHYA MaKCamIH IacTVPIAPHH TaHEpnam Ba
EMATra OMHPHIA XAMKOPIIHE.
3. OTM germsuna kacOmil axamemmanap, YHIIL], VHUK sa Gomxa nBBE..E

IMAXLIaPHE APATEN MAKTHAA AABIaT-XYCYCHE MEPHKTETH.

1. Kac6 Taemunm  MyaccacaTapH  (QaonmHATHTE  XyCYCHH
EHEECTHIHANAPEH Aan0 KEIHII MeXaHHSMIapHEH HInad YHKHIL

2. KacOHE TapmHM COXACHIA HONABNAT HHESCTHIHATADHE IaBIaT
TOMOHHIAH Kyana0-KyEEATIal B3 parOaTIaHTHPHIT MEXaHHSMIAPHER
HImal JHKEDL
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HmIad THKHD.
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KYypcaTyBUU TapKu
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IOKOpH Jlapa)kajlarl UXTUCOCIAIITUPWITAH TAbJIUMHHUHI TapKUOUNA KUCMUHM IIAKIIAHTUPHIL; XHU3MAT
KYypcaTHIll COXAJapUHHUHI MIUIALIMHU Ba LIy acOCAa XU3MaT KypcaTyBuM YKyB JacTypjapuHM amaira
OLIMpAJWTaH Ky TapMOKJIM TabJIUM Myaccacajlapd YYyH JaBiaT OylOpTMacu THU3UMUHH
HIAKJUIAHTUPUIIHY  TabMMHJIAIl Y4yH TYpiaM Japaxajaru Kkacbmap OyiiMua MyTaxaccHCIapHU
taii€pnamra OynraH 3XTHEKHU MPOTHO3 Ba MOHHUTOPWHT KWJIWIIHUHT PECITyOJMKa TH3UMUHH HILTA0
YUKHII, XU3MaT KypcaTHII coxXacujaaru Oapya gapakajaru KacO-XyHap TabJIMMHU JacTypJapUHHHT
aManuil WyHaIMIIMHA Oaxojiall TU3MMHMHM HILIA0 YMKUII Ba KacO-XyHap TabJIMMH Myaccacajlapura
MUHTaKaBUH PEUTHHT OEpHIN; XHM3MaT KypcaTuil coxacuaa onmid kacOmii tTabaumauHTr JITC (maBmat
TaBJIMMHU CTAaHAAPTIAPHU)HU aMajIra OMMPHUIITHYI TalIKUIJI STHIL.

uHGpaTy3WIMaHu SPATULIL: MIFOP JKaXOH TaxkpubacugaH (Qoimgananran xojjga TabJIUM
Myaccacajapy Ba Ui OepyBUmIap OMIaH XaMKOPJIMKIA XU3MaT KYpCcaTUIl MyTaxacCUCIUKIapH Oyitnda
0a3aBuif YKyB MapKaszlapd THU3UMHUHM IIAKUIAHTHPHUII (TPEHHMHI MEXMOHXOHAJlapd, KHpXOHajap,
KUMEBUI To3aalll coXajaapy, aBTOCEPBUCIAP, I'Y3aUIMK CAJIOHIAPH, aTebesap Ba OOLIKalap); Xu3MaT
KYpcaTHIIl coXacula KOPIOPAaTUB WHCTUTYTIApHU ((haKydbTeTIapHH) SPAaTUII, OJIMHA TabIUM
Myaccacajapu 0a3acua MHHOBAIMOH KaMapHHHI XH3MaT KypcaTuil MpopWUIapHHHU, LIy >KyMJIaJaH,
TEXHOJIOTHsIIap TpaHchepu MapKa3lapHHU, MapKETUHI MapKas3JlapuHHU, BEHUYp KanuTtajia (OHUIapUHU
Ba OONIKaJapHU MIAKJUTAHTHPUIL; WHHOBAIIMOH XKaMOaBHi JacTtyp cudaruia YKyB OpTiapu Oasacuia
XM3MaT KYpCaTHII COXacuJa KUYMK Ba YpTa OM3HECHUHI OHM3HEC-WHKYOaTOpJapuHH sipaTHIl; Oapua
JapakaZard Xu3MaT KYpcaTHII CcOXacuaaru OMTHPYBUMJIAPHMHI KacOuil MajakajlapuHU Ba KacOuii
TaBJIUM JACTypJapuHH OaxoJsiall Makcaauaa CepTU(UKATIAMTHPHULI MapKaziapy TU3UMUHH SIPATHII
MO/JIeJIJIapH Ba MEXaHU3MIIAPUHU UILIA0 YMKHIIL.

Kanpnap canoxuaTuHM MIAKIUIAHTUPUIL: SHT WIFOP MaXaUIuil Ba XOpWXHUH TakpuOalapHU
XucoOra oiraH xoJj/1a Maxcyc WIniad YuKWIrad AacTypiapiad ¢oiganaHrad Xouaa Xu3mMar KypcaTul
coxacuaard OJui KacOMil TabluM Japaxalapd Y4YyH MyTaxaccuciap, Hpodeccop-YKUTyBUHIAp
TapkuOu Ba MypaOOuiimap Taiéprain; Xu3MaT KypcaTHII COXacH Y4yH YKyB JIacTypjapuHM amajra
OIIMPAJUTaH aMaliard YKyB IOpTJIapu Oazacuaa Kajapiap Taiépiail Kaita Taiépian MapKa3IapuHUHT
TU3UMIIM 0a3acHHU IAKJUIAHTUPHIL; XU3MaT KYpcaTUIl coXacuaa cudar MEHe)KMEHTH CTaHAapTIapuHU
XKOpUH STUII Ba ynapaaH ¢oiinananum TanabiapuHU XucoOra oOJraH XoJjga XHU3MaT KypcaTHII
coXacuaard Karra XOJUMJIapHU KacOWil KalTa Taii€pnamr Ba aTTeCTalMANaH YTKA3WII TU3UMUHH
TAaKOMWJUIAIITHPHUIIL, XU3MAT KYpCaTHII coXacuJa KWYMK Ba ypra OM3HECHH PHUBOXIAHTHPHUII YUyH
TaIOMPKOP KaapiapHH TalEpar.

BomkapyBHUHT TAIKUIMH-UKTUCOAMM MEXaHU3MJIAPUHU HIUIA0 YHMKUIL XHU3MAaT KypcaTHIL
coXacu Yy4YyH KaJapinap Tai€prnaml JacTypiapuHM aMaira OLIMPaJWraH MUHTAKaBUH TabiIUM
MyaccacajJapuHU PUBOKIAHTUPHIL JACTYypJIApUHU IHAKJUIAHTUPUIIZA JaBiaT TOMOHHMJAH KyJu1ad-
KyBBaTJIalll MEXaHU3MJIAPUHH MIIUTA0 YMKHIN; XH3MAaT KYpPCAaTUII COXAcH yuyH Oapua Japaxkagard Kacoh
TaBJIUMH JIACTypJapy OWTHPYBUMWIAPUHUHI MaJlakacura Tajabjap IMIaKUIAHTHPWINILNTA KapaTHITraH
TabJIMM Myaccacajllapd, MHMHTAaKaBU IKTUMOMM Ba KacOMM TalIKWIOTIap Ba HII OepyBUHIIAp
yIOIIMaJiapy ypTacuaaru ¥3apo XaMKOpJIMK MEXaHU3MIIApUHU WIIA0 YUKHILL.

AXOopoT Kymarum: Xu3Mmar KypcaTHIl (CEepBUC) HMHI TypJiHM HyHanumiapu OyiiMua TeMaTuk
Kyprazmainap TallKuil dTUIL; KyIiMa 6ocMa OMMaBHi ax00poT BocuTanapu Ba MIHTEpHET pecypciapuHu
SpaTHIL; MabJIyM OMp XHM3MaT TYPUHHHI TAPMOK XyCYCHSTJIapH OWJIaH yerapajaHraH LIyHra yXImarl
XOUcanap, XW3MaT KYpCcaTHIl MaxCyJoTiapu Ba XU3MaT KypcaTUII coXach Oyinda TabiIuM
JacTypjlapyHU WIrapu CypHUIll y4yyH M OepyBuUMiIap Ba TabJIUM Myaccacajlapu ypracuaard y3apo
XaMKOPJIMK MOJEJUIApUHM MILIa0d 4YMKUII Ba Ooumikanap; ymymui Qoipananumnarn «Cepsuce
TabpauMI» MHTEepHET-OpTaNINHN MIIUTA0 YUKW Ba MIITa TYHIMPHII; I0KOpuAa Kypcatwirad HTepHeT-
MopTajra KUpUIl UMKOHUSATHUTA 3ra SHIU TabJIUM MaHOajgapura OYMK KUPUIIHA TabMUHJIAII MaKCaauaa
XM3MaT KypcaTHII CcOXacuaa KacO-XyHap TabIMMHU COXACHUAAardM YKyB Ba MHHOBAlMOH axOopoT
MYXUTHHYU PUBOXJIAHTHPHII YUYH PECYpC MapKa3WHH TAIIKHI STHIII.

Kyiiunran Basudanapuun xan Kuiauil, (UKPUMH34a, YJIApHUHT KacOuil (aonuaruga Xus3mar
KypcaTHIl TapKuOMH KHUCMH KypcaTWiraH MyTaxacCHCIapHU TaW€pialiguraH oM TabJIuM
Myaccacajapd Ba CEpPBHC OJIMH TabdMM Myaccacalapd TabiuM (aoIHsATH caMapagopiIuruHu
OLIMPHUIIHUHT YCTYBOp iyHauim xucodaanaau [8.1-250].

Tankukor nHatmwkanapura xypa, OTM ¢aonusTn camapanopiurvHU OMIMPULIHWHT MHTETPAI
camapaJIOpJIMKHU OIIUPHUII HyKTau Ha3apuaaH Ou3Hec OmiiaH Y30€KHCTOH OJNMH TabIUM Myaccacaiapy
XAMKOPJIMTUHUHT 3HT UCTUKOOJUIN IIAKJUITAPUHU ¥3 MUUTa OJIaJUraH MEXaHU3MJIApU TaKiIu( KUIAHIH.
busnuarya, Oy xacOmii akamemusiap (amanmii Ba Tapmok OTMmapu yayH), yHEUBEpcUTeT Oazacumaru
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VKyB Ba MIUIA0 YMKApHUII MakKMyajlapu, LIy >KyMiIaJlaH, KUYUK coxXajap, Tanadanap WIMHA-TaJIKUKOT
nabopatopusiiapy (coxanap), IEpUKIMK Ba yIIOY MAKIHUHT PUBOXJIAHUIIN MaxCyJau YKyB Ba WIMHUM-
MHHOBAIIMOH KOMIUIEKCTap (TEerMIud WIMHMA 0a3ara sra €Takud OJMH TabJIMM Myaccacajapd Y4yH)
XHCOOIaHaIN.

Taxmm¢ sTuaran y3apo anoka MIaK/UIapH, OM3HMHIYA, KyHHIaruiapHH TabMHMHIAIITAa UMKOH
Oepanu: onuii TabIUM Myaccacajapu (paoTUATHHUHT MaKpocaMapalopiuK HyKTaW Ha3apuIaH: TabJIUM
XU3MatTiiapu 0030puaa Xajaodl paKoOaTHH PUBOXKIIAHTUPHIN; OW3HeC OWIaH UTTU()OKHWHI TAIIKHIAN-
XYKYKHH IIaKJUIapHU SIHTH TAIIKWIAK TapKUOJApUHU CUHAII, OJMA KacO TabIMMH TH3MMUHH HCIIOX
KWW Oyinda MebEpuil-XyKyKuid 0a3aHH sHaJa TaKOMIDIAIITHPHIN fo3acuuaH Takimdiaap wmniad
YUKUILL, WIFOP TaXXpUOaJapHU KYMaUTUPHIL; KYT KaHAJUIH MOJUSJIAIITHPHUII MEXaHU3MJIApUHU UILIA0
YHMKHII; TETHIIUIN apa)kaJard MyTaxaccuciapra, Iy )XyMlIaJaH, MUKJIOpHUil Ba cudar KypcaTKHuIapura
Oynran SXTHEXHHUHT €Tapiid Japakala aHWK Y30K MYIIATid TPOTHO3M; WOl OepyBUMIApHU Kach
TabJIUMM Myaccacajapu (paosusaTura >xand 3Tulll, OUTUPYBUMIAPHUHT MaJIaKaCUHM aTTeCTalsIIall Ba
CepTUPHKATIAIIHIUAT KOPHOPATUB TH3MUMH JOMPACHIAa MYyTaxacCUCIApHU Tal€piam HaTwXaJlapuHH
MOHUTOPHHT KWIHMII OpKadH MyTaxaccuciap Tai€pnam cudaruau tapmuniam; OTM Ba wum
OepyBumIap ypTacuaara ¥3apo XaMKOPJIMK MEXaHU3MJIADUHU CUHOB/IAH YTKA3UIII Ba KEHT KOPUN STHIL;
ONUI TabJIMM Myaccacajgapu (HaoTUATHHUHT 0030p caMapagopiUTd HyKTaW Ha3zapuIaH: OM3HECHUHT,
Iy >KymJjaJaH Wil OepyBUWIAPHHUHT, WIFOP XaJIKapo TakpuOara MyBO(HK TabJIUM MyacCaCaCHHUHT
YKyB, WiIMHMH Ba OowmKapyB (aoiausITHAAa TabJIUM MYacCaCaCUHHHI OXHMpru (QoiijanaHyBUuCH Ba
MHBECTOPJIAPHUHT MEXHAT HaTIKalapyu HyKTaW Ha3apuAaH MIITHPOKH; MEXHAT 0030pH dXTUEKIapUHH
XHcoOra oJIraH X0JIJja TabJIUM CTaHIapTIapy, YKyB JacTypilapHu Ba FOKOpPH MaJlaKald Kajpiap Taiépar
TU3UMUHU WNUIA0 YMKHUII Ba TAaKOMWUIAIITHPHIL; KOMIAHMSUIADHUHT WHHOBALMOH (haosMATUHU
TAbMUHJIAII YYyH OJIMA TabIMM Myaccacajgapy Oa3zacuaa YKyB-MIUIA0 YHKAPHII-TEXHOJIOTHK
UH(paTy3UIMaHU SIPpaTHUII Ba PUBOXKJIAHTUPHUIL; Tarabaiap Ba YKUTYBUMWIAPHU YKYB jKapa€HUTa WIMHUIL-
TaJAKUKOT HILIApUHHU 010 GOpHII Ba MyaiissH OM3HEC MyaMMOJIApUHU XaJl 3TUIL OYinya JioluxaiapHu
Taii€pramra xand KWINIIL;, coXalap XOAMMIAPHHU Y3IIYKCU3 TabJIUM OWJIaH TabMHHJIAIl WMKOHUSTH,
XYXKaIUK caMapaJiopiurd HYKTad Ha3apuIaH: TabJIUM MYaCcCaCACHUHUHI MOJMH-TEXHUK Oa3zacHHU
PUBOKJIAHTUPHIL Ba KYN KaHAJUTM MOJHUSUTAIITUPUII YUyH KYITUMYa UMKOHHUATIAPHU MIAKIUIAHTUPHULII;
MHTETpalMsJIalirad TabJIUM MaXMYaCUHUHT SSHIM MOJICIIMHU spaTHIl (F0OKOpH cudaTiiv OOLIKapyB, sSTHTU
uHpaTy3niMa, Tajabasap Ba YKUTYBUMJIAPHU YKUTHII Y4YyH TEXHOJOTHsJIAp Ba JKOWap); Wil
OepyBUMJIApHU YKYB JacTypiapd Ma3MyHHHU HIUTA0 YMKHINTA >Kam0 KUJIMII Ba aMaiuil TapKUOWit
KUCMJIQPHUHT STHTUJIAHUILMHY, 11y )KyMJIaJiaH, CTaXKUPOBKAJIApHU YTKa3uIll Y4yH 3apyp Oynaran Oazanu
TabMUHJIAII OPKAIM TABJIMM XHU3MaTiapu CH(MATHHU SXIIWIALI, YKyB, WIMHH, MIUIA0 YMKApHUII Ba
MHCTUTYLIMOHA MHTETPALMSHUHT SHIM MOJEJUIAPUHM MIUIA0 YMKHUIIL, YKYyB Myaccacacu OJUMIIApH,
VKUTYBUMIApH Ba Tasnabaiapy WIMHUI TaJKUKOTIAPUHUHT MOJIHMABUN XaBQCH3IUTUHHU OMIMPHUII (MIMUIA
UITAHMAJIapHA KYIIMMYa MOJMSJIAIITHPHUII Ba YJIApHU MaTEHTJIANl Ba MyaUTMQIIMK XyKyKH OWiaH
TIODKOpAT Japakacura KYTapuil); TabIUM XH3MaTiapu 0030puaa pakoOaTOApIONUIMKHU OIIMPHIL;
UCTEBMOTUU-a0UTYpUCHT/Tanaba yq4yH WHAMBUIYAT UHBECTUIIMOH caMapaJopiivK HYKTau HazapHIaH —
TAQHJIQHTAH MXTHCOCIMK OyiMua WIIra OKOWIANIMII ~MMKOHUSATH Ba MexHaT Oo3opuia
paKo0aTéapAONIUIMK IOKOPH Japakach KYpPHHUIIKAIA TabIUM XU3MATJIapu OJMIIJAH KYyTWJITaH
HATIKAIAPHU KOHAUPHUIL.

WMnmuit makomazma VY30eKHCTOH OJMM TabJuM Myaccacagapu (GaoluaT caMapagopiIurvHU
OLIMPUIIHUHI ImapTiapunad Oupu cudartuga Tanabanap BaKTUHYAIMK OaHUIMTMHM — TaIIKWII
KWJIMIIHUHT aCOCUH HYHaIUIIIapUHU TakiIu( dTaMu3: TalaOaHUHI BAKTUHYAIMK OaHUIMTY Ba aMajUET
yTamuHM OUpJaITHpPTaH XoJiJa MHHTAKa COXalapH Y4YyH KaapiapHH MakcaUll Tanépriamn
MEXaHU3MHHM THKJIAIl Ba SHIUJIALI; OJIMHA TabJIUM Myaccacajapu TypjapH Oylindya BaKTMHYAJIMK WIITa
xoinamrupuil, ndkd OTM TU3UMUHY TalIKWI KWIALI OYiinya HaMyHaBUi Takaudiaap UIuiad YUKUIIL:
KJIACCUK YHUBEPCHUTET, TEXHHUKA Ba TEXHOJOTHS OJMH TabJIMM Myaccacac, MEJaroruk Ba T'yMaHHUTap
OJIMM TaBJIMM MyaccacacH, Tajabanap IIaxapyacu MaBXKYUIMTH/MYKIUTMHU XucoOra oJyiraH XoJjaa
CepBUC WYHAIMIINIATH OJIMH TabJIUM MyaccacacH; y3 (aoiausTHHHU ymOy coxara KapaTraH MHHTaKa Ba
TapMOK >KaMOaT TAIIKMJIOTIAPH SAPATHUIIL.

KacO TabiuMu  Tu3uMpAard — TabIUM ~ MyaccacaJapuHM  CycT  (maccuB)  OOJDKET
UCTEbMOTUWIAPUIAH y3rapyBUyaH INApOUTIA HIUIAHAWTaH Ba Wi OepyBumiap OwiaH caMapaiu
uniamra Koaup Oynran ¢aonm 0030p areHTIapura aWIaHTHUPHINAA caMapalid IapTiapAaH OupH
yJIapHUHT OOIIKapyB aManuéTura OW3HECHU OOIIKAPHUII 3JIEMEHTJIApU Ba TaMOWWIUIAPUHU KOPHIA
STUIIIUP. YmOy XojaTaard XKumauid myammonapaan Oupu OTM  Oynwmimapw, Xoaumiapud Ba
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npodeccop-YKUTyBUMIApH  (QAOIUATHHA OaxXONAIIHUHT aHUK THU3UMH WYKIUTH  XUCOOJIaHAJH.
OyHKIMOHANT COXAJAPHUHT KYI JKUXATIU Ba cepkuppainurd, myHuHraexk, OTMuaa typau toudanaru
Xoaumiap (GaoNUATHHHUHT ¥Y3Ura XOC XYCYCHSITH YJIapHHHT HII caMapajopiurura cudar Ba COH
KUXaTuAaH 0axo OepwiuinM MyMKUH OVYiraH Me3OHJap pyHXaTh Ba Ma3MyHHHU HIIA0 YUKHUII
BasudacuHn aHYa Kudwminamtupanu. lllyrra kapamaii, OyHIaid TH3UM 3apyp, YYHKH TabJIUM
(daomusaTura Taad optud Oopaérrannuru cabadim, Oy YKyB kapaéHu cupaTUHH Ba, yMyMaH OJITaHJA,
OJIMH TaBbJIUM Myaccacalapd caMapaJopiUIrMHU OIIMPUII HyKTau HazapujaH OOLIKapyB KapopiapuHU
KaOyJl KWIHIN >KapaéHWHU CE3WIApJIM Japakaja OCOHJAImTUpamu. Ymoy wum 3-00cKkhyma amainra
OLIMPHIINIIN TaBCUS ITUIIATH:

1-6ockmy. Onuil TapaMM Myaccacacd JIaBO3UMJIAp TapKUOW TaxjIMiau. TaxJuil HaTwKacuia
TOpPU30HTAJ MIKaia OVitmua xomumutiap Toudanapu MallakaBuid Japakacu Oyiinda Ba BEpTHKaJ IIKaya
Oyiinda — QyHKIMOHAN WYHAIWIIra Kypa, XOIuMiIap Toudalapy >KOMIamiaiuran MaTpulia Kypriuig
Kepak. Y0y maTtpuia y €ku 0y Xxoaumiap ToudanapuHu TypyxJjail éKu akCHHYA, aXPaTHIIl MMKOHUHA
Oepaau, ynap y4yH yMyMuii €KH y3ura Xoc «poduiiap» - MabiyM Oup Tou(anarn Myraxaccuciapra,
IIYHUHTIEK  «QYHKOUMOHAIap» €KW  XOAMMJIApHH  OomKapuiml  Y30eKHUCTOH  aMaluéTH
aTaMallyHOCIIUTHIa OJaTHi OYIraHuAeK, XOAUMIIap - MII MaXOypusTiapura KyWuiaguran tanadiap
TYIJIaMH UIUTa0 YUKWIAIIA MyMKHH.

2-00ckny. [Ipodwinap maxkIaHTHPHIIL

3-60cknY. BakonaTnapHu MoAeIAIITHPHUILL.

2-00CKMYJa MIAKJUTAHTHPWITAH BakoJjaTiap Ba NpOoQHIUIAPHUHT YHUBEpCAll pyHxaTh HErH3uaa
amajra OIIMPWIMIIM Kepak OynraH kacOuil Baszu¢anap MabiyM OMp CHHOHMHM XaJl KWIUII Oyindya
MyTaxaccuc MIaXCUi KoOWauaTura Kyiunaaurad tagatdnap. Yimly O0CKUYHUHT HATHKACH OJIMH TabJIUM
Myaccacacu MyaisH Toudacugard XOIUMIIAPUHUHT IIaXCUH XYCYCHSATIApU TETHIUIM pyixaTura
npobwuiapan  Kymum  O6ymanu. Wnmuii 070K MHCONMIAa XOAUMIJIApHH OaxOJAIIHUHT HUFMa
napaMmeTpilapu KypCcaTHiTraH.

IOxkopuna kypu0d UMKWITaH MEXaHU3MIIADHM KacOMH TabiIUM TH3HUMHUIArd  TabJIUM
MyaccacajapuHu Oomkapuil amanuérura myBaddakustiu xopudt Kwmmm yayH OTM xoxumnapu
MaJIaKaCUHM OLIMPUIN OYiiMya KeHI KYJIaMiM TabiuM AACTYpJapUHHU aMalra OIIUpPHUII Talad 3TUIaau.
Tapkubura kypa, xap Oup AacTyp IIaK/UIAHTaH KacOWi BakoyaTiap Ba TETUILIM MOIYJUIAPHUHT
XYCYCUSTIApPUHH Y3 MUUTa OJIMIIM Kepak. YOy gacTypiiap MOAYIUIM acocaa KypUJIMIIH JIo3uM. bynna
Moaysiap HadakaT MHAMBHUIYyAl JacTypiap JoMpacuja IAKUIAaHTUPWIMIIM, Oamku Xap Oup AacTyp
y3ura Xoc MOAylb OYnumIM 3apyp. Yiap Ouprainukaa YKyB Myaccacalapu paxOapiiapd y4yH sroHa
MaJlaka OIIUPUII JACTypUHM TAIKWJI 3Taauiap. Yoy énaanryB OunaH xap OMp BakosaT y4yH Ha3apHid
acociap Ba aMallMii KYHUKMaJIAPHU TYJIMK PUBOXIIAHTHPHIN YUYYH 3apyp Oyiran YKyB FOKJIaMacCHHUHT
MUKIOpH TabMHHJIaHaAW. ByHnaH Tamkapu, ymOy €HIAlIyB TETUILIM JABIAaT HAMYHACHAArH Xy}¥OKaT
OWNaH TacOUKJIAHTAH KEepakiId BaKOJATIApHUHI TYIUK XaXMH, MOJYJlb Ba JacTyp-MOIYJIHH
MyBaHakuATIN Y3TaIITUPraH XoJjJa Majaka OIIMPUIIHMHT Xap Oup OOCKMYMAA OpaluK Ba SKyHUH
cepTU(UKATIAPHK TAKAUM STULI MMKOHMHHU Oepaiu.

VY30eKUCTOH ypTa Maxcyc KacO TablIUMH TH3UMHIA camapaid OOLIKapyB MeXaHU3MIIAPHHU
)KOpHH STHII Ba puBOXIaHTHpuin [9)], myHHHrOek, y OwnaH OOFnuK OyiraH OOMIKapyB Kajapiapu
MaJlaKaCMHM OLIMPHUII Bazudacu TOMMHIA paBHIAa axO0poT KyMaruHu Tanad Kunaau. bynmait kymma6-
KyBBATJIAIIHUHT DHT KyJad, ap30H Ba TE3KOp BocHTacH, Gukpumuszua, "KacO TabnumMu TH3UMHIArd
TaBJIMM MyaccacaJlapiHH camapajid OomKkapuiml' TEeMaTHK SJIEKTPOH TMOpTAIH XHCOOMaHAaW. YHUHT
TapKkuOM SHI MyaMMOJM Ba Joi3ap0 MacajanapjiaH uOopar OYnMInM Kepak. YJIapHU Kyluaaru
Onokyapra OWpPIAIITHUPUII MYMKHH: caMapaid OOIIKapyB MeXaHHW3MJIapuUHU >kopui Kwinm, OTM
camapanopyuruan 6axonam metoaosiorusicd, OTMHu MUHTaKaBUH TabJIUM MaKOHHWTa WHTETPAIHSIAIIL,
KacOui TabauM CU(paTHHU TabMUHJIAI, U1 OepyBUMIAp, AaBJIaT Ba MyHHUIIMIAJ OOLIKAPYB OpraHjapu
OwyaH y3apo ajokaiap, MUHTAaKajapapo Ba XaJlKapo XaMKOpPJWK Ba Oomkamap. Xap Oup OJOK ydyH
HaBUTAlMg Ty3WIMacu KyWMJarujgapHd Y3 HYUra oJlagu: MebEPUM-XYKyKHi 0a3za, XyxoKariap
TabMHMHOTH, yCIyOUH TabMHMHOT, SHIWJIHMKIAP, QUKpiap Ba Taxpuba aamammuysu (popym), nomsapbd
Macananap Oyiimua te3kop €paam (umoH4Y Tenedonu). byHmail mopTamHUHT (GaoaUAT KYpcaTULIH
TE3KOp MabJIyMOTapra JOUMUN paBuUIlla KUPUIL Ba 3apyp TYLIYHTUPHILIAP Ba MaciaaxaTJapHHU OJUII
MMKOHUHH Oepaju. . ) .
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VVK: 332.145
CYPXOHJIAPE BUWIOATUIA TYPU3M TAPMOKJIAPUHHU PUBOKTAHTUPUIITHUHI
CTPATEI'MK UYHAJIMILIJIAPHA
H.Ilanscueea, kamma yxumyeuu, Tepmus /laenam ynueepcumemu, Tepmu3s

Annomauyus. Maxonaoa CypxoHOapé eunoamuoa mypusmMHu UKMUCOOUEMHU CMPameux
mapmoguea QuIaHMUpul UMKOHUAMAGPYU MAXAUN KUIUHeAH 64 dcocuti UyHaiuwaapu 6eneunad
bepunean.

Kanum cysnap: Mypooicaamuoma, xuzmamiap coxacu, mypusm, CMpamezux mapmox, 3uépam
Mypuzmu, SKOMypusm, OUusepCcupuKayus, ycmysop uyHaiul.

Annomauyus. B cmamve paccmampugaromcst 803MONCHOCMU NPeepaujeHusi cepvt mypusma 6
cmpamezuyeckuii ompaciav skoHomuku Cypxanoapuinckou obnacmu. Paspabomanvl npeonoscenus no
PA3BUMUIO NPUOPUTNEMHBIX HANPABGLEHUL MYPUCTUYECKOU OMPACTIU.

Knwuesvie cnoea: Obpawenue, cepa ycnye, mypusm, cmpamesuyeckas Ompaciv,
NANOMHUYECKUL MYPU3M, IKOMYPUZM, OUBEPCUPDUKAYUS, NPUOPUMEMHOe HanpasieHue.

Abstract. The article analyzes opportunities for turning tourism into a strategic sector of the
economy in Surkhandarya region and outlines key trends.

Key words: application, services, tourism, strategic sector, piligram tourism, eco-tourism,
diversification, priority.

V36ekucron Pecrybmukacu Ipesumentu IllaBkar Mupsusean Omuii Maskmucra 2020 iiun 24
saHBapAaru MypoxaaTHOMacuaa aWTraHujeK °...TYpU3MHU HKTUCOAUETHUHI CTPATETHK TapMOFUra
allaHTUpHIL OU3 YUyH YCTYBOp Basuda O0Ynub Konaau.

XyKyMar OJITUAArd 3HI MyXUM BasudanapuaaH OuMpu — KOpuUd HWiga OpTUMHU3ra KejaaJura
TypHUCTIap COHUHU 7,5 MIJUIMOHTA €TKA3UIIIaH noopar.

MasbryMKH, KaTop Hy Y3/ XOprKaid oMMaBuil axoopot Bocutanapu 2020 innga V36ekucTonnu
caéxarra anbOaTTa OOPHII TaBCHS STWITAH MaMjlakaTiap Karopura KupuTan. bu3 OyHmaih IMKOHUSATIAH
YHYMJIH (porimaTaHUIIIIMU3 Kepak.

Karra camoxusitra sra 6ynran 3ué€par Ba THOOUET TYPU3MHUHH XaM KaJall PUBOKIIAHTHPHII 3apyp.

Optumuzga 8 munr 200 gaH 3u€n MajgaHuii Mepoc OOBEKTH MaBXKyld OYnubd, Typusm
MapipyTiapura yaapHuar atura 500 Tacu KUpuTHITan”.

MyposkaatHomaga Oenrunanrad Basuganapau CypxoHaapé BWIOSATHIA amaira OLIMPHII
Makcaauaa XyAyAJla XU3MaTiap COXAaCHHU PUBOXKIAHTHPHUIIHMHI aCOCHI OMWIIIapU Ba MyaMMOJIapH
Yprauu® uyukwigu. bymapaan »Hr Myxumiapd TpPaHCIOPT XU3MATIApPUHUHT YTa HOMYTAHOCHO



