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¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåí-
òè Øàâêàò Ìèðçè¸åâ Îëèé Ìàæëèñ-

ãà Ìóðîæààòíîìàñèäà òàúêèäëàãàíèäåê:
"Èííîâàöèÿ - áó êåëàæàê äåãàíè. Áèç áóþê
êåëàæàãèìèçíè áàðïî ýòèøíè áóãóíäàí
áîøëàéäèãàí á´ëñàê, óíè àéíàí èííîâàöè-
îí ²îÿëàð, èííîâàöèîí ¸íäàøóâ àñîñèäà
áîøëàøèìèç êåðàê"1. ¤çáåêèñòîí ñè¸ñèé,
è³òèñîäèé, èæòèìîèé, ³îëàâåðñà, áàð÷à ñî-
µàëàðäà òóáäàí ÿíãèëàíèø, èííîâàöèîí ðè-
âîæëàíèø é´ëèãà ´òà¸òãàí ýêàí, áèðèí÷è
íàâáàòäà, òàúëèì òèçèìè òóáäàí èñëîµ
³èëèíèøè, òàúëèì ñèôàòèíè îøèðèøãà
³àðàòèëãàí èç÷èë ÷îðà-òàäáèðëàð  áåëãè-
ëàá îëèíèøè,  ³àáóë ³èëèíà¸òãàí "é´ë õà-
ðèòàëàðè"íèíã ðåàë àìàëè¸òäà èæðîñèíè
òàúìèíëàø ìà³ñàäãà ìóâîôè³.

Ìóðîæààòíîìàäà ¤çáåêèñòîí èëì-ôàí,
èíòåëëåêòóàë ñàëîµèÿò ñîµàñèäà, çàìîíà-
âèé êàäðëàð, þêñàê òåõíîëîãèÿëàð áîðà-
ñèäà äóí¸ ìè³¸ñèäà ðà³îáàòáàðäîø á´ëè-
øè ÿãîíà ìà³ñàäèìèç ýêàíëèãè àëîµèäà
òàúêèäëàá  ´òèëäè.

Äàðµà³è³àò, "Èííîâàöèÿ - êåëàæàê äå-
ãàíè" ýêàí, ðà³îáàòáàðäîø êåëàæàãèìèç-
íè áàðïî ³èëèø ó÷óí èííîâàöèîí ²îÿ âà
òàøàááóñëàð èæîäêîðëàðè á´ëìèø ̧ ø, èí-
òåëëåêòóàë ñàëîµèÿòè þ³îðè, µàð òîìîí-
ëàìà   ðà³îáàòáàðäîø àâëîäíè òàðáèÿëàø
ýúòèáîðèìèç ìàðêàçèäà á´ëèøè ëîçèì.

Øóíäàé ýêàí, "ðà³îáàò", "ðà³îáàòáàð-
äîøëèê", "áèòèðóâ÷èëàð ðà³îáàòáàðäîøëè-
ãè" òóøóí÷àëàðè âà óíèíã ³àòîð õóñóñèÿò-
ëàðè µàìäà  óíãà òàúñèð ýòóâ÷è îìèëëàð
õóñóñèäàãè ñàâîëëàðãà îéäèíëèê êèðèòèø,
áèòèðóâ÷èëàðíèíã ìåµíàò áîçîðèäàãè ðà-

³îáàòáàðäîøëèãèíè òàúìèíëàøíèíã àìà-
ëèé âà ñòðàòåãèê µîëàòèíè òàä³è³ ýòèø,
÷ó³óð èëìèé èçëàíèøëàð  îëèá áîðèø ìà³-
ñàäãà ìóâîôè³.

È³òèñîäèé òóøóí÷à á´ëãàí "ðà³îáàò"
òóøóí÷àñè µà³èäà ê´ï ³èððàëè òàñàââóð-
ëàð ìàâæóä á´ëñà-äà,  ó   òóðëè÷à òàë³èí
ýòèëàäè.

"Ðà³îáàò"  àðàá òèëèäàí êåëèá ÷è³³àí
ñ´ç µèñîáëàíèá,  ëó²àâèé òàðæèìàñè "íà-
çîðàò, êóçàòèø" ìàúíîëàðèíè àíãëàòàäè.
"¤çáåê òèëèíèíã èçîµëè ëó²àòè"äà ìàç-
êóð ñ´çãà, è³òèñîäèé ìàúíîäà, ìóñòà³èë
òîâàð èøëàá ÷è³àðóâ÷è (êîðõîíà)ëàð
´ðòàñèäà òîâàðëàðíè ³óëàé øàðîèòäà èø-
ëàá ÷è³àðèø âà ÿõøè ôîéäà êåëòèðàäè-
ãàí íàðõäà ñîòèø, óìóìàí, è³òèñîäè¸òäà
´ç ìàâ³åèíè ìóñòàµêàìëàø ó÷óí êóðàø,
äåá òàúðèô áåðèëãàí2.

"Ðà³îáàò" àòàìàñè ðóñ òèëèäà "êîíêó-
ðåíöèÿ",  èíãëèç  òèëèäà "ñîmpetition", íå-
ìèñ òèëèäà "wettbewerb" øàêëèäà ó÷ðàé-
äè. Áó àòàìàëàðíèíã áàð÷àñè ëîòèí òèëè-
äàãè "concurrentia" - ò´³íàøóâ ñ´çèäàí
êåëèá ÷è³³àí. Óìóìèé ìàúíîäà, ðà³îáàò
ìóàéÿí ìóµèòäà øàõñëàð, ãóðóµëàð, òàø-
êèëîòëàðíèíã íèñáàòàí ÿõøè íàòèæàëàð-
ãà ýðèøèø ó÷óí ´çàðî ìóñîáà³àëàøóâè-
íè àíãëàòàäè3.

Ðà³îáàò áîçîð è³òèñîäè¸òèíèíã àñîñèé
ìåõàíèçìè á´ëèá, ó êîìïàíèÿëàðíèíã ´ç
òîâàð âà õèçìàòëàðèíè èñòåúìîë÷èëàðãà
ýíã ³óëàé øàðòëàðäà òàêëèô ³èëèøëàðè-
íè ðà²áàòëàíòèðàäè4.
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È³òèñîä÷è îëèì Ê.Õîëè³îâ âà Ð.Ä´ñà-
íîâëàðíèíã ôèêðè÷à, ðà³îáàò–è³òèñîäèé
ôàîëèÿò èøòèðîê÷èëàðèíèíã ́ ç ýµòè¸æ âà
ìàíôààòëàðèíè ìàêñèìàë ³îíäèðèø, ÿõøè
äàðîìàä îëèø, áîçîðäà  ìàâ³åèíè ìóñòàµ-
êàìëàø, ´ç èìêîíèÿòëàðèíè íàìî¸í ýòèø
µàìäà èìèæãà ýãà á´ëèø ó÷óí êóðàøäàí
èáîðàò æàðà¸í5.

Í.Áåêíîçîâíèíã òàúêèäëàøè÷à, ðà³îáàò
– áîçîð ñóáúåêòëàðè è³òèñîäèé ìàíôà-
àòëàðèíèíã ò´³íàøèøèäàí èáîðàò á´ëèá,
óëàð ´ðòàñèäàãè þ³îðè ôîéäà âà ê´ïðî³
íàôëèêêà ýãà á´ëèø ó÷óí êóðàø6.

"Ðà³îáàò - õ´æàëèê þðèòóâ÷è ñóáúåêò-
ëàðíèíã  (ðà³îáàò÷èëàðíèíã) ìóñîáà³àëà-
øóâè á´ëèá,  óëàðíèíã ìóñòà³èë µàðàêàò-
ëàðè óëàðäàí µàð áèðèíèíã òîâàð ¸êè ìî-
ëèÿ áîçîðèäàãè òîâàð ìóîìàëàñèíèíã óìó-
ìèé øàðò-øàðîèòëàðèãà áèð òîìîíëàìà
òàðòèáäà òàúñèð ê´ðñàòèø èìêîíèÿòèíè
èñòèñíî ýòàäè ¸êè ÷åêëàéäè"7.

Òîì ìàúíîäà,  ðà³îáàò áîçîð ³àòíàø-
÷èëàðè ́ ðòàñèäàãè ́ çàðî êóðàø, äåìàêäèð.
Ðà³îáàò õ´æàëèê þðèòóâ÷è ñóáúåêòëàð
(èøëàá ÷è³àðóâ÷è, õèçìàò ê´ðñàòóâ÷è, èø
áàæàðóâ÷è)íè îë²à óíäîâ÷è êó÷, áîçîðäà-
ãè òîâàðëàð, èøëàð âà õèçìàòëàðíèíã ñè-
ôàòè  µàìäà íàðõèãà áåâîñèòà òàúñèð
ê´ðñàòóâ÷è ìåõàíèçì µèñîáëàíèá, ó ìóñ-
òà³èë µàðàêàò ³èëèøíè òàëàá ³èëàäè, ëå-
êèí áîø³àëàðíèíã ðà³îáàòáàðäîø áîñè-
ìèãà àñîñëàíàäè.

"Ðà³îáàòáàðäîøëèê" òóøóí÷àñè ìàçìó-
íàí "ðà³îáàò" òóøóí÷àñèäàí êåëèá ÷è³èá,
èæòèìîèé-è³òèñîäèé ðèâîæëàíèøíèíã
áóãóíãè áîñ³è÷èäà ìóµèì îìèëëàðäàí áè-
ðèãà àéëàíäè.

Ìàúëóìîòëàð ´ðãàíèëèá, òàµëèë ³èëèí-
ãàíäà, ðà³îáàòáàðäîøëèê, óíèíã ìåçîí âà
ê´ðñàòêè÷ëàðè õóñóñèäà è³òèñîä÷è îëèìëàð
ÿêóíèé áèð ò´õòàìãà êåëèøìàãàí. "Ðà³îáàò-
áàðäîøëèê" òóøóí÷àñèíè ¸ðèòèøãà ôèêð-
ëàðíèíã òóðëè-òóìàíëèãè, íèñáàòàí çèääè-
ÿòëè ³àðàøëàðíèíã ìàâæóäëèãè,  áîø³à
è³òèñîäèé òóøóí÷àëàð áèëàí ñîëèøòèðãàí-
äà êàì ó÷ðàéäèãàí µîëàò µèñîáëàíàäè.

Òóðëè  è³òèñîäèé òèçèìëàð ðà³îáàòáàð-
äîøëèãèíèíã ´çèãà õîñ õóñóñèÿòëàðèíèíã
îáúåêòèâ ðàâèøäà ìàâæóäëèãèíè òóøóí-
ãàí µîëäà, øóíèíãäåê, óøáó ìàñàëà á´éè÷à
ÿãîíà  ôèêð âà ³àðàøëàðíèíã ìàâæóä ýìàñ-
ëèãè àíãëàá åòèëãàí á´ëñàäà, ê´ïëàá òàä³è-

³îò÷èëàð àñëèäà íèìàíè íàçàðäà òóòà¸ò-
ãàíëèêëàðè á´éè÷à òóøóíòèðèø áåðìàñäàí,
òåãèøëè àòàìà áèëàí èøëàøãà µàðàêàò
³èëèøìî³äà.

Ñ.Ã.Ñâåòóíüêîâ8 âà áîø³à  ìóàëëèôëàð-
íèíã  òàúêèäëàøè÷à9, "Ðà³îáàòáàðäîøëèê"
òóøóí÷àñèíèíã óíèâåðñàë òàúðèôè é´³,
á´ëèøè µàì ìóìêèí ýìàñ, àììî µàììàñè
³àéñè îáúåêò (ïðåäìåò) ̧ êè ñóáúåêòãà  íèñ-
áàòàí ³´ëëàíèëèøèãà áî²ëè³".

Áó ýúòèðîô óìóìèé õóñóñèÿòãà ýãà
á´ëèá, è³òèñîäèé îáúåêòëàðíèíã òèïîëîãè-
ÿñèíè òàëàá ³èëàäè.  Ôèêðèìèç÷à, îáúåêò-
ëàðíè áóíäàé ãóðóµëàø ìàúëóì è³òèñîäèé
îáúåêòëàðãà ìóðîæààò ýòèøäà "ðà³îáàò-
áàðäîøëèê" êîíöåïöèÿñèíè ³´ëëàø ìóì-
êèíëèãèíè òàµëèë ³èëèø àñîñèäà àìàëãà
îøèðèø ìóìêèí.

Òàúêèäëàø æîèçêè, ìàµñóëîòëàð ðà³î-
áàòáàðäîøëèãè, òîâàðëàð  ðà³îáàòáàð-
äîøëèãè àòàìàëàðè ýíã êåíã òàð³àëãàí
á´ëèá, ìàµñóëîòëàð (òîâàðëàð) áèëàí áî²-
ëè³ á´ëìàãàí è³òèñîäèé òèçèìëàðíèíã
ýëåìåíòëàðèãà íèñáàòàí ðà³îáàòáàðäîø-
ëèê àòàìàñèäàí ôîéäàëàíèø àëîµèäà
àµàìèÿò êàñá ýòàäè. Óëàð,  àââàëàìáîð,
"ðà³îáàòáàðäîøëèê" íó³òàè íàçàðèäàí
áàµîëàíàäèãàí ìàµñóëîòëàðíè, èøëàá
÷è³àðóâ÷è êîðõîíàëàðíè, òàðìî³ëàð,
µóäóäëàð, øóíèíãäåê, äàâëàòëàðíè µàì
êèðèòèø ìóìêèí10.

Ï.Ñ. Çàâüÿëîâ ýñà "Ðà³îáàòáàðäîøëèê
äåãàíäà, òîâàðíèíã áîçîðäà xàðèäîðãèð-
ëèãèíè òàúìèíëàéäèãàí èñòåúìîë âà ³èé-
ìàò òàâñèôëàðè ìàæìóèíè, ÿúíè ´õøàø
ðà³îáàò÷è òîâàðëàðíè àéèðáîøëàøãà òàê-
ëèô êàòòà á´ëãàí øàðîèòëàðäà ìàçêóð òî-
âàðíè ïóëãà àéèðáîøëàíèø  ³îáèëèÿòèíè
òóøóíìî³ ëîçèì", äåá òàúðèôëàéäè.

Óíèíã ôèêðèãà ê´ðà, ðà³îáàòáàðäîø-
ëèêíè óìóìèé è³òèñîäèé ìóàììî  ñèôà-
òèäà ́ ðãàíèø æàðà¸íèäà ³óéèäàãè îìèë-
ëàðíè µèñîáãà îëèø ëîçèì:

- ðà³îáàòáàðäîøëèê õóñóñèÿòèãà ýãà
á´ëãàí è³òèñîäèé îáúåêòëàðíè àíè³ëàø âà
ìè³äîðèé áàµîëàø çàðóð, ðà³îáàòáàðäîø-
ëèê äàðàæàñèíè ñà³ëàá ³îëèø, óíè îøè-
ðèá áîðèø ñóáúåêòèâ õàðàêòåðãà ýãà;

- "ðà³îáàòáàðäîøëèê" òóøóí÷àñèíèíã
ÿãîíà òàí îëèíãàí òàë³èíè ìàâæóä ýìàñ;
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- ðà³îáàòáàðäîøëèê äàðàæàñèíè áåë-
ãèëîâ÷è àñîñèé ïàðàìåòðëàð îðàñèäà ê´ï
³àòëàìëèëèê, íèñáèéëèê âà êîíêðåòëèëèê
ìàâæóä;

- ðà³îáàòáàðäîøëèê êîðõîíàëàð âà
óëàðíèíã ìàµñóëîòëàðèíè òà³³îñëàø íà-
òèæàëàðè àñîñèäà àíè³ëàíàäè;

- è³òèñîäèé îáúåêòëàðíè ñîëèøòèðìà
òàµëèë æàðà¸íèäà òà³³îñëàøäà ò´ëè³ëèê âà
àíè³ëèê òàëàáëàðèãà æàâîá áåðèøè êåðàê11.

Áàúçè ìóàëëèôëàð  ðà³îáàòáàðäîøëèê
âà ñèôàòíè ê´ïèí÷à ñèíîíèì  äåá µèñîá-
ëàøàäè. Ìàµñóëîòíèíã ðà³îáàòáàðäîøëè-
ãè, óëàðíèíã ôèêðèãà ê´ðà, õàðèäîð òîìî-
íèäàí àìàëãà îøèðèëãàí õàðàæàòëàð µàìäà
ñîòèá îëèíãàí    ìàµñóëîòäàí ôîéäàëàíèø
áèëàí ýðèøèëãàí íàòèæàëàðíè òà³³îñëàø
æàðà¸íèäà àíè³ëàíàäè.

Ê´ïãèíà òàä³è³îò÷èëàð ðà³îáàòáàðäîø-
ëèêíè è³òèñîäèé êàòåãîðèÿ ñèôàòèäà ́ ðãà-
íèøãàíèäà  êîðõîíàëàð âà óëàð òîìîíèäàí
èøëàá ÷è³àðèëãàí ìàµñóëîòëàð ñèôàòè îð-
³àëè àíè³ëàø íó³òàè íàçàðèäàí ̧ íäàøãàí-
ëàðèíè ê´ðèø ìóìêèí. Âàµîëàíêè, õèçìàò
ê´ðñàòèø æàðà¸íèäàãè ìóíîñàáàòëàðäà
ðà³îáàòáàðäîøëèê á´éè÷à êàìðî³ ýúòèáîð
³àðàòèëàäè.

Þ³îðèäàãè ôèêðëàðíè óìóìëàøòèðãàí
µîëäà, ðà³îáàòáàðäîøëèê è³òèñîäèé êàòå-
ãîðèÿ µèñîáëàíèá, îëèá áîðèëãàí òàä³è-
³îòëàð óøáó êàòåãîðèÿ ìîµèÿòèíè ̧ ðèòèø-
äà, àñîñàí, ðà³îáàòãà êèðèøóâ÷èëàðíèíã
(îáúåêò, òîâàð, õèçìàò, êîðõîíà, òàðìî³  âà
µîêàçî)  ðà³îáàòãà äîø áåðèø á´éè÷à ìó-
àéÿí  õóñóñèÿòëàðíè ´çèäà àêñ ýòòèðèøè
ëîçèìëèãèãà ³àðàòèëãàí.

Ðà³îáàòáàðäîøëèê êàòåãîðèÿñè ìàçìó-
íèíè î÷èá áåðèøäà, àââàëàìáîð, òàä³è³îò
ïðåäìåòè âà îáúåêòè õóñóñèÿòëàðèãà
àµàìèÿò áåðèëãàí. ßúíè,  ôàîëèÿò, ìàµñó-
ëîò (òîâàð) ¸êè õèçìàòëàð, ðåñóðñëàð òóð-
ëàðè, ðà³îáàòáàðäîøëèê ìè³¸ñè (òîâàð
(õèçìàò), êîðõîíà, òàðìî³, äàâëàò) íó³òàè
íàçàðèäàí ̧ íäàøèëãàí.

Ðà³îáàòáàðäîøëèê ñèôàò âà ³èéìàò
îìèëëàðè áèëàí áî²ëè³. Óëàð ñèôàò,
è³òèñîäè¸ò âà ìàðêåòèíã ê´ðñàòêè÷ëàðè
¸ðäàìè áèëàí ò´ëè³ òàâñèôëàíèøè ìóì-
êèí. Ðà³îáàòáàðäîøëèê - ñîëèøòèðìà,
ÿúíè òà³³îñëàìà,  øóíèíã ó÷óí òîâàð âà
õèçìàòëàðíèíã õóñóñèÿòëàðèíè íèñáèé

áàµîëàø ìåçîíè  µàì. ×óíêè, áîçîðäà
èøëàá ÷è³àðóâ÷èíèíã ìàµñóëîò (õèç-
ìàò)èíè õàðèäîðëàð òîìîíèäàí òà³³îñëàé-
äèãàí áîø³à òîâàð (õèçìàò) á´ëìàãàíäà
ýäè,  "ðà³îáàòáàðäîøëèê" òóøóí÷àñè µàì
á´ëìàñ ýäè.

Ìóàéÿí ìàµñóëîò (õèçìàò) á´éè÷à áîçîð-
äà ðà³îáàò äîèìî ìàâæóä á´ëèá, òàðà³³è¸ò
áîñ³è÷ëàðèäà óøáó ðà³îáàòíèíã êó÷àéèá
áîðèøè íàòèæàñèäà ðà³îáàòáàðäîøëèêíè
òàúìèíëàøãà õèçìàò ³èëàäèãàí òàúñèð âà
îìèëëàðíè ´ðãàíèøãà, òàä³è³ ³èëèøãà
ýµòè¸æ ñåçèëàâåðàäè. Æóìëàäàí, ìåµíàò
áîçîðèãà îëèé ìàúëóìîòëè ìóòàõàññèñëàð-
íè åòêàçèá áåðàäèãàí îëèé òàúëèì ìóàññà-
ñàëàðè, øóíèíãäåê, óëàðíèíã áèòèðóâ÷èëà-
ðè ðà³îáàòáàðäîøëèãèíè îøèðèø ìóàììî-
ëàðèãà ³àðàòèëãàí òàä³è³îòëàð ́ ç äîëçàðá-
ëèãè áèëàí àæðàëèá òóðàäè.

Ìàúëóìêè, òàúëèì ñîµàñèäàãè ðà³îáàò-
áàðäîøëèêíè îøèðèø ìàñàëàñè òàé¸ðëà-
íàäèãàí îëèé ìàúëóìîòëè ìóòàõàññèñëàð-
íèíã áèëèì âà ê´íèêìàëàðè, óëàðíèíã øàõñ
ñèôàòèäà øàêëëàíèøè µàìäà è³òèñîäèé
´ñèøíè òàúìèíëàøäà àñîñèé èæòèìîèé-
è³òèñîäèé îìèë ýêàíëèãè áèëàí èçîµëà-
íàäè. Øó ñàáàáëè, ê´ïëàá èëìèé ñîµà îëèì-
ëàðè òàúëèì ìóàììîëàðèíè, óíèíã è³òè-
ñîäè¸ò âà æàìèÿò òàðà³³è¸òè áèëàí ´çàðî
àëî³àäîðëèãèíè äîèìî òàä³è³ ³èëèá êå-
ëàäèëàð. Æóìëàäàí, óøáó ìóàììîëàðíèíã
óìóìèé ìåòîäîëîãèê àñîñëàðè Â.È.Àíäðå-
åâ, Ë.Ì.Ìèòèíà, Î.Â.Êðóõìàëåâàëàðíèíã
èøëàðèäà, ôàëñàôèé ìóàììîëàðè  Æ.Àë-
ëàê, Â.À.Êëèìåíêî, Ì.Õàéåããåðëàðíèíã,
èæòèìîèé-è³òèñîäèé ìàñàëàëàðè  Ôèëèïï
Ã. Êóìáñ, Í.Â.Ñóø, À.È.Æóê âà Í.Í.Êî-
øåëëàðíèíã èëìèé òàä³è³îòëàðèäà, îëèé
òàúëèìíèíã èííîâàöèîí ìàñàëàëàðè á´éè÷à
Ç.Ì. Þê, À.Â. Ìàðêîâ, Ã.À. Õàöêåâè÷, Á.À.
Ãåäðîíîâè÷, Â.Â. Ãåäðîíîâè÷, À.Ñ. Ãîëîâà-
÷åâ, Í.Â. Þðîâà, Å.Ñ. Øèøêèí âà Â.Ï. Àâå-
òèñÿíëàðíèíã èëìèé ìà³îëàëàðèäà, ´çáå-
êèñòîíëèê è³òèñîä÷è îëèìëàð £.Õ. Àáäó-
ðàµìîíîâ, Ø.Ð. Õîëì´ìèíîâ, Õ.Ï. Àáóë³î-
ñèìîâ, Ä.Õ. Íàáèåâ, Ã.Í. Àõóíîâà, Ì.
Ìèðçàêàðèìîâàëàð ìåµíàò áîçîðèíèíã
äåìîãðàôèê æàðà¸íëàð áèëàí áî²ëè³ëèãè,
èøñèçëèê ìóàììîñè, òàúëèì òèçèìè, òàú-
ëèì õèçìàòëàðè áîçîðè, òàúëèì òèçèìè âà
ìåµíàò áîçîðè ́ ðòàñèäàãè ́ çàðî èíòåãðàöèÿ
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1-÷èçìàäà ́ çãà÷à ̧ íäàøóâ ìàâæóä á´ëèá,
øàõñ óìðè äàâîìèäà àíè³ ìà³ñàä ñàðè
µàìäà ́ ç âà³òèäà èíñîí êàïèòàëèãà èíâåñ-
òèöèÿëàð é´íàëòèðèëãàí µîëäà ´ç-´çèíè
äîèìèé ðèâîæëàíòèðèá áîðèø îð³àëè ´ç
ðà³îáàòáàðäîøëèãèíè òàúìèíëàøè ìóì-
êèí. Øàõñ ðà³îáàòáàðäîøëèãèíè øàêëëàí-

ìóíîñàáàòëàðè áîðàñèäà èëìèé èçëàíèø-
ëàð îëèá áîðãàíëàð. Ê´ïãèíà òàä³è³îò÷è-
ëàð "áèòèðóâ÷èëàð ðà³îáàòáàðäîøëèãè"
òóøóí÷àñèíè  ´ðãàíèøäà "îëèé òàúëèì
ìóàññàñàñè ðà³îáàòáàðäîøëèãè" àòàìàñè
áèëàí áèðãà áî²ëàãàí µîëäà ýúòèáîð ³àðà-
òàäèëàð.

Ð.À.Ôàòõóòäèíîâíèíã ôèêðè÷à, ðà³îáàò-
áàðäîøëèê - ðà³îáàò êóðàøèäà ²àëàáà
³îçîíèø ìà³ñàäèäà ñóáúåêòíèíã ´çèíè
ðà³îáàòëàøäàãè óñòóíëèãèíè áîø³àðèø
æàðà¸íè.  Ðà³îáàò òóôàéëè ìàëàêàëè ïðî-
ôåññèîíàë-áèòèðóâ÷èíèíã ýíã ñàìàðàëè âà
ðàöèîíàë æèµàòëàðè ðà²áàòëàíòèðèëàäè12.

Ìàçêóð òóøóí÷à þçàñèäàí Ó.Å.Ìàêñè-
ìîâàíèíã ³àðàøëàðè  ³óéèäàãè÷à: "Áèòè-
ðóâ÷èíèíã ðà³îáàòáàðäîøëèãè - àñîñèé
êîìïåòåíöèÿëàð ìàæìóèíè, ìóµèì, ³èììàò-
ëè é´íàëèøëàðèíè íàìî¸í ýòèá, øàõñãà
æàìèÿòäà ìóâàôôà³èÿòëè ôàîëèÿò ê´ðñà-
òèøèãà èìêîíèÿò ÿðàòèá áåðàäèãàí, øàõñ-
íèíã óìóìèé, àæðàëìàñ ñèôàòëàðè"13.

Ìàçêóð òàä³è³îò èøèäà ìàìëàêàòèìèç
µàìäà õîðèæèé è³òèñîä÷è îëèìëàðíèíã
ðà³îáàò, ðà³îáàòáàðäîøëèê, òàëàáàëàð
ðà³îáàòáàðäîøëèãè âà óíãà òàúñèð ýòóâ-
÷è è÷êè µàìäà  òàø³è îìèëëàð á´éè÷à
èëìèé òàä³è³îò èøëàðè, îëèìëàðíèíã
³àðàøëàðè µàìäà ôèêð-ìóëîµàçàëàðè
´ðãàíèëèá,  òàµëèë ýòèëãàí.

Áèð òîìîíäàí, ðà³îáàòáàðäîøëèê ìåµ-
íàò áîçîðèäàãè êàñáãà á´ëãàí òàëàá, ìàëà-
êà äàðàæàñè âà µàðàêàò÷àíëèê êàáè ê´ðñàò-
êè÷ëàð áèëàí áåëãèëàíñà, èêêèí÷è òîìîí-
äàí,  áèòèðóâ÷èíèíã µà¸òèé ìà³ñàä âà âà-
çèôàëàðè, òàìîéèëëàðè, äóí¸³àðàøè, ´ç-
´çèíè àíãëàøèäèð. Øóíèíãäåê, áèòèðóâ-
÷èíèíã ðà³îáàòáàðäîøëèãè óíèíã ìóÿéÿí
øàðîèòëàðäà ðà³èáëàðíè îðòäà ³îëäèðèø
³îáèëèÿòè á´ëèá, ðà³îáàòäàãè ìóâàôôà-
³èÿòè ó÷óí µàë ³èëóâ÷è îìèë µèñîáëàíà-
äè. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè µóêóìàòèíèíã
òàúëèì ñîµàñèäà îëèá áîðà¸òãàí èñëîµîò-
ëàðèíèíã òóá ìîµèÿòè µàì áóãóíãè êóíäà
îëèé òàúëèì ìóàññàñàëàðè îëäèãà þ³îðè
ìàëàêàëè ìóòàõàññèñëàð  òàé¸ðëàø, øó-
íèíãäåê, ìåµíàò áîçîðèäà ðà³îáàòãà êèðè-
øà îëàäèãàí ìóòàõàññèñëàðíè òàðáèÿëàø
êàáè äîëçàðá ìóàììîëàðíè µàë ýòèø âà-
çèôàëàðèäàí èáîðàò ýêàíëèãè áåæèç ýìàñ.

"Áèòèðóâ÷è ðà³îáàòáàðäîøëèãè" òóøóí-
÷àñèãà áåðèëàäèãàí òàúðèôëàð ðà³îáàòáàð-
äîøëèêíè øàêëëàíòèðèø áîñ³è÷ëàðè, óíãà
òàúñèð ýòóâ÷è è÷êè âà òàø³è îìèëëàð, ðà-
³îáàòáàðäîøëèê äàðàæàñèíè áàµîëîâ÷è
ìåçîí  µàìäà ìåµíàò áîçîðè êîíúþêòóðà-
ñèäàãè ´çãàðèøëàð áèëàí äîèìî ´çãàðèá
áîðàäè.

Àëáàòòà, øàõñ ðà³îáàòáàðäîøëèãèíè
øàêëëàíòèðèøäà îëèé òàúëèìíèíã ´ðíè
ìóµèì  á´ëèá, áèç óíè ³óéèäàãè áîñ³è÷ëàð-
äà á´ëèá ´ðãàíèøèìèç ìóìêèí (1-÷èçìà):

 
Таълимдан кейинги 

Олий таълим жараёнида Олий таълимгача  

Шахс рақобатбардошлигининг шаклланиш босқичлари 

1-÷èçìà. Øàõñ ðà³îáàòáàðäîøëèãèíèíã øàêëëàíèø áîñ³è÷ëàðè.
Ìàíáà: Á. Àäèçîâ èøëàíìàñè

òèðèøäà îëèé òàúëèìãà÷à á´ëãàí (ìàêòàá-
ãà÷à òàúëèì, óìóìèé ´ðòà òàúëèì, ìóñòà-
³èë òàúëèì, òóðëè ò´ãàðàêëàð), îëèé òàú-
ëèì æàðà¸íèäà (èíñòèòóò, óíèâåðñèòåò,
àêàäåìèÿ, øóíèíãäåê, îëèé òàúëèìäàí êåé-
èíãè òàúëèì, ÿúíè òàÿí÷ äîêòîðàíòóðà âà
äîêòîðàíòóðà) µàìäà òàúëèìäàí êåéèíãè

Òàúëèìäàí êåéèí
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Давлатлар Мактаб 
таълими 

Ўрта махсус, 
касб ҳунар 
таълими 

Олий 
таълим 

Таълимнинг барча 
даражалари бўйича 

Австралия 58 78 84 76 
Австрия 54 76 86 76 
Бельгия 46 73 85 71 
Канада 55 74 82 76 

Чехия Республикаси 45 81 86 80 
Дания 63 81 86 80 

Эстония 61 77 85 78 
Финляндия 54 73 83 75 

Франция 51 73 85 72 
Германия 59 81 88 80 

Греция 48 58 70 59 
Венгрия 52 76 85 74 

Исландия 79 88 94 88 
Исроил 48 73 87 77 
Италия 51 71 80 64 

Корея Республикаси 66 72 77 74 
Латвия 59 71 87 75 

Люксембург 60 71 86 75 
Голландия 61 79 88 78 

Янги Зеландия 72 82 87 82 
Норвегия 62 80 89 81 
Польша 41 68 88 71 

Португалия 65 79 85 73 
Словакия 38 74 81 73 
Словения 46 71 85 72 
Испания 54 69 80 67 
Швеция 66 85 90 84 

Швейцария 68 82 88 83 
Туркия 51 62 75 58 

Америка Қўшма 
Штатлари 

57 69 82 73 

Ўртача 56,6 74,7 84,3 74,6 
 

ìóøêóë. ×óíêè, èøñèçëàð ´ðòàñèäà îëèé
ìàúëóìîòëèëàðíèíã ìåµíàò áîçîðèäà èø
òîïèø ýµòèìîëè îääèé èø÷è êó÷èãà ³àðà-
ãàíäà þ³îðè á´ëàäè. Áó ôèêðíè 1-æàäâàëäà
êåëòèðèëãàí ìàúëóìîòëàð áèëàí àñîñëàø
ìóìêèí.

1-æàäâàë
25-64 ̧ øëèëàðíèíã òàúëèì îëèø äàðàæàñèãà ê´ðà áàíäëèê ê´ðñàòêè÷ëàðè (2016).

25-64 ¸øëè èø áèëàí áàíä á´ëãàíëàð æàìè 25-64 ¸øëèëàðãà íèñáàòàí ôîèç µèñîáèäà

(ìåµíàò ôàîëèÿòè äàâîìèäà) áîñ³è÷ëàðè
ìóµèì á´ëèá, óëàð áèð-áèðè áèëàí óçâèé
áî²ëè³. ßúíè, áóãóíãè  ãëîáàëëàøóâ äàâ-
ðèäà ìåµíàò ôàîëèÿòèíè òàøêèë ýòèø
æàðà¸íèäà øàõñíèíã ðà³îáàòáàðäîøëèãè-
íè îëèé òàúëèì òèçèìèñèç òàúìèíëàø

-

Ìàíáà: OECD/ILO (2017). See Source section for more information and Annex 3 for notes
(www.oecd.org/education/education-at-a-glance-19991487.htm).

1-æàäâàë ìàúëóìîòëàðè àñîñèäà ´ðãà-
íèëãàí äàâëàòëàð ìèñîëèäà, îëèé ìàúëó-
ìîòëèëàðíèíã áàíäëèê äàðàæàñè ´ðòà÷à
84,3 ôîèçíè òàøêèë ýòèá, ìàêòàá òàúëèìè
áèëàí ÷åêëàíãàí èíñîíëàðíèíã áàíäëèãè

(56,6 ôîèç)ãà ³àðàãàíäà 27,9 ôîèç ïóíêòãà,
´ðòà ìàõñóñ âà êàñá-µóíàð òàúëèìè äàðà-
æàñèãà÷à òàµñèë îëãàíëàðíèíã áàíäëèãè
(74,7 ôîèç)ãà ³àðàãàíäà ýñà 9,6 ôîèç ïóíêò-
ãà îðòè³.
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Øóíèíãäåê, îëèé òàúëèìãà÷à á´ëãàí áîñ-
³è÷ñèç µàì îëèé òàúëèì ìóàññàñàñèäà ðà-
³îáàòáàðäîø áèòèðóâ÷èíè øàêëëàíòèðèø-
ãà ýðèøèø èìêîíèÿòè íèµîÿòäà ïàñò.  Çåðî,
ïîéäåâîðè ìóñòàµêàì èìîðàò áóçèëìàéäè.

Îëèé òàúëèì ìóàññàñàñè áèòèðóâ÷èñè-
íèíã ðà³îáàòáàðäîøëèëèãèíè øàêëëàíòè-
ðèøãà òàúñèð ýòóâ÷è è÷êè âà òàø³è îìèë-
ëàð ìàâæóä14.

Òàø³è îìèëëàð:
- èíñòèòóöèîíàëëèê (èæòèìîèé, è³òè-

ñîäèé, ñè¸ñèé, µó³ó³èé, äåìîãðàôèê, òåõ-
íîëîãèê). ¨ø ìóòàõàññèñëàðíèíã ðà³îáàò-
äà óñòóíëèê ³èëèø òîìîíëàðèíè, ê´íèê-
ìàëàðèíè øàêëëàíòèðèø ó÷óí ³óëàé òàø³è
ìóµèò  ÿðàòèøãà èìêîí áåðàäè;

- ìåµíàò áîçîðèäàãè òàëàá âà òàêëèô
ìóíîñàáàòëàðè. Óøáó îìèë ìåµíàò áîçî-
ðèäàãè êîíúþíêòóðàíè ´ç è÷èãà îëàäè, áó
îëèé ´³óâ þðòëàðè ´ðòàñèäà ðà³îáàòíèíã
òàúñèðè âà óøáó ìóàññàñàëàð òîìîíèäàí
òàúìèíëàíàäèãàí ìóòàõàññèñëàðíè òàé¸ð-
ëàø ñèôàòè áèëàí áî²ëè³;

- îëèé òàúëèì ìóàññàñàëàðè  áèòèðóâ-
÷èëàðèíèíã ðà³îáàòäà óñòóíëèê òîìîíëà-
ðèíè øàêëëàíòèðèøäà ðåàë èøëàá ÷è³à-
ðèø áèëàí, ÿúíè  äàâëàò - õóñóñèé ñåêòîð
µàìêîðëèãè, èæòèìîèé øåðèê÷èëèê, ñòðà-
òåãèê µàìêîðëèê ìóíîñàáàòëàðè.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè îëèé òàúëèì
òèçèìèäà îëèá áîðèëà¸òãàí ́ ðãàíèøëàð, èç-
ëàíèøëàð µàìäà äóí¸ òàæðèáàñèäàí êåëèá
÷è³³àí µîëäà,  ôèêðèìèç÷à, ðà³îáàòáàðäîø
áèòèðóâ÷èíè òàé¸ðëàø ó÷óí ìàâæóä îëèé
òàúëèì òèçèìèäà îëèé òàúëèì ìóàññàñàñè-
íèíã µàð òîìîíëàìà, ò´ëè³ ìóñòà³èëëèãè-
íè òàúìèíëàø µàìäà ìàðêàçëàøãàí áîø³à-
ðóâäàí âîç êå÷èø äàâð òàëàáè, äåá µèñîá-
ëàøãà àñîñëàð ìàâæóä. Øó ñàáàáëè, ò´ðòèí-
÷è îìèë ñèôàòèäà îëèé òàúëèì ìóàññàñàñè
ôàîëèÿòèíèíã ìóñòà³èëëèãèíè êèðèòèøíè
ìà³ñàäãà ìóâîôè³ äåá µèñîáëàéìèç.

Áó îìèë þ³îðèäà êåëòèðèëãàí ó÷òà
îìèëíè ìóâîôè³ëàøòèðèá, îëèé òàúëèì
ìóàññàñàñèíè ðèâîæëàíèá áîðà¸òãàí áî-
çîð ìóíîñàáàòëàðèãà ìîñëàøóâ÷àíëèê äà-
ðàæàñèíè µàì îøèðèá áîðàäè. ×óíêè, ìàð-
êàçëàøãàí áîø³àðóâäàí âîç êå÷èø îëèé
òàúëèì ìóàññàñàëàðè ´ðòàñèäà ñîô, ýðêèí
ðà³îáàò ìóµèòèíè øàêëëàíòèðèøäà, øó-
íèíãäåê, òàúëèì ñèôàòè  îøèøè µàìäà
ìåµíàò áîçîðèãà ðà³îáàòáàðäîø ìóòàõàñ-

ñèñëàð  òàé¸ðëàá áåðèëèøèäà µàì ́ çèíèíã
èæîáèé òàúñèðèíè ê´ðñàòàäè.

È÷êè îìèëëàð:
- îëèé òàúëèì ìóàññàñàñèíèíã èííîâà-

öèîí âà èíâåñòèöèîí ôàîëëèãè. Øóíèíã-
äåê, îëèé òàúëèì ìóàññàñàñèäàãè èíòåëëåê-
òóàë, èíôîðìàöèîí, ́ ³óâ-ìåòîäèê, ìîääèé-
òåõíèê âà ìîëèÿâèé ðåñóðñëàðäàí ñàìàðà-
ëè ôîéäàëàíèøäà µàì ´ç àêñèíè òîïàäè;

- îëèé òàúëèì ìóàññàñàñèíèíã ìîñëà-
øóâ÷àíëèê äàðàæàñè. Óøáó îìèë îëèé òàú-
ëèì ìóàññàñàëàðèíèíã ìàìëàêàòäàãè èæ-
òèìîèé-è³òèñîäèé âàçèÿò âà ìåµíàò áîçî-
ðè ´çãàðèøëàðèãà, èø áåðóâ÷èëàðíèíã
þ³îðè ìàëàêàëè ìóòàõàññèñëàðãà á´ëãàí
ýµòè¸æëàðèíèíã ́ çãàðèøèãà ñåçãèðëèãèäà
íàìî¸í á´ëàäè;

- îëèé òàúëèì ìóàññàñàñèíèíã íóôóçè
âà ðà³îáàòáàðäîøëèãè. Áó òàúëèì ìóàññà-
ñàñè áèòèðóâ÷èëàðèíè ³´øèì÷à ðàâèøäà
ðà³îáàòäà óñòóíëèãèíè òàúìèíëàøäà èæî-
áèé òàúñèð ê´ðñàòàäè;

- îëèé òàúëèì ìóàññàñàñèíèíã ðà³îáàò-
áàðäîø áèòèðóâ÷èñèíè øàêëëàíòèðèøäà
àíè³ áåëãèëàá îëèíãàí ïåäàãîãèê ñòðàòå-
ãèÿíèíã ìàâæóäëèãè, øó æóìëàäàí, èæòè-
ìîèé-è³òèñîäèé âàçèÿòíè µèñîáãà îëãàí
µîëäà, óíè àìàëãà îøèðèø ó÷óí àíè³ èø-
ëàá ÷è³èëãàí ìåõàíèçì  âà òàøêèëèé-ïå-
äàãîãèê øàðò-øàðîèòëàð  ÿðàòèø.

Øó áèëàí áèðãà, òàëàáà ´çèíèíã ðà³î-
áàòáàðäîøëèãèíè øàêëëàíòèðèøè âà ðè-
âîæëàíòèðèøèãà ³àðàòèëãàí õàòòè-µàðà-
êàòëàðèäà áèð íå÷òà îìèëëàðíè  µèñîáãà
îëèøè êåðàê. ßúíè, þ³îðèäà òàúêèäëàá
´òèëãàí è÷êè âà òàø³è îìèëëàð áèëàí áèð
³àòîðäà, òàëàáàãà, óíèíã òàµñèë îëèø äàâ-
ðè âà óíäàí êåéèíãè êàñáèé ôàîëèÿòãà
êèðèøèá áîðèøè æàðà¸íèäà ´çèãà áî²ëè³
á´ëãàí ³óéèäàãè èêêè îìèëíèíã òàúñèðè
µàì ìóµèì àµàìèÿò êàñá ýòàäè.

Áèðèí÷è îìèë - òàëàáàíèíã òàäáèðêîð-
ëèê-ñòðàòåãèê õàòòè-µàðàêàòëàðè. Òàëàáà-
íè ìåµíàò áîçîðèäà ðà³îáàò êóðàøèäà èí-
äèâèäóàë óñòóíëèê ïîçèöèÿñèãà îëèá ÷è-
³èøãà é´íàëòèðèëãàí èñòè³áîëäàãè ñàìà-
ðàëè õàòòè-µàðàêàòëàðè:

- µàì ´³èøäà, µàì êåëàæàêäàãè êàñáèé
ôàîëèÿòèäà ìóâàôôà³èÿòãà ýðèøèøãà
äîèìèé èíòèëèø;

- êåëãóñèäàãè êàñáèé ôàîëèÿòèíè ò´ëè³,
êåíã ³àìðîâëè ´çëàøòèðèøãà èíòèëèø;
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- ´çèíèíã èø÷àíëèê ³îáèëèÿòè  âà èì-
êîíèÿòëàðèíè íàìîéèø ýòà îëèøè;

- ëèäåðëèê ñèôàòè (³îáèëèÿòè)íè  ðè-
âîæëàíòèðèá áîðèøè.

Èêêèí÷è îìèë - òàëàáàíèíã òàúëèì
îëèø æàðà¸íèäàãè æîðèé õàòòè-µàðàêàò-
ëàðè. Òàëàáà òîìîíèäàí ́ çèíèíã áèðëàì÷è
áåëãèëàá îëèíãàí ñòðàòåãèê ìà³ñàäëàðèãà
ýðèøèø  é´ëèäà àìàëãà îøèðàäèãàí ³óéè-
äàãè õàòòè-µàðàêàòëàðè:

- òàúëèìíèíã äàñòëàáêè êóíëàðèäàíî³
îëèé òàúëèì ́ ³óâ äàñòóðè òàëàáëàðè á´éè÷à
æàäàë ´çëàøòèðèá áîðèø;

- ´ç µà¸òè âà òàµñèë îëèø æàðà¸íèäà
ò´²ðè ðåæàëàøòèðèø òèçèìèäàí ôîéäàëà-
íèøè;

- òàé¸ðãàðëèê æàðà¸íèäà ´ç-´çèíè äîè-
ìèé  íàçîðàò ³èëèá áîðèøè.

Òàúêèäëàø æîèçêè, áèð ³àòîð îëèì-
ëàð, èëìèé òàä³è³îò÷èëàð òîìîíèäàí
îëèé òàúëèì ìóàññàñàëàðè áèòèðóâ÷èëà-
ðè ðà³îáàòáàðäîøëèãè ê´ðñàòêè÷èíè
ìóàéÿí îëèé òàúëèì ìóàññàñàñè áèòèðóâ-
÷èëàðèíèíã èøãà æîéëàøèø äàðàæàñè
áèëàí ́ ë÷àøãà µàðàêàò ³èëèøãà óðèíèø-
ëàð á´ëãàí. Ëåêèí áó ¸íäàøóâ áóãóíãè
êóíäà æàìèÿòèìèçäàãè áàð÷à êàñá é´íà-
ëèøëàðèãà ò´²ðè êåëìàéäè.

Ìàñàëàí, îëèñ òóìàíäà ÿøàéäèãàí òà-
ëàáà ´³èøíè òàìîìëàá, áèëèì äàðàæàñè
óí÷à þ³îðè á´ëìàãàí ¸êè  áîø³à êàñáèé
ê´íèêìàëàðè ´ðòà÷à á´ëãàíè áèëàí ´ç òó-
ìàíèãà áîðèá îñîíãèíà, ³èéèí÷èëèêñèç,
ÿúíè ðà³îáàò÷èëàðñèç èøãà æîéëàøà îëè-
øè ìóìêèí, áó áèëàí óíè ðà³îáàòáàðäîø
áèòèðóâ÷è äåá µèñîáëàá á´ëìàéäè, ÷óíêè
ðà³îáàòíèíã ´çè ìàâæóä ýìàñ. ß³èí êåëà-
æàêäà ýñà áîçîð ìóíîñàáàòëàðè âà ðåñïóá-
ëèêàìèç èæòèìîèé-è³òèñîäèé µà¸òèäàãè
´çãàðèøëàð (æóìëàäàí, îëèé òàúëèì òèçè-
ìèäàãè èñëîµîòëàð, ÿúíè, ñ´íããè éèëëàð
µàìäà ïðîãíîç ê´ðñàòêè÷ëàðèäàãè ðåñïóá-
ëèêà îëèé òàúëèì ìóàññàñàëàðè ³àáóë êâî-
òàëàðèíèíã ñåçèëàðëè äàðàæàäà ê´ïàéòè-
ðèëà¸òãàíëèãè) íàòèæàñèäà ÿíãè ìåµíàò
ðåñóðñëàðèíè æîéëàøòèðèøäà êåñêèí ðà-
³îáàò þçàãà êåëèøè, øóíèíãäåê, èø áå-
ðóâ÷è òàëàáëàðèíèíã ñåçèëàðëè îðòèá áî-
ðèøè  íàòèæàñèäà èø áèëàí áàíä á´ëãàí
õîäèì µàì  ́ ðíèíè ñà³ëàá ³îëèøè ó÷óí ́ ç

óñòèäà èøëàøè, èø áåðóâ÷èíèíã òàëàáè
àñîñèäà ìàúëóì ³´øèì÷à ê´íèêìàëàðíè
´çèäà øàêëëàíòèðèá áîðèøè âà ðèâîæëàí-
òèðèøè êåðàê á´ëàäè. Íàòèæàäà ðåñïóá-
ëèêà îëèé òàúëèì ìóàññàñàëàðè ´ðòàñèäà
µàì ´ç   òàëàáàëàðèãà ³´øèì÷à ðàâèøäà
òàúëèì õèçìàòëàðè  ê´ðñàòèøãà, æóìëà-
äàí,  òàëàáàäà ³´øèì÷à êàñáèé ê´íèêìà-
ëàðíè øàêëëàíòèðèø âà ðèâîæëàíòèðèø-
ãà ÿíàäà ê´ïðî³ ýµòè¸æ òó²èëàäè. Áó áî-
ðàäà îëèé òàúëèì ìóàññàñàëàðè µîçèðäà-
íî³ óøáó é´íàëèøëàðäà àíè³ áåëãèëàá
îëèíãàí ñòðàòåãèÿëàð ¸ðäàìèäà äàñòëàáêè
àñîñëàðíè ÿðàòèá áîðèøëàðè ëîçèì. Áè-
íîáàðèí, ðà³îáàòáàðäîø îëèé òàúëèì ìó-
àññàñàëàðèäàãèíà  ðà³îáàòáàðäîø ìóòàõàñ-
ñèñëàð òàé¸ðëàø ìóìêèí.

Õóëîñà ´ðíèäà àéòèø æîèçêè, èø áå-
ðóâ÷èëàðíèíã îëèé òàúëèì ìóàññàñàëàðè-
íèíã ðà³îáàòáàðäîø áèòèðóâ÷èëàðèãà
á´ëãàí òàëàáëàðè æóäà îääèé, áóëàð àñî-
ñàí: áàæàðàäèãàí âàçèôàñèãà ìàñúóëèÿò-
ëèëèê, ´ç êó÷èãà èøîí÷ âà ´çèíè íàìî¸í
³èëà îëèøëèê, ôàîëèÿòãà ìîñëàøóâ÷àí-
ëèê âà ðàöèîíàë µàðàêàòëàíèøëèê (ìî-
áèëëèëèê), ìàâæóä ê´íèêìàëàð ̧ ðäàìèäà
ðàíã-áàðàíã êàñáèé òîïøèðè³ëàð å÷èìè-
íè òîïèø îð³àëè òóðëè êàñáèé ìóàììî-
ëàðíè ìóñòà³èë µàë ³èëèø ³îáèëèÿòè, ́ ç
òàæðèáàñèíè äîèìèé áîéèòèá áîðèø âà
ìóâàôôà³èÿòãà ýðèøèøãà ³àðàòèëãàí
èíòèëèø.

Áóíäàí òàø³àðè, èø áåðóâ÷èëàðíèíã
ôèêðèãà ê´ðà, ðà³îáàòáàðäîø áèòèðóâ÷è
(ìóòàõàññèñ)íè øàêëëàíòèðèøäà óíèíã
ÿíãè àõáîðîòëàðãà ýãà á´ëèøè  âà óíè òåç
òàµëèë ýòà îëèøè, ´ç êàñáèé ôàîëèÿòèíè
ðåæàëàøòèðèøè âà òàøêèë ýòà îëèøè, øó-
íèíãäåê, êàñáèé ôàîëèÿòíè àìàëãà îøè-
ðèø òàëàáëàðèíèíã äîèìèé ́ çãàðóâ÷àíëè-
ãèãà  òåç ìîñëàøà îëèø êàáè ê´íèêìà âà
³îáèëèÿòëàðè àñîñèé ´ðèííè ýãàëëàéäè.

Ðà³îáàòáàðäîø áèòèðóâ÷èíè òàé¸ðëàø
ó÷óí ìàâæóä îëèé òàúëèì òèçèìèäà, áèðèí-
÷è íàâáàòäà, îëèé òàúëèì ìóàññàñàñèíèíã
µàð òîìîíëàìà, ò´ëè³ ìóñòà³èëëèãèíè òàú-
ìèíëàø µàìäà ìàðêàçëàøãàí áîø³àðóâäàí
âîç êå÷èø äàâð òàëàáè äåá µèñîáëàøãà àñîñ-
ëàð ìàâæóä. Øó ñàáàáëè, ò´ðòèí÷è òàø³è
îìèë ñèôàòèäà îëèé òàúëèì ìóàññàñàñè
ôàîëèÿòèíèíã ìóñòà³èëëèãèíè êèðèòèø
ìà³ñàäãà ìóâîôè³ äåá µèñîáëàéìèç (1-ðàñì).
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Ташқи омиллар Ички омиллар 

Институционал 

Меҳнат бозоридаги талаб ва 
таклиф муносабатлари 

ОТМнинг мослашувчанлик 
даражаси 

ОТМнинг инновацион ва 
инвестицион фаоллиги 

Ҳамкорлик муносабатлари 

ОТМнинг мустақиллиги ОТМнинг педагогик стратегияси 

ОТМнинг имижи ва 
рақобатбардошлиги 

1-ðàñì.  ÎÒÌ áèòèðóâ÷èñèíèíã ðà³îáàòáàðäîøëèãèíè øàêëëàíòèðèøãà òàúñèð
ýòóâ÷è òàø³è âà è÷êè îìèëëàð

*Èçîµ: ÎÒÌ áèòèðóâ÷èñè ðà³îáàòáàðäîøëèãèíè øàêëëàíòèðèøäà òàúñèð ýòóâ÷è ò´ðòèí÷è
òàø³è îìèë ìóàëëèô òîìîíèäàí òàâñèÿ ýòèëìî³äà.

*

Îëèé òàúëèì òèçèìèäàãè èí³èëîáèé
´çãàðèøëàð íàòèæàñèäà ÿ³èí êåëàæàêäà
óøáó òèçèìäà µàì êåñêèí ðà³îáàò ìóµèòè
øàêëëàíèøèíè èíîáàòãà îëãàí µîëäà, ðåñ-
ïóáëèêàìèç îëèé ´³óâ þðòëàðèäà ìàðêå-
òèíã òàä³è³îòëàðèíè ðåàë ðà³àìëàð  µàìäà
áîçîð ìóíîñàáàòëàðè ³îíóíèÿòëàðèãà àñîñ-
ëàíãàí µîëäà  þ³îðè ìàëàêàëè ìàðêåòèíã
ìóòàõàññèñëàðè ̧ ðäàìèäà îëèá áîðèëèøèãà
çàðóðàò òó²èëàäè. Áóãóíãè êóíäà îëèé òàú-
ëèì ìóàññàñàëàðè òóçèëìàñèäà ìàâæóä
á´ëãàí ìàðêåòèíã õèçìàòè á´ëèìëàðè,  àñî-
ñàí, áèòèðóâ÷èëàðíèíã áàíäëèê ìîíèòî-
ðèíãëàðèíè ´òêàçèø, ò´ëîâ-êîíòðàêò
øàðòíîìàëàðèíè ðàñìèéëàøòèðèø, ò´ëîâ-
êîíòðàêò àñîñèäà òàµñèë îëà¸òãàí òàëàáà-
ëàð á´éè÷à êîíòðàêò ò´ëîâëàðè ïóë µèñî-
áîòëàðèíè þðèòèø áèëàí øó²óëëàíèøè,
óëàðíèíã ìàðêåòèíã òàä³è³îòëàðèíè ò´ëà-
³îíëè àìàëãà îøèðèøëàðèãà èìêîíèÿò áåð-
ìàÿïòè. Øó ñàáàáëè, äàñòëàáêè áîñ³è÷äà
³óéèäàãè òàêëèô âà òàâñèÿëàðíè àìàëãà îøè-
ðèø ìà³ñàäãà ìóâîôè³ äåá µèñîáëàéìèç:

- îëèé òàúëèì ìóàññàñàëàðè òóçèëìà-
ñèäàãè ìàðêåòèíã õèçìàòè á´ëèìëàðè èø
ôàîëèÿòèíè òàêîìèëëàøòèðèø, æóìëàäàí,
á´ëèì âàçèôàëàðèíè ³àéòà ê´ðèá ÷è³èø;

- ìàðêåòèíã á´ëèìëàðèãà ìàëàêàëè ìó-
òàõàññèñëàðíè æàëá ³èëèø âà á´ëèì õî-
äèìëàðè ìàëàêàñè  µàìäà ìîääèé ìàíôà-
àòäîðëèãèíè îøèðèá áîðèø;

- îëèé òàúëèì ìóàññàñàëàðèäà çàìîíà-
âèé òàúëèì õèçìàòëàðè æîðèé ýòèø âà
ê´ðñàòèøäà èííîâàöèîí, ðà³àìëè òåõíî-
ëîãèÿëàðäàí êåíã ôîéäàëàíèø àìàëè¸òè-
íè çóäëèê áèëàí òàøêèë ýòèø;

- îëèé òàúëèì ìóàññàñàëàðèäà ³àáóëíè
øàêëëàíòèðèø ìà³ñàäèäà îëèá áîðèëãàí,
ÿúíè ðåàë ́ ðãàíèëãàí ïîòåíöèàë èø áåðóâ-
÷èëàð ýµòè¸æëàðèíè µàìäà µóêóìàò äîè-
ðàñèäà òàñäè³ëàíãàí "é´ë õàðèòàëàðè" âà
äàñòóðëàðèíè èíîáàòãà îëãàí µîëäà ³àáóë
êâîòàëàðèíè áåëãèëàøãà àñîñ á´ëóâ÷è ìàð-
êåòèíã òàä³è³îòëàðè ñèôàòëè ́ òêàçèëèøè
íàòèæàñèäà ò´²ðè ³àðîðëàð ³àáóë ³èëèíè-
øèãà ýðèøèø;

- òàúëèì âà èøëàá ÷è³àðèø èíòåãðàöè-
ÿëàøóâèíè µà³è³èé ìàúíîäà òàúìèíëàø-
ãà ýðèøèø, ìàíôààòëè  µàìêîðëèê é´ëëà-
ðèíè èçëàø.

Þ³îðèäàãè ìóëîµàçàëàðíè óìóìëàøòè-
ðèá, øóíè àëîµèäà ³àéä ýòèø ìóìêèíêè,
îëèé òàúëèì ìóàññàñàñè áèòèðóâ÷èëàðè-
íèíã ðà³îáàòáàðäîøëèãèíè òàúìèíëàø
ó÷óí, áèðèí÷è íàâáàòäà, îëèé òàúëèì ìó-
àññàñàñèíèíã ðà³îáàòáàðäîøëèãèíè òàú-
ìèíëàø ëîçèì. Âàµîëàíêè, ðà³îáàòáàðäîø
îëèé òàúëèì ìóàññàñàñèãèíà ðèâîæëàíèá
áîðà¸òãàí ìåµíàò ìóíîñàáàòëàðè áîçîðèãà
çàìîíàâèé âà êàñáèé áèëèìëàðíè ÷ó³óð
ýãàëëàãàí, æèñìîíàí áà³óââàò, à³ëàí åòóê,
´ç êàñáèíèíã óñòàñè á´ëãàí ðà³îáàòáàðäîø

Èíñòèòóöèîíàëëèê

ÎÒÌíèíã íóôóçè âà
ðà³îáàòáàðäîøëèãè
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ìóòàõàññèñ êàäðëàðíè  òàé¸ðëàé îëàäè.
Øóíäàãèíà, áó êàäðëàð áèëàí ìàìëàêàòè-
ìèçäà îëèá áîðèëà¸òãàí áîçîð ìóíîñàáàò-
ëàðèãà àñîñëàíãàí äåìîêðàòèê äàâëàò âà
æàìèÿò ³óðèëèøè æàðà¸íèíè æàäàëëàø-
òèðèø, ¤çáåêèñòîíèìèçíè  ðèâîæëàíãàí
äàâëàòëàð ³àòîðèäà ìóíîñèá ´ðèí ýãàëëà-
øèíè òàúìèíëàø ìóìêèí.
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