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Otabek KAXXOPOB,
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Byxopo gaBaam yHuBepcumemu goueHmu
baxtuép AAU30B,
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OAUIN TABAUM MYACCACAAAPU BUTHUPYBUUAAPU
PAKOBATBAPAOIIAUTU:
TYIHIYHUYAAAP, ®UKPAAP, KAPAIIIAAP

r

y36eKI/ICTOH Pecmryoamkacu [1pe3vpen-
n [1laBKaT Mupsuées Oantt Ma>kauc-
ra Mypo>kaaTHOMacCuAa TabKUAAATAHUAEK:
"NunoBanus - Oy Keaaykak AeraHu. bus 6yrok
KEeAa)KaruMU3HU OapIio 3THIIHU OyryHAQH
OomAatAUTaH OYACaK, YHU allHaH WHHOBAILW -
OH FOSIA@P, MHHOBAITMOH EHAAQITYB aCOCHAA
fomaamuMu3 Kepak"!'. Y36eKUCTOH CUECHUM,
UKTUCOANM, DKTUMOUHY, KOAaBepca, Oapda Co-
XanapaAa TyOAQH SHTUAQHUII, MHHOBAITMOH PH-
BOJKAQHUII UYAWTA YTAE€TraH 3KaH, OMpUHYU
HaBOATAQ, TABAUM TU3UMU TyOAQH HCAOX
KUAWHUIIY, TQ@bAUM CUPATUHU OIITUPUIITa
KapaTUATaH M3YMA 90opa-TapOupAap OeAru-
Aab oAmHUIM, KaOyA KUAMHAETTaH "UYA Xa-
pUTarapy 'HUHT pear aMaAMéTAa M>KPOCUHU
TabMUHAAIT MaKCaAra MyBO(UK.

MyposkaaTHoMaaa Y36eKHCTOH UAM-(DaH,
WHTEAAEKTYaA CAaAOXUSAT COXaCHAQ, 3aMOHa-
BUM KaApAap, IOKCAK TEXHOAOTHSIAAP Oopa-
CHAQ AYHE MHUKECUAA pakoOaTdapAOIl OYAM-
A SITOHA MaKCaAUMU3 JKAHAUTH arOXUAA
TABKUANAD YTHUAAU.

Aapxakukat, 'VIHHOBAIIMS - KeAakKakK Ae-
raHu" 9KaH, PakKo0aTdapAOIl KeAra>KaruMu3 -
HU 0aprio KUAUWII YIYyH MHHOBAIIMOH FOSI Ba
Taladb0ycAap UKOAKOPAAPY OYAMUIIT €111, MH-
TEAAEKTYyaA CAAOXUATH IOKOPH, Xap TOMOH-
AaMa  pako0aTOapAOIll aBAOAHUM TapOMsSIAall
BTUOOPUMHU3 MapKa3upa OYAUIITNA AO3UM.

Llynpatt skaH, "pakobatr”, "pakobaTbap-
AOTIAMK", "OUTUPYBUMAAP PaK0OaTOa PAOIIATI-
ru" TyITyHYaAapU Ba YHUHT KQTOP XyCYCHST-
AApU XaMAA@ VHTA TabCUP 3TYBUM OMHUAAADP
XYCYCHAATHY CaBOAAAPTA OMAVHAMK KUPUTHUII,
OUTUPYBUMAAPHUHT MeXHAT O030PUAATH pa-

KOOaTOApAOIIAUTUHU TabMUHAQIIHUHT aMa-
AWM Ba CTPATErMK XOAATUHU TApAKUK, ITHII,
YyKypP UAMUM U3AQHUIIAGD OAMO OOPUIIL MaK-
caara MyBO(pUIK,

VkTrcopuyt TymyH4Ya OyaraH "pakoOat”
TYIIYHYACHU XAKHAA KYIl KUPPaAW TacaBBYpP-
Aap MaBXyp Oyaca-pa, Vv  TypAWYa TAaAKUH
ITUAAAU.

"PakoOaT" apabd TMAHMAAH KeAnO YNKKaH
Cy3 XMCOOAAHNMO, AyFaBHI TapXNMacH "Ha-
30paT, Ky3aTulll' MabHOAAPUHM aHTAAQTaAU.
"V36eK THAMHHHT HM30XAM AYFaTH'Aa Ma3-
KYyp Cy3ra, UKTHUCOAUN MabHOAQ, MyYCTaKHUA
TOBap MImAa0 yuKapyBuu (KopxoHa)Aaap
ypTacujAa TOBapAapHU KyAal HIaPOUTAQ M-
Aa0 yMKapuil Ba XN (Poiipa KEeATHUPaAAU-
TaH HapXAa COTHUII, YMyMaH, HKTUCOAMETAA
¥3 MaBKEMHU MyCTaXKaMAalll yYyH Kypaii,
Ae0 Tabpudg GepuAran’.

"PakobaT" aramMacu pyc TUAHWAQ "KOHKY-
peHIus", MHTAU3 THAUAQ competition”, He-
MUC TUAUAQ "wettbewerb" makamaa yapari-
Au. By aTamarapHUHT Oapyacu AOTUH TUAU-
Aaru "concurrentia" - TYKHAIIYB CY3MAQH
KeAnO YMKKaH. YMYMUU MabBHOAQ, pakoOar
MyalsH MYXHUTAQ LIaxCAap, I'ypyxAap, Talll-
KUAOTAQPHUHT HUCOATaH IXIIU HaTUKarap-
ra JpHUIIULI YIYH Y3ap0O MyCOOAKaAalTyBU-
HU aHTAATaAn>,

PakobaT 6030p UKTUCOAUETUHUHT aCOCUM
MeXaHu3MU OYAMO, Y KOMIAHUSAAADHUHT Y3
TOBAp Ba XM3MaTAAPUHU HCTeBMOAYHAAPra
9HT KyAQl HMIaPTAAPAA TAaKAU(]D KUAUIINAPU-
HU parOaTAaHTHpPaAU®.

111
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UkTtncopuu oamMm K.XoamkoB Ba P.Ayca-
HOBAQPHUHT (PUKPHUQ, paKoOaT — UKTUCOAUMN
(HaOAUSAT UIITUPOKIYUAAPUHUHT Y3 OXTHUEK Ba
MaH(paaTAapPUHNA MaKCUMaA KOHAWPHIII, STXIITH
AapoMap, oAuI, 6030pAa MaBKEWHU MYCTax,~
KaMAAaIll, Y3 UMKOHUSITAAPUHU HaMOEH JTUIII
XaMAQ MMIDJKra dra OYAWIN y49yH KypalllpaH
nbopaT >KapaéH>.

H.BekHO30BHUHT TaBKUAAAIIINYA, PpaKoOaT
— 0030p CYyOBEKTAAPU HUKTHUCOAWM MaHda-
ATAQPUHUHT TYKHAIINIINAAH mOopaT OYAUO,
yAap YPTacuAaru 0KOpU (Porpa Ba KYIIPOK,
HaAMKKA 3Ta OYAUII YIYH Kypari’.

"PakobaT - Xy’KaAUK IOPUTYBUIU CYOBEKT-
AQPHUHT (pakKoOaTYMAAPHUHT) MycoOakKasa-
1ryBu OyAMO, YAQPHUHI MYyCTaKUA XapaKarT-
AapU yAAPAAH Xap OMPUHMHT TOBaAp €KUM MO-
AUsL 6030PHUAATH TOBAP MYOMAAaCUHUHT MY~
MHUM MIapT-IIapoOuTAApura OUp TOMOHAAMA
TapTUOAQ TAbCUP KYPCATUII MMKOHUSTHUHU
WCTHUCHO JTAaAM 6KH YEKAATAU' .

Tom MabHOAQ, pakKoOaT 0030p KaTHAIII-
YUAAPH YPTACHUAATH y3apo Kypalll, AeMaKAUP.
PakobaT Xy>KaAmMK IOPUTYBUU CYOBEKTAAP
(MA@l YMKAPYBYH, XU3MAT KypCaTyB4H, UIII
Oa’kapyBYM)HU OAFa YHAOBYHU Ky4, 0030pAa-
TM TOBapAap, UIAAp Ba XU3MATAQPHUHT CH-
daTtm xXamMpa Hapxura 0eBOCHUTa TabCUP
KypCcaTyBuUd MeXaHU3M XUCOOAQHUO, Yy MycC-
TaKWA XapaKaT KUAUIITHU Tarad KUAAAU, Ae-
KUH OOINKaAapPHUHT pakoO0aTOapAoIll O00CH-
MUTa aCOCAAHAAMN.

"Pako6aTOapAOIIAUK" TYIITYHYIACH Ma3My -
HaH "pakobaT" TyIIyHYacHAAQH KeAnO 4ukuo,
VJKTUMOUN -UKTUCOANMN PUBOKAQHUITHUHT
OyTryHIH OOCKUYHAQ MYXUM OMHAAADAQH OH-
pura auAaHAU.

MabAyMOTAAD YPraHUAMO, TaXAUA KHUAWH-
raHpa, pakobaTOApAOLIAMK, YHUHT Me30H Ba
KYPCATKMYAAPH XYCYCHUAQ UKTUCOAYM OAUMAAP
SIKyHUY OUP TyXTamra KeAummMaraH. "Pakobar-
GapAOIIAMK" TYIITYHUYaCUHU EPUTHINTa (DUKP-
AQPHUHT TYPAW-TYMaHAUTH, HUCOATaH 3UAAU-
SITAW KApaIlAAPHUHT MaB)KYAAUTH, OOIIKa
WKTUCOAWY TYIITyHYaAAp OMAQH COAMIITUPTaH-
DA KaM yYpaVAWUTaH XOAAQT XMCOOAQHAAU.

TypAu HKTHUCOAMY TU3MMAAP pakodaTdap-
AOIIAUTHHUHT Y3WUTa XOC XyCYCUSATAAPUHUHT
OOBEeKTHB PaBUIIAQ MaBKYAAUTHUHU TYIITYH-
raH XOAAQ, IIYHUHTAEK, YIIIOy Macara Oyrnda
SITOHA (PUKP Ba KapaIlIAAPHUHT MaB>KyA dMac-
AUTH @HTAQD eTHUATaH OyACapad, KYyTIAad TaAKM -

112

KOTUYMAQD ACAMAQ HMMaHM Ha3apAa TyTaéT-
TaHAWKAAPH OyMMYa TyITYHTUPHII OepMacAaH,
TErUIIAM aTaMa OMAQH HIIAAIIra Xapakar
KUAUIIMOKAQ.

C.I.CBeryHbKOB® Ba 6011Ka MyasrudAap-
HUHT TabKUAAAINYA®, "Pako6aTbapAOMIAUK"
TYIIYHYaCUHWUHT YHUBEPCAA TAbpUPU UYK,
OYAUIIIN XaM MYMKUH 3Mac, aMMO XaMMacHu
KaMcHl OOBEKT (IpeAMET) KU CyObeKTra HUC-
6aTaH KYAAAHUAMIINTA OOFAUK, .

By s®pTuMpod ymyMuin xycycudarra 3ra
OYAUO, UKTHUCOANM OOBEKTAAPHUHT TUTIOAOTH -
sicmHM Tanab Kunapyu. DOuUKprMmM3da, 0OBEKT-
AQpHU OyHAQU I'yPyXAQIl MAbAYM UKTUCOAUN
OOBEeKTAapra Mypo’kaaT JTHUINIAA 'pakoOaT-
GapAOIIAVK" KOHIEIITUSICHHN KYAAQIT MyM-
KUHAUTUHU TaXAMA KUAUII aCOCHAQ aMaAra
OIIMPUII MYMKHH.

TabKUAAQII JKOM3KHU, MaXCYAOTAAP PaKo-
O0aTO0apAOmIAWUTHM, TOBapAap pakKoOaTOap-
AOIIAWTHA aTaMaAap¥ 3HT KEHI TapKaAraH
0yAnO, MaxCcyAoTAap (ToBapAap) 6uraH GOF-
AUK, OyAMaraH MKTHUCOAUN THU3MMAAPHUHT
3A€MEeHTAapura HucOaTaH pakKoOaTOapAoIi-
AMK araMacupaH (poHMAaAaHUII aAOXHUAaA
axaMusaT KacO 3Tapu. Yaap, aBBaaaMoOop,
"paKo006aTOapAOMAUK" HYKTAW Ha3apHAaH
O0axoAaHAaAUTaH MaXCyYAOTAapHH, MIIAAO
YAKApPyBYM KOPXOHAAapHHM, TapMOKAap,
XYAYAAaAp, IIYHUHTAEK, AABAATAAPHHA XaM
KAPHUTUII MyYMKUH',

[1.C. 3aBbsinoB 3ca "Pako6aTOGapaOIIAUK
AETaHAQ, TOBAPHUHT 6030pAa XapUAOPTUP-
AUTWHU T@bMUHAAUAUTAH MCTEBMOA Ba KUM-
MaT TaBCU(pAAPU Ma>KMyWHHU, SHHU YXIIIAIl
pako0aTuy TOBapAapHU auMpOOIIAAIITa TaK-
And KaTTa OYATaH IIaPOUTAAPAA MAa3Kyp TO-
BapHU NyATa aMUPOOIINAHUIT KOOUAMATUHU
TYIIYHMOK, AO3UM", Ae0 TabpUdAaUAN.

YHuHr (pukpura Kypa, paKkoodaTdapAoIi-
AMKHU YMYMUH UKTUCOAUN MyaMMoO cuda-
THAQ VPraHuml )kapaéHuAa KynupAaru OMuA-
AQpPHHU XHCOOTra OAMII AO3UM:

- pako0aTOapAOLIAMK XYCYCHATUTrA 3ra
OYATaH MKTUCOAUM OOBEKTAAPHU aHUKAAQII Ba
MUKAOPHUY 0ax0oAalll 3apyp, pakooaroapAOI -
AVK AQpa’kaCcUHU CaKAad KOAWII, YHU OIIH-
pub Gopulll CyOBEKTUB XapaKTepra 3Ta;

- "pako6aTOapAOMIAMK" TYITyHYaCHHUHT
SITOHA TaH OAWHTAH TAAKWHU MaBJKyA 9Mac;
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- pako0aTOapAOIIAMK Adpa>kaCUHU OeA-
TUAOBYM aCOCHUU MapaMeTpAap Opacupad KyIl
KATAAMAUAUK, HUCOUMAUK Ba KOHKPETAUAWK
MaBIKYA;

- pako0aTbapAOIMAMK KOpPXOHaAap Ba
VAQPHUHT MaxXCYAOTAAPUHU TaKKOCAAII Ha-
THKaAapy acoCHAd aHMKAAHAAW;

- UKTUCOAUM OOBEKTAAPHU COAUIITHPMA
TaXAVA JKapaéHUAA TaKKOCAAITIAQ TYAMKAMK Ba
aHUKAMK TaraOAapura sKaBoO Gepuilii Kepak'!,

Ba®b3u Myaarmdrap parobaTOapAOIIAMK
Ba cu(aTHU KYIIMHYA CUHOHUM Aeb Xuco0-
Aamapru. MaxCyAOTHHUHT PaKoOaTOapAOIIAY-
T, YAQPHUHT (PUKPUTA KYPa, XapuAOP TOMO-
HUAQH aMaATa OIIMPHUATAH Xapa’kaTAap XaMAa
COTUO OAMHTAH MaXCYAOTAQH POVAAAAHUII
OUMAAH SPUINIHMATAH HaTU KaAapPHU TaKKOCAAIIT
>KapaéHuAa aHUKAAHAAN.

Kynruaa TapAKMKOTYMAAp pakKo0aTOapAOIII-
AVWKHU UKTHCOAMU KaTeropus cudaTraa ypra-
HUINTAaHWUAQ KOPXOHAAApP Ba yAap TOMOHUAAH
UIIAa0 YMKAPUATAH MaxCyAOTAApP CUaTHA Op -
KaAM aHUKAAII HYKTar Ha3apUAQH EHAQIITaH -
AAQpUHU KYPHIIl MyMKUH. Baxoaranky, xmu3maT
KYPCaTHIIl >XapaéHUAATu MyHocabaTAaapaa
pako06aTbapAOIIAUK OYVIiYa KaMpPOK, ' 5THO0P
KapaTUAAAN.

IOxopuparu UKpAapHU YMYMAQIITHPTaH
X0AAQ, PaKOOATOAPAOIIIAUK UKTUCOAUN KaTe -
ropusi xucobraHub, OAUO OOPUATAH TAAKHU -
KOTAAp VIIIOy KaTeropusi MOXUSATHHUA EPUTHIIT-
Ad, acocaH, pakobaTra KUPUIITYBYUAAPHUHT
(o6BeKT, TOBap, XU3MaT, KOPXOHA, TAPMOK, Ba
X0Ka30) pakobaTra AOII Oepulll Oyinda My-
alisiH XyCYCHUSTAAPHU Y3WAQ aKC ITTUPUIIU
AO3MMAMTHUTA KAPaTUATaH.

Pakob6aTbapAOIIAMK KaTerOPUACH Ma3My-
HUHU 0Yu0 6epuIliag, aBBaAaMOOp, TAAKUKOT
npeAMeTd Ba OOBEKTH XYyCyCHUSTAApHUTa
axaMugar OepuaraH. AbpHYU, PAOAMAT, MaXCy-
AOT (TOBap) €KW XU3MaTAap, pecypciap Typ-
Aapu, pakobaTOapAOIIAUK MHUKECU (TOBap
(xm3MaT), KOpXOHAa, TapMOK, AABAAT) HYKTau
Ha3apUAQH EHAQITHUATAH.

PakoOaTOappoOmAMK cugar Ba KuiMart
OMHAAApHU OuMAaH OOFAMK. Yaap cudar,
MKTHCOAUET Ba MAPKETHUHT KYPCaTKUYAAPH
épAaMu OMAAH TYAUK, TaBCU(PAQHUIIA MYyM-
KuH. Pako0aT0apAOMAUK - COAMIITHPMA,
S'’bHU TaKKOCAAMa, IIYHUHT YYyH TOBap Ba
XHU3MATAQPHUHT XYCYCHSITAAQPUHU HUCOMH

Oaxonam Me30HH XaMm. UyHKH, 6030pAa
WIMAA0 YMKAPYBYMHHHI MaXxCYAOT (xm3-
MaT)MHM XapUAOpPAApP TOMOHMAAH TaKKOCAAM-
AuMraH Oomka ToBap (xm3mar) 6GyAMaraHAa
9AH, "PaKo0aTOApAOMAUK" TYIIyHYacCH XaM
OyAMac sAH.

MyaiisaH MaxCyAoT (xmu3MaT) Oyriuda 6030p-
2a PaKoOaT AOMMO MaBIKyp OYAUO, TapaKKUET
OoCKMYAapupd yIIOy pakoOOaTHUHT Kydarno
OopuIln HaTU)Xacupa PaKoOaTOapAOIIAUKHA
TabMUHAAIITa XU3MaT KUAAAUTAH Ta'bCUP Ba
OMUAANAPHU YPTAHUIITa, TAaAKUK KHWAUIITA
9XTUEX ce3mraBepapu. KymMaapaH, MexXHAT
0030pHUra OAUM MaBAYMOTAU MyTaXaCCUCAAP -
HU eTKa3ub OepapuraH OAMY T@bAUM MyacCa-
canapy, MIYHUHTAEK, YAAQPHUHT OUTUPYBUMAA -
P¥ PaKko0aTOAPAOIIIAMTMHI OLIUPUII MyaMMO-
Aapura KapaTHUATaH TaAKUKOTAAP Y3 AOA3apO-
AUTH OHMAQH aXKpasud TypaAn.

MabAYMKH, TABAUM COXACUAATH pakoOaT-
OapAOIIAVMKHU OIIMPUII MacaraCu Tamépaa-
HAAWUTaH OAWM MabAYMOTAW MyTaXaCCHUCAAP-
HUHT OMAMM Ba KYHUKMAaAAPH, YAQPHUHT IIaXC
cudaTrpa MIAKANAHUITA XAMAQ UKTHACOAUMN
VCUIITHA Ta@BbMHWHAAIIAQ ACOCUU WKTUMOWM -
UKTUCOAUM OMUA JKAHAUTU OHMAQH HM30XAA-
Hapwm. L1y cababan, KyTina® MAMUIL COXA OAUM -
AApU TaBAMM MyaMMOAAPWHY, YHUHT UKTH-
COAMET Ba JKaMUSAT TapaKKUETU OUAAH y3apo
AAOKAAOPAUTHHU AOWMO TAAKUK, KUAUD Ke-
Aapuaap. 2Kymaapal, yu0y MyaMMOAAPHUHT
YMYMUH METOAOAOTHK acocrapu B.M.AHppe-
eB, A.M.Mwutuna, O.B.KpyxmareBarapHUHT
UIAapuaa, pascaduit myammorapu JK.AA-
Aak, B.A.Kaumenko, M.XalierrepaapHUHT,
VDRTUMOUM -UKTUCOANY Macararapu Duammm
I'' Kym6c, H.B.Cym, AMJKyk Ba H.H.Ko-
MIEAAAPHUHT UAMUM TAaAKUKOTAAPUAQ, OAUHU
T@bAUMHUHT UTHHOBAIIMIOH MacaraAapu Oyrnda
3.M. IOk, A.B. Mapkos, I''A. Xa1rkesuu, bB.A.
I'epponoBuy, B.B. 'eaponoBuy, A.C. I'onoBa-
yeB, H.B. FOpoga, E.C. IIumkun Ba B.IT. ABe-
TUCAHAAPHUHT UAMUU MaKOAaAapuAQ, y30e-
KHCTOHAUK MKTHCOAUM oamMaap K.X. AGay-
paxMoHOB, I11.P. XoamymuuaOB, X.IT. AGyAKO-
cumoB, A.X. Habues, I''H. AxynoBa, M.
Mup3akapuMoBarap MexXHAT OO30PUHUHT
AeMorpaduK >KapaéHAap OmAaH OOFAUKAUTH,
WUIICU3AUK MYaMMOCH, T&bAUM TU3UMU, Ta'b-
AWM XW3MaTAapy 0030pH, TabAUM TU3UMU Ba
MexHaT 0030pU YPTaCUAATH Y3apO MHTETPaIus
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MyHOcabaTAapu OoOpacupAa UAMUMN M3AQHUII-
Aap oAub OopraHAap. KynruHa TapAKUKOTIM -
Aap "OGuTHMpyBUMAApP paKoOaTOAPAOIIAUTH"
TYIIYHYaCUHU YPTaHUIIAQ "OAMU TabAUM
Myaccacacu pako0aTOApAOIIAUTHA aTaMacCH
OunaH Oupra OOFAaraH X0AAA YBTUOOP Kapa-
TaAMAAD.

P.A.®aTxyTAMHOBHUHT (pUKpMYa, pakodaT-
0apAOLIAMK - pakoOaT Kypallupa Faraba
KO30HMIII MaKCaAUAA CYOBEKTHUHT Y3WHU
PakoOaTAQIIAATA YCTYHAUTUHU OOIIKAPUIII
>Kapaénu. PakoOaT Tydaliau MaraKaAK IIpo-
deccroHan-OUTUPYBYUMHUHT 9HT CaMapaAr Ba
palroHaA JKUXAaTAAPU PAFOATAQHTUPUAAAU'Z.

Maskyp TymyH4a o3acupaH Y.E.Makcu-
MOBAHUWHI Kapalllaapy Kyuuparuda: 'butu-
PYBYMHHUHT PAKOOATOAPAOIIAUTUA - ACOCHM
KOMIIETEHITASIAAD Ma’KMyWHH, MyXUM, KUMMaT~
AW UYHAAMIIAAPUHM HaAMOEH 3THO, maxcra
>KaMuAaTAa MyBadPakuaTAn PAOAUAT Kypca-
TUIINTAa UMKOHUAT SpaTud OepapuraH, Iaxc-
HUHT YMYMUH, a’kpaamMac cudartrapu’ .

Ma3zKyp TAAKMKOT UIINAA MaMAaKaTHMU3
XaMAQ XOPIMJKHI UKTUCOAYHM OAMMAAPHUHT
pakKoOaT, pakKoOaTO0apAOIIAMK, TaradaAap
PaKo00aTOapAOUIAUTY Ba YHra TabCHUP 3TYB-
yi UYKM XaMAa TallKu OMHAAApP Oyinya
MAMHI TAaAKUKOT HIIAAPH, OAMMAAPHHHT
KapamaAapua XxaMAa (PUKp-MyAoxa3aAapu
YpraHuAunO, TaxAHMA 3THATaH.

Ounii TapJauMraya

Bup ToMoHAaH, PaKoOATOAPAOIIAUK MeX -
HaT 0o30pHpAaru Kacora OyAraH Tarab, Mara-
Ka Adpa’kacy Ba XapakaT4aHAWK KaOu KypcaT-
KuJyAap OmAaH OeATHMAAHCA, UKKUHYM TOMOH-
DaH, OUTUPYBUYMHUHT XaETHUM MaKCaA Ba Ba-
3udarapy, TaMOMUAAADPH, AYHEKApAIH, Y3-
V3UHM aHTAAIIUAUD. UIyHUHTAEK, OUTUPYB-
YUHUHT pakKo0aTOapAOUIAUTH YHUHT MYSANIH
MIaPOUTAAPAA PAKUOAAPHU OPTAA KOAAVPUIIIL
KoOuAmaTu OyAuO, pakoOaTparu MyBadda-
KHUATA YIYH XaA KUAYBUYM OMHUA XHCOOAaHA-
A, Y36eKUCTOH PecrryGAMKAaCH XyKyMaTHHUHT
TabAUM COXACHAA OAMO GOpaéTraH MCAOXOT-
AQPUHUHT TyO MOXMSATHA XaM OyTI'YHTH KyHAQ
OAVM T@bAUM Myaccacarapy OAAWTA IOKOPH
ManaKaAW MyTaxXaCCHUCAAP TaWepAall, Nry-
HUHTAEK, MeXHaT 0030puAa pakobaTra KUpU-
Illa OAQAWUTAH MYyTaXaCCUCAAPHU TapOMSAQII
Kabu AOA3ap0 MyaMMOAAPHM XaA J3TUII Ba-
3udaraprpaH nOOpPAT SKAHAUTHY Oe’KU3 IMac.

"BuTupyBuM pakKoO6aTOAPAOIIAUTH" TYIITYH -
yacura Oepurapurat Tabpudaap pakodaToap-
MAOIIAVMKHU MAaKANAHTUPUIIT OOCKUYAAPH, YHTA
Ta'bCUP OTYBUM UYKM Ba TAIIKYU OMUAAAD, Pa-
K00OaTOapAOIIAUK Adapa’kaCUHU 0axOAOBUM
Me30H XaMpa MeXHaT 6030p¥ KOHBIOKTYypa-
CHAQTU y3Tapuilaap OMAAH AOMMO Y3Tapud
Oopaau.

AnbaTTa, maxc pakoO0aTdbapAOUIAUTUHU
HIaKAANAHTUPHUIIIAQ OAUNM TABAMMHUHT YPHU
MyxuM OVAMO, OU3 YHU KyUHUAQTH OOCKUYAAD-
Aa OyAMO YpraHuUImMuMu3 MyMKUH (1-um3Ma):

TabAMMAQH KeHUH

Ounii TabauM Kapaéuuaa

HIaxc pako0aT0ApAONUIMTHHUHT IHAKJIAHU I 00CKUYJIapHU

1-yn3Ma. [Ilaxc pakoO6aTOapAOMAUTHHUAHT MaKAAAHUAII OOCKUYAAPH.

Manba: b. Agu3oB uwAaHMacu

1-yn3Mapa y3radya éHAQIIYB MaBXKyp OYAUO,
Iaxc yMpHW AABOMHAA aHUK, MaKcCap capu
XaMAQ Y3 BaKTUAQ MHCOH KalTUTaAUTa MHBEC -
TUNUAAAD WYHAATHPUATAH XOAAQ Y3-V3WHU
DAOVIMHUM PUBOKAQHTUPHUO OOPHII OPKAAU Y3
pPakobaTOAPAOIIAUTHHY TABMUHAAQIIU MYyM-
KuH. [laxc pako0aTOApAOIIAUTUHY IITAKAAQH-
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THUPUIIAA OAUM TabAUMIrada OyATaH (MaKTal-
rada TabAUM, YMYMHUU ypTa TabAUM, MyCTa-
KUA TQbAUM, TYPAU TyTapakKAap), OAUU Tab-
AWM JKapaéHUAA (MHCTUTYT, YHUBEPCUTET,
aKapAeMUs, ITYHUHTAEK, OAUM TAbAUMAAQH Kei-
WHTYU TabAUM, STHHU TasTHY AOKTOPAHTypa Ba
AOKTOPaHTypa) XaMA@ Ta@bAMMAAH KEWWHTHU
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(MexHAT paoAmaTH A@BOMHAQ) OOCKUYAAPU
MyxuM OYAUO, yaap Oup-Oupu OUAAH Y3BUMN
OOFAUK,. SBHU, OYT'YHTHM TAOOQAAAIIYB AAB-
pyaa MexHAT (PAaOAWMSTHUHU TaIIKUA DTUIII
>KapaéHrAQA IMIaXCHUHT pakKo0aTOapAOIIAUTH -
HU OAMM TabAUM THU3UMUCU3 Ta'bMUHAAQII

MYIIKYA. UyHKHM, HIICU3AAD YPTACHUAQ OAWM
MabAYMOTAUAAPHUHT MeXHaT 0030pHUAa WIII
TOTIUII OXTUMOAW OAAWMM HUITYN Kydura Kapa-
ra"spa IoKkopu 0yaaau. By pukpau 1->xapBaspa
KEATUPUATAH MabAYMOTAAP OMAAH aCOCAAQII
MYMKUWH.

1->kapBaa

25-64 émMAMAQPHHUHT Ta’bAMM OAMII Adpakacura Kypa 6aHAAMK KypcaTrKudaapu (2016).
25-64 émau v OuAaH O0aHA OyAraHAap XKaMmu 25-64 émamaapra HucOaTaH pous xucodbupa

Jasaatiaap Makrab Vpra maxcye, Ounnid TabaumHuHr 6apya
TabJIUMH KacO-XyHap TabJIUM aapakajapu 0yiimua
TAbJIUMH
ABcTpanaus 58 78 84 76
ABcTpus 54 76 86 76
beabrus 46 73 85 71
Kanana 55 74 82 76
Yexust Pecnybankacu 45 81 86 80
Janus 63 81 86 80
IcToHus 61 77 85 78
DOuHIAAHIUSA 54 73 83 75
Dpanuus 51 73 85 72
I'epmanus 59 81 88 80
I'penus 48 58 70 59
Benrpust 52 76 85 74
Ucnangus 79 88 94 88
HUcpona 48 73 87 77
HUranus 51 71 80 64
Kopesi Pecnybsukacu 66 72 77 74
JlarBust 59 71 87 75
Jlokcem0Oypr 60 71 86 75
Tonnannusa 61 79 88 78
SInru 3enanaus 72 82 87 82
Hopserust 62 80 89 81
Hoabma 41 68 88 71
Hopryraaus 65 79 85 73
CaoBakus 38 74 81 73
CaoBenunst 46 71 85 72
HUcnanns 54 69 80 67
IIBenus 66 85 90 84
IIBeiinapust 68 82 88 83
Typkus 51 62 75 58
Amepuka Kymma 57 69 82 73
IlTaTaapu
Ypraua 56,6 74,7 84,3 74,6

Manba: OECD/ILO (2017). See Source section for more information and Annex 3 for notes
(www.oecd.org/education/education-at-a-glance-19991487.htm).

1->)kapBaA MabAYMOTAAPU ACOCHAAQ Ypra-
HUATAH AQBAQTAAD MUCOAWAQ, OAUM MabAy-
MOTAVWAGPHUHT OQHAAMK Aapa’kacu ypTada
84,3 ousHM TalIKUA 3TUO, MAKTab TabAMMU
OWAaH YEeKAAHTaH WHCOHAAPHUHT OaHAAUTH

(56,6 poms)ra Kaparauvpa 27,9 don3 IIyHKTTq,
YPTa Maxcyc Ba KacO-XyHap TabAUMM Aapa-
>Kacurada TaXCHUA OATAHAAPHUHT OaHAAUTU
(74,7 poms)ra kaparanaa sca 9,6 pous OyHKT-
ra OpTUK,
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LIlyHUHTAEK, OAMY TabAMMIa4a OyATaH O00C-
KWUCU3 XaM OAWU TabAWM Myaccacacupa pa-
K00aTOApAOII OUTUPYBUYMHU HIAKANAHTUPHUIII-
ra OPUIIUIIT UMKOHUSITA HUXOSTAQ TIacT. 3epo,
MIOMAEBOPU MyCTaxKaM MMOpPAT Oy3UAMaUAU.

OAmM TaBAUM Myaccacacu OUTHUPYBUUCH -
HUHT pako0aTOapAOIIAUAUTUHY IITAKAAAHTH -
PpHIITa TAHCUP ITYBYM UIKHU Ba TAITKY OMUA~
Aap MaBXKyA!M.

TamKu oMuAAap:

- WHCTUTYLUOHAAUK (M>KTUMOMWY, UKTU-
COAMM, CUéCcUM, XyKYKUM, AeMorpaduk, Tex-
HOAOTHK). EIII MyTaxacCHCAAPHHUHT pakoOaT-
AQ YCTYHAMK KWAWII TOMOHAAPWHU, KYHUK-
MaAapUHU MTAaKAAAHTUPUII YIYH KyAal TalllKH
MYXUT SIpaTUINTa UMKOH OepaAy;

- MexHaT 0030puAaru Tarad Ba TakKAUG
MyHOcabaTAapu. YOy OMUA MeXHAaT 0030-
PHAQTH KOHBIOHKTYPaHU Y3 MUYUTa OAAAM, Oy
OAUM VKYB IOPTAAPU YpPTacUpa pakoOaTHUHT
TabCUPU Ba YIIOy Myaccacarap TOMOHHUAAH
TabMUHAAHAAWTAH MyTaXaCCUCAAPHU Taruép-
Aamr cudaTy OMAaH OOFAUK;

- OAWM TaBAWMM Myaccacarapu OUTHPYB-
YUAQPUHUHT PakKo0aTAd YCTYHAUK TOMOHAA-
PYHY MIaKAAQHTHUPHUIIIAA Pear UInrad dyuka-
puill OMAaH, STBHU AABAAT - XYCYCHUH CEKTOP
XaMKOPAWTH, WKTUMOWHY MEPUKIUAUK, CTPa-
TEr'MK XaMKOPAVWK MyHOCa0aTAapH.

V36eKnuCcTOH PecryOGAMKACH OAMIT TabAUM
TU3UMUAQ OAMO OOPHUAAETTaH YPraHUIIAAD, U3~
AQHUITIAAD XaMAA AYHE TakpubacupaH Keaud
YUKKAH XO0AAQ, PUKPUMM3Ya, pakoOaTdéapAOIT
OUTUPYBUYMHU TAWEPAAII YUYH MaBXKYA OAMU
TabAUM TU3UMHUAQ OAWN TaBAUM Myaccacacu-
HUHT Xap TOMOHAAMa, TYAWUK, MYCTaKUAAATH -
HU Ta&BMUHAAQII XaMAa MapKa3AallraH O0IITKa -
PYBAQH BO3 KeuUwuIll AABpP Tarabu, Aed Xucoo-
AaIra acocaap MaBXxya. Ly cababan, TypTHUH-
YU OMUA CU(ATHAQ OAMU TabAMM Myaccacacu
DaOAMSITUHUHT MyCTaKUAAUTUHN KUPUTUIITHA
MaKCaAra MyBOUK Ae0 XMCOOAAUMU3.

By oMuA 1oKOpmAa KEATUPHUATAH ydTa
OMUAHU MYBO(MUKAQUITUPUO, OAUN TAbAUM
MyacCacaCUuHM PUBOKAQHUO OopaéTtraH 60-
30p MyHOcabaTAapura MOCAQITYBYAHAWK A~
pa’kacmHmM xaM ommpub 6opapu. UyHKH, Map-
KasAallraH OOITKapyBA@H BO3 KEUUII OAUM
TabAUM MyaccacarapHy ypPTacuaad cod, IPKUH
pakoOaT MyXWUTWHU IIAaKAAQHTUPUILIA], IITy-
HUHTAEK, TAbAUM CHU@ATA OIIUIIA XaMAa
MexHaT 0030puUra pakoodaTdéapAOIl MyTaxac-
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CHCAAp Tanépaad OEepUAMIINAAQ XaM Y3UHUHT
M>KOOMM T@bCUPUHU KYypCaTapU.

Nuyku omuAAap:

- OAMU T@BAUM MYaCCaCaCUHUHT WHHOBA-
IIMOH Ba MHBECTUITUOH (paorrnru. LLlyHUHAT-
AEK, OAVIY TAbAUM MyaCcCaCaCUAATU MHTEANEK-
TyaA, THOOPMAIUOH, YKYB-METOAUK, MOAAUI-
TEXHWK Ba MOAUSIBUN peCypCcAapAaH caMapa-
AM (poVipaNAHUIIIAQ XaM V3 aKCUHU TONAAH;

- OAUMM TabAWM MyacCaCaCHMHUHT MOCAA-
IITYBYAHAVK A@pa’kacu. YIIOY OMUA OAWUM Tab-
AWM MYyacCacarapUHUHT MaMAAKaTAQTA UK-
TUMOUM-UKTHUCOAUMN Ba3UAT Ba MeXHAT 0030~
pY Yy3rapuilAapura, Wil OepyBUMAAPHUHT
IOKOPU MahaKaAM MyTaxaccHuchapra OyaraH
X TUERAAPUHUHT Y3TapHUIITNTa Ce3TUPAUTHAA
HaMOEH OYAAAH;

- OAMU T@bAUM MYaCCACaCHUHUHT HY(Py3Hu
Ba pakoOaTdapaoIIAUTH. By TabAuUM Myacca-
cacu OUTHPYBUYMAAPUHU KYIITUMYa PaBUIIAA
pakobaTaa YCTYHAUTHHU TabMUHAQIIAQ UXKO~
Oul TabCUP KYPCATaAW;

- OAMH T@BAWIM MYyaCCaCaCUHUHT pakoOaT-
OapAolll OUTHUPYBUUCHUHU ITaKAAAHTUPHUIIAAQ
aHUK, O0eATHAA0 OAMHTaH IIeAATOTMK CTpaTe-
TUSTHUHT MaBXXYAAUTH, IITy JKYMAQAQH, UKTH -
MOUMN-HUKTUCOANM Ba3WATHM XMCOOTra OATaH
XOAAQ, VHUM aMaATa OIMIUPUII YIYH aHUK, UIIT-
Aab YMKMATaH MEeXaHW3M Ba TAITKUAUK-TIe-
DATOTUK IapPT-IIapPOUTAAD SPATHIII.

[Ty 6unran Oupra, Taraba Y3UHUHT PaKoO-
0aTOAPAOIIAUTYHN IIAKAAAHTUPUIIN Ba PU-
BOJKAQHTUPHUIIINATA KapaTUATAH XaTTH-Xapa-
KaTAapuaa OMp HeuTa OMHUAAAPHU XHcoOra
OAWITK Kepak. SBbHU, IOKOPUAA TaBKUAAAD
VTUATQH MUKW Ba TAIIKY OMUAAAD OMAQH OUp
KaTopaa, Tarabara, YHUHT TaXCUA OAMIIL AQB~
pP¥ Ba YHAQH KEWWHTW KacOum (haoAUATra
KUPUIINO OOPHUIIH JKapaéHMAQ V3Ura OOFAMK,
OYATaH KyMUAATM WKKW OMHUAHUHT TabCUPHU
XaM MyXUM axaMUgaT KacO aTapu.

Bupunun oMuA - TarabaHUHT TaAOUPKOP -
AMK-CTpaTeruKk XaTTu-XapakaTAaapu. Taraba-
HU MeXHAaT 0030prAa pakoOaT Kypaliupa MH-
AUBUAYAA YCTYHAMK TO3UIUSICUTA OAMO UM~
KUIITa NYHAATUPUATAH UCTUKOOAAATH CaMa-
panu XaTTHu-XapaKaTAapwu:

- XaM VKUIIAQ, XaM KeAa>kKaKAaru Kacomm
daorugaTupa MyBad@dakKuaTra dpUIINIITA
AOUMUN WHTUAUIII;

- KeATYCHAATH KacOmi (paOAUATUHU TYAUK,
KEHT KaMPOBAM Y3AQIITHUPUIINTa WHTUAWIIL,
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- Y3UHUHT UIMTYaHAUK KOOUAMATA Ba UM-
KOHUSITAAPUHYA HAMOWUIII 3Ta OAUIIIY;

- AMAEPAUK cudaTh (KOOMAUATU)HU PU-
BO>KAQHTUPUO OOPHUIIIHN.

NKKMHYM OMHUA - TarabaHUHT TA'BAUM
OAVIII )KapaéHUAATH JKOPUU XaTTHU-XapaKaT-
Aapu. Taraba TOMOHUAQH Y3UHUHT OMPAAMYN
OeArnnab OAMHTAH CTPaTEeTWK MaKCaphapura
SPUIINII UYAMAAQ aMaATa OUIMPAAUTaH Ky -
DATY XaTTU-XapaKaTAapU:

- T@BAUMHUHT AQCTAAOKM KYHAQPHUAQHOK,
OAMY T@BAUM YKYB AQCTypHU TarabAapu Oyrinda
>KapaA Y3AQImITupuO OOpHIL;

- V3 Xa€TH Ba TaXCHA OAMII >KapaéHMAAQ
TYFPU PEKAAAIITUPUII TU3UMUAAH POoMAaAA -
HUIIIN;

- TAaUEpTrapAUK JKapaéHUAA Y3 -V3UHU AOW -
MHM HasopaT KUANO OOpHUIIHN.

TabKuAAAII JKOU3KH, OMP KAaTOp OAMM-
Aap, UAMHW TAAKUKOTYMAAD TOMOHHUAAH
OAHMH Ta'bAMM Myaccacarapy OMTHpPyBYHAQ-
pPH pakKo0aTr0apAOIMAUTN KYpPCAaTKUYMHH
MyaWsiH OAUN Ta'bAUM Myaccacacu OUTUPYB-
YNAAPUHUHT HIIra >XOWMAAIIMII Aapa’kacw
OMAaH yAUyalira XapakaT KMAWIITa YPUHAII-
Aap OyaraH. AekuH Oy €HAANIyB OyryHTru
KYHAQ@ >)KaMHUSITUMHU3Aary 0apuya KacoO nyHa-
AMIIAapUra TYFPY KeAMaWAW.

MacaaaH, OAHUC TyMaHA@ SLIQUAWUTAH Ta-
Aaba YKUMIIHM TaMOMAAO, OMAUMM Aapa’kacu
YHYa IOKOpPHM OyAMaraH €éKu OOoIIKa KacOui
KYHHUKMaAapu yprada OyATaHM OWAQH Y3 Ty-
MaHura 60pubd OCOHTHMHA, KUWUHUUAUKCHU3Z,
A'bHU PAaK00aTIYNAAPCU3 UIITA KOUAAIIIA OAU-
I MyYMKUH, Oy OMAQH YHU pako0aTdapaOLI
outupyBum peb xucobOaad OVAMaMAU, YYHKU
PakoOaTHUHT Y31 MaBXyA dMac. SIKUH Keaa-
>Kakpa aca 6030p MyHOcabaTAapy Ba peciyo-
AVKAMU3 MKTUMOUMN-UKTUCOAUM XaETUAATU
Y3rapuinAap (KyMAaAaH, OAUN TabAUM TU3U-
MUAQTH WUCAOXOTAApP, SBHU, CYHITU HUAAADP
XaMAA IIPOTHO3 KYPCAaTKUYAAPUAATU peciryo-
AVIKQ OAUY T@'bAMM Myaccacarapu KaOyA KBO-
TAaAQPUHUHT CEe3UAAPAU Adpa’kapa KyIauTH-
PHUAQETTaHAWTH) HATUKACHAQ SHTM MeXHaT
peCcypCAapUHY JKOMAAIITUPHUIIAQ KECKUH pa-
KOOAaT o3ara KeAMIH, IIYHUHTAEK, Ul Oe-
pyBYU TaraOAAPUHUHT Ce3UAaPAN OPTHO 0O-
puIM HaTW)Xacupa Uil OuAaH O0aHp OYATaH
XOAMM XaM YPHUHM CaKAa0 KOAWIIU YUYH V3

YCTHUAQ HIIAQIIH, WII OEPYBUMHUHT Taradu
acoCHupa MabAYM KYIIUMYa KYHUKMaAapHU
V31AQ MIAKANAHTHIPUO OOPHUIIY Ba PUBOKAQH -
THUPUIIN KepakK Oyaapau. Hatmkapa pecry0-
AVKA OAWM TabAWM Myaccacarapu ypTacupa
XaM y3 Tarabanrapura KyIIMMYa paBHUIIAA
TabAUM XHU3MaTAAPU KYPCATUINTE, JKyMAA-
DaH, Tarabaja KyIIMMYa KacOWN KYHUKMa-
AQPHU IMAKANAHTUPHUII Ba PUBOKAAHTUPUIII-
ra gHapa KYIIPOK, 3XTUEK TyFUAaAu. by 6o-
paaa OAMM TabAMM Myaccacarapyl X03Upha-
HOK ymOy HYVHAAUIIAAPAQ aHUK OeArmaad
OAVIHT@H CTpaTerusinap épAaMuAd AACTAAOKHU
acocrapHu spaTub OopuIIAapu AO3UM. bu-
HOOapuH, pako0aToéapAOIl OAUN TABAUM MYy -
accacarapuparmHa pako0aTOhapAOIl MyTaxac-
CHCAAp TaMépAall MyMKHH.

Xyaoca YpPHUAAQ AUTHUII )KOU3KHU, HII Oe-
PYBUMAAPHUHT OAMY T BAUM Myaccacarapu-
HUHT pakoOaTrbappoll OUTHPYBYMAAPUTA
OyATaH TarabAapy KyAa OAAUM, OyAap aco-
caH: Oa’kapapuraH Basudacura MaChbyAUIT -
AWAVK, ¥3 Ky4HWTra WIIOHY Ba Y3WHU HAMOEH
KUAQ OAUWIIAUK, (DAaOAUATTa MOCAQIIYBYAH -
AWK Ba pallMOHAA XapaKaTAAHUIIAWK (MO-
OMAAMAUK), MA@BXKyA KYHUKMAaAAp €épAaMHuAa
paHr-0apaHr KacOuM TONIIUPUKAAD €UUMU -
HU TOIMII OPKAAM TypPAU KacOUM MyaMMO-
AQpHU MYCTaKHUA XaA KUAUII KOOUAUATH, V3
Ta’)KpUOACUHU AOUMUMN OOMUTHO OOPHUII Ba
MyBadPakuATTa IPUMIKINITA KapaTUATAH
WHTUAWIII.

Byspan Tamkapu, Wil OepyBUYUAAPHUHT
duKpura Kypa, pakoodardbapAoll OUTUPYBYU
(MyTaxacCcuC)HU IMaKAANAHTUPUIIAQ YHUHT
IHTY axO0poTAapra 3ra OYAMIIN Ba YHU Te3
TaXAMA 3Ta OAWIIH, Y3 KacOu¥ (PaoAUATHHU
PpesKaAalITUPHUINA Ba TAIIKUA 3Ta OAUIIHY, 1Ty~
HUHTAEK, KacOuM (hpaoAUATHU aMaAra OIIH-
puil TaraOAAPUHUHT AOUMMM Y3rapyBUYaHAN -
TUra Te3 MOCAAIa OAWII Kabu KYHMKMa Ba
KOOUAUSATAAPU ACOCUM YPUHHU STAANAUAU.

Pako06aTbapaOIl OMTUPYBUMHU TaWEpAAaIl
Y4IYH MaB’KyA OAUM TABAUM TU3UMUAQ, OUPUH-
Yy HaBOATAQ, OAMU TABAMM MyacCACACUHUHT
Xap TOMOHAAMa, TYAUK, MyCTaKUAAUTHHA Tab-
MMHAQI XaMAA@ MapKasAallrad OOIKapyBAaH
BO3 KEUMIII A@BP Tarabu Aeb XucoOAallra acoc-
Aap MaBXKyA,. Ly cababan, TYpTUHYY TAUIKHA
OMHUA CcuUdaTUAd OAUN TAaBAUM Myaccacacu
PAOAUMSITUHUHT MYCTaKUAAUTAHU KUPUTHIIL
MakKcaara MyBOUK Ael xrcobrariMm3 (1-pacm).
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Tawku omunnap

NucrurymoHammg

MexHat 603opuaaru Tanad Ba
TakJaud MyHocabdaTiaapu

Huxu omunnap

OTMHuUHT MHHOBAIIMOH Ba
HHBECTHHHOH (pao LINTH

OTMHUHT Moc/IalyBYaHINK
Aapaxkacu

XaMKOpJIUK MyHOCa0aTJIapu

OTMHuusr Hy(dy3u Ba
paroGaTbapaonumra

*
OTMHHHT MyCTaKHIINTH

OTMHUHT NeJaroruK crpaTerusicn

4

1-pacm. OTM OUTUPYBUMCHHUMHT PaKo0aTOapAOIMAUTMHY MIaKAAAHTUPHUIITra TabCUP
3TYBYM TAaIIKU Ba MYKU OMHAAAP

*U3o0x: OTM bumupyBuucu pakooamobapgowAuruHu WAKAAQHMUPUWGA MA'bCup 3MyBUU MypPMUHIU
MAWKU OMUA MYGAAUG MOMOHUGAH MABCUSL SMUAMOKJA.

OAUM TabAUM THU3UMUAATH HHKUAOOUMU
Y3TrapuiliAap HaTHKacUAad SKWH KeAakakpa
yiiby TU3UMAA XaM KeCKUH pako0aT MyXuTH
IMTaKANAHUIIIMHY WHOOATTa OATAH XOAAQ, pec-
nyOAMKaMU3 OAUM YKYB IOPTAApHAa MapKe-
TUHT TAAKUKOTAAPHUHU Pean pakaMAap XaMAad
0030p MyHOCabaTAapy KOHYHUSTAAPUTa aCOC~
AQHTAH XOAAAd IOKOPUW MahaKaAd MapKeTHUHT
MyTaXaCCHUCAAPY EPAAMUAAQ OAUO OOPUAMIIINTA
3apypaT TYFUAaAU. ByTryHTH KyHAQ OAUM Ta'b-
AWM Myaccacarap¥u TY3UAMACHAA MaBXXYA
OYATaH MapKeTUHT XM3MaT!u OYAMMAAPH, aco-
caH, OMTUPYBYUAAPHUHT OAHAAMK MOHHUTO-
PUHTAAPUHU YTKA3UII, TYAOB-KOHTPAKT
MIaPTHOMAAAPUHU PaCMUANAQIITHPHII, TYAOB -
KOHTPAKT aCOCHUAA TaXCHA OAAETTaH Taraba-
Aap Oylimya KOHTPAKT TYAOBAAPU IIYA XHCO-
OOTAAPWHU IOPUTHIN OWAQH ITYFYAAQHUIIIH,
YAQPHUHT MapKeTUHT TaAKUKOTAAPHUHU TYAd-
KOHAM aMaATa OITUPHUIIIAAPUTa UMKOHUSIT Oep-
MaganTu. Iy cababau, pacTAabKu OOCKHUYAQ
KyMHAQTH TaKAUQ Ba TABCUSIAQPHU aMaATa OIli~
PHII MakKCcaAra MyBOUK, AeO XHCOOAAVMU3:

- OAWM TabAWM Myaccacarapd Ty3WAMa-
CHAQTA MApKeTWHT XU3MaTu OYAMMAAPU WII
PaoAUSITUHY TAKOMUAAAIIITUPHIIL, JKYMAAAQH,
OyAUM BazudarapmHU KauTa KYpHUO YMKUII;

- MApKEeTHUHT OYAMMAApUra MaraKaAud My-
TaXaCCUCAAPHU KaADd KUAUII Ba OYAMM XO-
AVMMAAPU MaAaKacu XaMAa MOAAUYM MaH@a-
ATAOPAUTHHU OIINPUO OOpHILI;
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- OAWH T@bAWM Myaccacarapupa 3aMoOHa-
BUM TABAUM XU3MAaTAAPU KOPUU OTHUII Ba
KYPCATHUIIIAQ WHHOBAIIMOH, PaKaMAU TEXHO-
AOTHSIAGPA@H KeHT (POMAAAAHUIIT aMaAUETU -
HU 3YAAMK OWAQH TAIIKWA JTHII;

- OAMU TaBAMM Myaccacaraprpa KaOyAHU
IMIaKAAQHTUPUIT MaKCapuAa OAMO OOpPHUATaH,
S'TBbHU pPeaA YPTaHUATaH HOTEeHITUAaA Ul OepyB-
YUAAp IXTUERAAPUHU XaMAd XYKyMaT AOW-
pacuaa TaCAUKAAHTAH "HWYA XapuTarapu' Ba
DACTYpPAAPUHU MHOOATTa OATAH XO0AAQ KaOyAa
KBOTaAapPUHM OEATHAQIITa aCOC OYAyBUU Map-
KETUHT TAAKUKOTAAPU CUPATAN YTKA3UAUIIN
HaTUIKACHAA TYFPU KapopAap KaOyA KUAWHU -
IIUTa DPHUIITHIIL;

- TA'BAWM Ba UIAAO YMKAPUII UHTETPaI~
SINQIITYBUHY XaKUKUU MabHOAQ TabMUHAAII -
ra SPUIINAII, MaH(PAATAM XAMKOPAUK UYAAd-
PYHY H3AAIIL.

IOxopuparu Myroxa3arapHA YMYMAAQIIITHA -
pu0, ITyHM arOXUMAA KAup ITHUIIT MYMKUHKY,
OAVM TaBAUM Myaccacacu OWTUPYBUMAAPH-
HUHT Pako06aTOapAOIIAMTMHYA TabMUHAAII
y4yH, OMpUHYU HaBOATAQ, OAUU TAbAUM MY-
accaCacUHUHT Pako0aTOAPAOIIAUTUHU Ta'b-
MUHAAII A03UM. BaxoAaHKU, pakoOaTbapAOIl
OAVIM TaBAMM MyacCacaCUTWHa PUBOKAAHUO
OopaéTtran MexHaT MyHocabaTAapu 6030pura
3aMOHABUM Ba KacOWM OUAMMAAPHU UYYKYP
aTasAaraH, JKMCMOHaH 0aKyBBaT, aKAaH €TYK,
V3 KACOMHUHT yCTacHl OYATaH pako0aTOapAOIIL
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MyTaxaCCUC KapAPAApPHU TaWépaadl OAapM.
lysparuHa, Oy KappAap OMAQH MaMAAKaTH-
MH13AA OAUO OOpHAaéTran 6030p MyHOCAbaT-
Aapura acoCAaHTaH AEMOKpPAaTHUK AaBAAT Ba
SKaMUAT KYPUAUIIN JKapaéHUHU KaAAANATIT -
TUPHUII, Y36eKUCTOHUMHU3HA PUBOKAAHTAH
DABAAQTAAP KATOPUAA MYHOCHO YPUH 3Tasra-
IIMHA Ta@BMUHAAQII MyMKHH.
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