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OJINH TABJIUM MYACCCACAJIAPH BOIIKAPYBUHUHT YCTYBOP HYHAJIUILIAPH
Kaxxopos O. C.
byxopa oasnam ynueepcumemu

Kupum. 2017-2021 itmnnapna Y36ekucton PecryGIMKacHHE PHBOKIAHTHPUIIHUHT OEIITa YCTYBOP HyHATMIINA
Oyiinuya Xapakariap cTpareruscuia «...Cu(aTiu oaui TabiMM XH3MaTiIapyd HMKOHMSTIAPWUHH OLIUPHIN, MEXHAT
0O30pPMHHMHI 3aMOHAaBHH SXTHUEXKIApUra MOC IOKOPH Maylakalld Kajpiap TaWépnam cuécaTWHH JaBOM OTTHPHII,
OTMunapu OMUTHUPYBUYMIIAPDHHH HILITa KOMJIAIITHPUII Xam/a XyCyCHH TaJOMPKOPINK coxacura kano stumm|1] oyitndaa
MyxuM Bazucanap Oenrunabd OepunraH. Maskyp BasudanapHUHT camMapalid WXPOCH XyAymiapia pakoOaTOapmorn
KajapJiap Tal€praiaa cTpaTeruk OOMIKapyB MEXaHU3MHHH TaKOMHJUIAIITHPHIIHY Tanad 3Taau.

KamusiT WKTHCOAMETH Ba TabBIMM JapakacH WKTUMOMA THU3UMHHUHT ¥3apo OOFIMK 3JeMEeHTIapu O0ynumo,
yIApHUHT Xap Oupn OOIIKACHMHUHT PHBOXKIAHUINNra Typinda TabCHP KypcaTagun. AMMO YCTYBOPIHK >KaMUSITHUHT
WIMHAN Ba MabpUHUIl CATTOXUSATUTA TETHIUTHA OYIHO0, y aX00pOT JKaMUATH IApOUTHAa MIJUTHI OOIMIIMK Ba YHUHT 3apyp
JIEMEHTHHY KYNaWTUPHUIIHUHT 3HT MyXUM oMIH cudaTtuaa GaonusT roputaan. byHnan tamkapy, axoJIHHUHT TabJIAM
Japa’kacy Ba YHUHT TYpMyII cHU(AT KYpCaTKH4IapH «TypMyIl (apoBOHIMTH» Ba «MHCOH PHUBOXJIAHMIIN HHACKCH
KaOHM IKTUMOMI-UKTUCONMHA TyIIyH4Yanap OwmiaH anokamop OYmuO, onmmili TabnuM camapaZopiird XaM Oomika Owp
KaTop oMuUIapra TasHaau. by TabiauM Japakacu Ba SUINMM WYKA MaxCyJoT ypracuaa aHWK OOFIMKIMKIAH Kenuo
yuKaau. bapkapop UKTUCOAMETHU SIPATULIHUHT MapKa3uil MyaMMOCH XO3UPTy KyHJa UKTUCOAUM YCHUIll, OJaMIapHUHT
xaéT jgapaxkacu Ba cu(ATHHU OENIMJIOBYM acoCHMH OMHJI OYiaraH WHCOH KalWTajlura HWHBECTULMSIIAPHUHT
camapaJopiaurd 0yind KoJMOKIa. 3aMOHABHH MAPOUTIA, TABIUMHUHT KTUMOHI-UKTACOIUN aXaMHUSATHHH, MypaKKao
MEXHATHUHI POJIMHM YMyMHUH KaliTa KypuO YMKUII OOIIKanapra KaparaHaa KYNpoK «HMHCOH KallUTalW» Ha3apuscH
TOMOHWJIAaH WIrapy CypWIMOKAA, Y XOJUMJIADHUHI YMYMHH Ba Maxcyc OWIMMIApUHHA HOUIA0 YMKapUII
caMapaZoOpIUTHHH OIIHPHITHAHT HT MyXUM OMIJIH 1e0 OHuazm.

WHCOH KamuTany Ha3apHACHHUHT OYHE WKTUCOAMH (DUKPHHUHT MYCTAKWI OKMUMH cH(}ATHAA MaKUIaHUIINIA
TabJIUM HKTHCOMUETHHUHT TYpIIM JKUXATIAPUHM KYpHO 4YMKWINTa OaFWIIIaHTAaH aJoXuga TAIKUKOTIap amaira
ommpwirad. byHnai TaAKMKOTIApHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSTH IIYHAAH HMOOpAT 3IUKH, YIAPHHHT aKCapHUATH >KaMUSIT
cu€cuil MKTHCOOWHMHI METOJOJOTMK TaMOMWIIapU HYKTaW Ha3apUIaH MHCOH KalWTald Ba TabIUM HKTUCOOMETH
TYFpUCHIATH TYLIyHYaJapHU TAaHKUIAWN TaxJIMJI KHJIHII XapakTepura sra Oymumu jgo3uM. bupok, 0y XakukaT 10Kopu
WIMHH 1apa)xana oaud OOpuiIraH M3JIaHUIIJIAPHUHT WIMUN aXxaMUSATUHHA KaMalTHpMainu.

MabJiyMKH, UKTHCOIUWIIAP «KAIMTAJ»HH TOBapiap Ba XHM3MAaTJapHU MILIA0 4YMKapuiiga (oijanaHuIa uran
Ooitnuk 3axupacu cudatuga Oenrwnaiinunap. KynunHua xamuTan neraHia, JacTroxjiap Ba TEXHHK IKHX03Jap,
LUIYHUHTCK, CAaHOAT Ba THXKOpPAT OOBEKTIApH TyUIYHWIaqu. bynmapHuHT OapuacHHU >KUCMOHHWH KamuTan ned aramr
TYFPUPOK KYpUHAAN, UKTUCOIUI Ha3apuaaa y JOMMHUI KanuTangup. bupok ToBapiap Ba Xu3MaTiIapHU MIUIA0 YUKAPHUII
OJIaMJIapHMHT OMJIMMIIApH, KYHUKMaJIapy Ba MaxCYJIJOPJIUIH MIUTa0 YMKAPUITHUHT TEXHUK BOCHUTANIAPUAAH KaM dMac.
3aMoHaBMH MNUIA0 YMKAPHINJA WHCOH OMMJIMHHUHT KaTTa axaMUsITH, OMp TOMOHJAH, KMCMOHHMH KalWTall 3rajapH Ba
Oomka TOMOHIaH OWIMM, KYHMKMa Ba MeEXHAaT YHYMJODJWIH OSrajlapd ypracHaa HapoMajUlapHH TaKCHMJIAII
XyCycHsATHIA akc 3Tagd. Mamxyp aMepuKaIuK HKTHCOAUM O.JIeHNCOHHMHI XHCOO-KMTOONapura Kypa, HHCOH
KalmuTaJINra WHBECTHLIMSIIAD MOAIMN WNIIa0d YMKApWINTa KUPUTWITAaH MHBECTHIMATapra HucOataH 5-6 OGapaBap Kym
¢doiina xenrupagn. Kaxon Oanku 192 Mammakatioa YTKasWiITaH CYpOB HaTHXKajlapura Kypa, UKTUCOAMETH YTHII
JlaBpHUJIard Mamilakariapa uKrucoauit yeuu daxar 16 Gpousu xucMonuii kanurai, 20 Gpousu Tabumii KanuTai, KoJrad
64 ¢dou3u MHCOH Ba WHKTUMOMH KamuTan xucobura Oymaam neran xysocara kenau[2]. By aca y¥3 HaBOaruaa, MHCOH
HMKOHMATIAPUHN aMaira OLIMPHUINAA JAApOMaaM TacT OYyiraH naBiaTiap Yy4yH, SHTH coXalap KypHIIJaH Kypa,
COFJIMKHHM CaKJall, TAbJIUM Ba (aHra capMosiiap KUpUTHIl (OWAATMPOK SKaHIUTUHH acOCTaiau.

WNHcon kanuTanu, acocaH, TabiUM Ba YKUTHUILI OpPKajdu sSpaTUIaJd Ba PUBOXKIAHTUPUIAAH. YJAPHUHT EpllaMu
OminaH WHCOH (AaONUsITH camapajopiurd olaau, Oy 3ca y3 HaBOaTHIa YHUHT WII XaKHM MHKIOPUHHHI OLIMIINTA
OeBocuTa TabCUp KUIaau. XyKyMaTiap, MHANBUIyal HITYWIAp Ba YJIAPHUHT UII OepyBUMIApH TabJIUM Xam/a KacOui
Taiiéprapnukka (OMIMM Ba KYHMKMaJIapHH OIIMPHII YYyH) MHCOH KamWTaJlura ITyJ Ba BakT capduaiianmnap. MHcoH
Kanutaymra OyHJai capMmosuiap, OOIIKAa WHBECTHIMsUIap Kabu, MabiyM OWp KypOOHJIMKJIApHH Tanad Kuiagd Ba
oJlamyiap Kejaxkak/a siHa/ia FOKOpH JIapoMaJl KYpHHHUIINIA MyKO(QOT OJMIIHK KyTraH X0J1/1a Xapakar Kujiauiap.

IOkopu MabIyMOTIIN aXx0au MamJilakaT TAPaKKUETHHU Te3NalTUpUIITa EpaM OepHINTa UIIOHTaH X0J1/1a, 1aBjiaT
TapauMra Mmabnarnmap capduiaiinn. WMm  OepyBumiap ¥3 Xogumuiapura KWITaH XapakaTidapy KaWTHIIMHM Ba
WITYIIAPHUHT IOKOPH MaxXCyJIAOPIUrd Tydailin KymmMya apoMaj OJUIIUHN OWNTaH X0j1a yJapHU YKATHII XaMia
KaiiTa Taliépian yayH MaOJiaF TUKUIITa po3u Oynaawmmap. X03Upru KyHaa oJaMIIApHUHT Y3JIapy XaM KYIHHYA TabJIIM
omuml y4yH HadakaT BakTHHM, Oalky ITymTHH XaM capdruamra Taiéprmap (IIapTHOMa acocuaa), UyHKH Ky
MaMIIaKaTiIapaa KYmpoK MabIyMOTIIH, FOKOPH MaJlaKaJld HITYMIap HACOAaTaH KYIIPOK AapoMaJ OJUIIN Oapyara MabiIyM.
Bupok, TaBIUMHHHT WKTHCOIWHA TaBCHPH Xap JOUM XaM OHMp Xuil sMac. Ym0y TabCHPHUHI Tacailimiura TabCHp
KutyBud oMuiiap kyn (1-xazasan).

1-xaznpan. TabIUM MyaMMOCHHUHT HKTHCOAUH TabCUPH Ba W30XH [4]

T/p Myammo H3ox

1. | Tapnum cudatu nact Oynumum €k ykuin naBomuna | By myHu aHriatagvky, MHCOH KalMTallM mact cudarra
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OJIMHTaH OWIMM Ba KYyHHKMayap 0030p Tamabmapura
#aBo0 OepMaciury.

ara Oymaau, KaMm JapoMaj] ojaay HaTWKala jKaMUSAT Ba
YVHHHT aJIOXHJa ab30JIapy KyTraHUIaH UHCOH alUTaJIira
WHBECTUIUSIIAD STAPIIU Aapakaia caMapaiii Oy IMan i,

Mawmiakatna UKTUCOIUMN
cyppariapuga  TYIUIaHTaH
TaJIA0OHUHT KaMJIUTH.

YCUILIHUHT rnacT
WHCOH  KaluTalaura

IIyHuHr y4yH UWIIYWIAPDHUHT HMHCOH  KalWTalu
(MabIyMOT Ba KYHHKManap) Tajnad KWIMHMAaWau Ba
IOKOpH KHHMaTra sra OyJiraH Wil XaKHHU OJIMaiauiap.

Hxruconuérn MabMypui-OyHpyKOO3IUK ycylutapu
OwnaH OomIKapuiaguraH Mamilakariapla MabIiyMOTH
Ba KacOM IOKOpHM aapaxaja OyiraH MHIIYHIapHUHT
oK Maommmaru TadoBYT, HEHcOaTaH cupaTIN
MEXHAaTHH par0aTIaHTHpPHUII MaH]aaTiapura 3apap

AnbatTa, X03Upru BakTAa 0030p UKTHCOMUETHrA YTHII
KapaéHuaa HIII XaKu TapKUOUIaru OyHnmait
Oy3mimmuIapra acta-ceKuH Obapxam OeprIMOKIa

eTKa3raH Xojjua, HUCOMA napomaaiap TEHIVINTHHU
TaBMHHJIANI MaKcau/a aTaiiab KaMalTHPIUTHIIN.

MHCOH KanuTaJIMHUHT YMYMHUH MWJUIMH 3aXMpacy Ba YHUHI YCHUII CypbhaTH MamilakaT UKTUCOAMN PUBOKIAHUII
Japakacl XaMJa CypbaTH y4YyH KyJa MYXMMIHP, YyHKM HMHCOH KamUTadd MaMJIaKaT HKTUCOOUETUHHHI TEXHHK
SHIWIMKIAPHA WAPOK OSTHII Ba yHAaH (olpanaHum KOOMIMATHHM Oenrwiaitnu. TYFpu, MHCOH KamMTayura
MHBECTUIUSIIAP, YAAPHUHT aXaMUsATUTa KapaMai, jkaJan UKTUCOAUM YcuIl ydyH etapiu smac. Oukpumuzya, OyHuan
WMHBECTHLMSIIApTa NABJIATHUHT PUBOXKIIAHUII CTPATETHSCHHU KYIIMIINIIY XaM Makcaara MyBoQukamp.

TankukoT/Iap UIyHOaH JajnonaTt 0epaanuku, KaOysl KMJIMHIaH PHBOKIIAHHII CTPATETHsJIapH MaBXyJ OYIIraH HHCOH
Kanutanyaa TynuK (olaanaHumra MMKOH Oepmaiinu. By OGopama Mapkasuii peajallTUPUII TH3MMH TYCKUHIIHMK
KUJIaI{, aMMO TabJIMM TH3UMHra KWJIMHTaH Xap KaHAail XapaxaT OXHp OKMOAT MHCOH KallUTajJura HHBECTHIIMSA-
JApHUHT KAWTHIIMHU TabMUHIAWAW: MamiakaTuMu3HHHT Oy Oopana puBOXIaHMIINra 0030p EHIANIyBUAAH
¢olimananumn ycTyH Keyaau, OyHMHT HATIXKACHIa MKTHCOOMH YCHIN CyphaTH CE3WIApNM Aapaxkala oIaad Ba Oy
MaMJIaKaT HYMIaTH MHJUIHH KaJpiapaH sHajxa camapaitd (oiinananmmra onu6 kemamu. Iy mabHOma, V3Gekucron
PeciyOmmkacuna omuit Taknumra OynraH 3bTHOOpP Ba axXOJMHUHI OMJIMM ONMINra OYNraH KU3WKUINN HaTW)Kacuia
Hunas-fHura Tanadanap KaOynu KypcaTkudanapu opTiHO OopMoKaa (2-xamBai).

2-xansain. Pecnyonuka OTMuapaa 6uauM coxanapu OVitndya 0akajgaBpuaT WyHanuImura Tajgabanap KaOynau KypcaTKudiapu

T/p Moxrumownit Nuutos CoOFIIuKHU
Kunumok Ba Xwuzmar-
Y . I'ymanurap | coxa. Oepuin cakJjail Ba
VKyB itnnu Kamu cyB . nap
coxa Hkrucon Ba | TEXHHK % WKTUMOUHI
XYIKaIUTu coxacu
XYKYK coxa TabMUHOT
1. 2010-2011 59141 6964 7143 12088 4437 2234 1525
2. 2011-2012 60112 28538 7331 12439 3921 4856 2912
3. 2012-2013 58273 26908 5540 14347 5374 3155 2949
4. 2013-2014 59739 27344 5214 15548 5435 2988 3210
5. 2014-2015 62265 25803 5611 18626 5517 3557 3151
6. 2015-2016 58301 23919 5574 18561 4928 2812 2507
7. 2016-2017 57705 23666 5440 18457 4821 2816 2505
8. 2017-2018 80822 42865 6406 19762 5367 3138 3284
9. 2018-2019 94057 52264 7686 21597 5589 3614 3307
10. 2019-2020 102400 54214 8966 22756 6842 4991 4631

XKansan mabaymotnapunan kypuHaauku, 2010 vinnaan 2019 iunraua 6ynran naspna Onuii YKyB ropTiapura
KaOyn kwiuHramwiap couu 73,2 ¢oumsra omud 102400 nadapra erau. KaOyn xkuiumHran tanabanap COHHHUHT Oy
Jlapakazia OILUIIK, aBBajJaMOOp, axOJMHHMHI MCTaK-XOXMIIM Ba Tanab mapaxacugan kenud umku6, 2019-2020 yxys
v yayn OTMapura kaOyn Kaidin KBoTajiapuia OakamaBpiap Taiiépmain Oyiinua kyuaysru tabiumra — 80430
Hadap, cupTkH Tabaumra — 19985 nHadap Ba keuku Tabaumra 1985 nHadap kunmmb Ooenru-nmanrammruanp. LyHUHTIACK,
WKTUCOIMETHUHT peasl CEKTOpJIapuaa MaBXKyld dXTUEKIAH KeTHO YHKKAH X0J/1a KOpui YKyB dununaH Oomurad 66 ta
3aMOHABHH TabJINM WyHAIUIIN Ba 48 Ta Marucrparypa MyTaxacCUCIUTH OYHUYa Kaapiaap Tauéplanr Wynra KyHuInm,
20 Ta oymit TapnmuM Myaccacacupa 10 Ta XOpWKMH JAaBIATHUHT €TaKYM OJHUIM TaBIUM Myaccaca-JapH OHiIaH
XaMKOpIuKAa 33 Ta TabIuM iyHamumm Ba 14 ta MyTraxaccuUcIMK OYindya KymIMa TabJIUM JACTYPH acocuna Kaapiap
Tal€pranrHu Hyiara KyWIraHIuruaan aed Kapail MaKcaara MyBOGUKIHp.

Kynruna gaBmatnap XykKymatjiap TablIuM XU3MaTJIapUHU TaKIUM 3THIIIA TOOOpa KYMPOK MINTHPOK 3TMOKIA.
Hasnat xapaxaTmapuauar SIMra wucOatan ¢owmsgaru TadoBYyTH, TypiIM MaMjakaTiap XyKyMaTjiapd TOMOHHJIAH
WHCOH KANWTaJMHWHT MWIIHA 3aXUPACHHU OINMUPHUII MYaMMOCHTa Xap XWI aXaMHAT OCpUIIMHH aKC AITTHPAIH.
TagkukoTIap HIYHH KYpcaTaguky, OYT'YHTH KyHJa pPHBOXIAHAETraH MamJakatiapaa Xykymamiap 1980 wwmnra
HUCOaTaH ¥ypraya JapoOMaJHUHT KaTTa KUCMHUHHM TabIUMra axpaTtMokia. bupok, Oy yiymr puBOXKIaHTaH
MaMJIaKaTiIapaa aXpaTwiraHuIaH MUKIOpJaH KaM 0Yin0, kaM napoMajuii MaMiakaTiapaa - 3,4% Ba ypTa mapomaiiin
Mamtakamiapaa 4,4%, KOpPH JapoMaluid MamiiakaTiapaa 5,6% Hu Tamkwuia 3tamu| 2]. V36ekucton PecnyOimkacuna
sca Ommit TapiauMra gaenatr Orwmkeruman 2018 wmwima 875,9 mmwumapn cym axkparwiran Oyica, 2019 imnma Oy
kypcatkny 1 TpriwinoH 288,4 Musutrap cymra etam éku Kapuitb 1,5 6apaBapra kymaiinu [4].
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Taxyuiap IyHH KypcaTaavKy, PUBOXKIIAHTAH Ba PUBOJKJIAHAETraH JaBiaTiap ypracuaa JAaBIaTHUHT aXOJIH JKOH
Oommra TabauMra capquaiinraH XapaxaTIapUHUHI MyTJIaK KuiiMati Oyiuua ce3wiapiau TadoBYT MaBxynd. by
TaOBYT KAIIIIOKJIUKHUHT asHWIN aiJaHUIIMHA HaMO€H dTaau. JKymianaH, axonu »KOH Oommra HucOaTtaH Kam
JIapOMaJUIM OJlaMJIapHH KalMTall'a MHBECTUIMSIIAPHU KYITaUTHPUIINTa UIMKOH OepMaiii, MEXHAT yHYMIOPJIUIMHH Ba
LIy TapuKa axojM >KOH OOolIMra JapOMaJHUHT CEe3WIapiv Japaka/la YCHUIINTa TYCKUHIUK KWiagd. TabKuyiam
JIO3UMKH, KYI MamJlakaTjiap/a TablIuM y4dyH cap(aHauraH XapaXaTJIapHUHI KaTTa KMCMM LIaXCHUH yJylira TYFpu
kemaan. Typim MamilakaTiapza TabJIiM Ba JaBJaT XapakaTilapH ypTacuaard HucOaT Oup XuiI sMac Ba yprada JapoMaj
nmapaxacura 6eocuta Oornmk Oynmmaibmm. Illymmait xKummb, kam JapoMaid JaBiaTiap Opacuia yMYMHH TabJIAM
XapaxxaTiapuga xycycuit cekropHuHr ymymu 20 ¢pomsnan (ILpu-Jlanka) mespmu 60 ¢omsraua (Yranma Ba Bernam),
IOKOPH JapOMaJITi JaBiaTiap opacuna 3ca 5 ¢pomsgan (Asctpust) S0 poumsraya (Iseiimapus) dpapk kuramu[S].

TabIMMHUHT TypiH Japaxkajlapuaa JaBiaT Ba XyCcychil Mabnariap HucOaTu Oyindya MabiIyMm OHUp XOJIaT MaBKy/I.
AxcapuaT MamJIakaTiapa JaBiaT OONUIAHFWY Ba YpTa Tab-NHMHH Oemyn Oepanu, 9yHKH HadakaT Qykapoiap, Oamkn
OyTyH MamJlakaT axOJIMCH YKHMII, €3UI Ba MKTUCOAMH Xa€TJa MINTHUPOK STHII MMKOHHATHUra 3ra OYIHuIIapyd MyXUM
axamustra sra. OzjaTna, JaBiaT Ba XyCyCHH YHHBEpCHTETIap/a YKHUII y4yH TYJIOB OJIMHAAW, YYHKH OyH-Ia TaxCHil
OJITAaHJIAPHHMHT KaTTa KUCMH OJIMH MabJIyMOTJIApU YUyH KYTIPOK MaOIl OJiaiuiap.

KacOwuii TabauMa, KYuHYA UII JKOWKIa OCBOCHTA YKUTHUINHU TabMHUHIAWIUTaH EKH KacO-XyHap MakTadiapuaa
YKUIIHK MONMsUTalITHpHIIra EpaaM Oepaguran il OepyBUMiIap MyXuM poll yiHanau. JlaBnaT ukkuta acocuil cabadra

Kypa um OepyBumiap OMiIaH XaMKOPJIHMK KIJIHIIAaH Marpaatmaop 6ymanmiap (1-pacm). A

Kac6-xyHap TabauMuHE MeXHAT 0030pH SXTHEKIAPH OMIIaH MIIOKH OOpHYa SKMHIAIITHPHUII MyXuUMIup. Maxcyc

KYHUKMaNap TYFPUAAH-TYFPU HILIA0 YUKAPUII TEXHOJOTHSICHHUHT [IPOTPECCHB Y3rapyIly MIapOUTH/IA SIXIIH HAaTIDKa
Oepaam.

THHIIIOBYMIIApHUHT Y371apH Ba YIapHHUHT Oya)kak Ml OepyBYMCH TOMOHHAaH KacO-XyHap TabJIMMUTA KYIIMa XaK TYJIarl
naBnaT MaOaFIapuHA Texamra épaam oepaau

1-pacm. JaBiaaTHMHI HII GepyBYH OUJIAH XaMKOPJIHMK cadadiapu[2]

JlaBnaTHUHT KacO-XyHap TabJIMMH THU3MMHU OWJIaH WII OEpyBUM YpTacHUIarn XaMKOPIUK (GUKPUMH3YA, KAYOHKH
Xap MKKA TOMOH MaH]aaTH KOHIMpHWJIraHJa sHajxa puBOXIaHanu. Vinra KupuiaaH oNauH I0KOpH cU(aTIn yMyMHA
TabJIMM WHCOHHUHT OyTYH HII (HaoJIMATH JaBOMHUJA STHTU KYHHKMalapra 3ra OYJIMIIUHUHT SHT SXIIU KadonaTtu 0Yauo,
IIYHUHTJCK, MOl OCpyBYMHUHI OyHIall XOAWMHHM KacOWii Tal€prapiurura capMos KHPHTHIIOaH MaHpaataop
oymummuaup. LyHUHT yayH CYHITH HHiuiapia MaMiIlakaTUMI3/1a MakTabrada tapOusgan Oonurad, OOIUTaHFMY Ba ypTa
MakTab (aoyusTHra Katrra bTHOOP KapaTHIMOKIA. XyKyMaTHMH3 PecryOnnka axoJMCHHUHI MHCIH KypHIMaraH
yeuinura Kapamaii, Makrabrada TapOust Myaccacacura E3WIHII JapaXaCHHU KeCKHH OIIMpHIITra MyBaddak 0yIMoxaa.
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2-pacM. 1-6 émravya makTagraua Tapousi Myaccacacu KaMmpoBu|[8]

2-pacMJia KeITUPWITaH MabIyMoTiIapAaH KypuHaaukd, 2005 iwnna 1-6 émrava 6ynran axoauHuHr 16,9 ousu
Kampab osmHraH Oynca, 2018 iinnra kenubd MakTabrada TabJIMM Ba3HpJIMTH TOMOHHIAH 6 €nuth OojamapHu MakOypuid
Oup HHIUTMK MakTabraya TabJIiMMra KamMpal oJIMII JIOHHUXa JacTypu joupacuna 0y kypcarkud 4 gous omud 20,9 dpousra
erny. AnbaTra, MaMmiakaTAa TabiIMM THU3UMUHHM DPUBOXJIAHTHUPHUII (haKaTTHHA MakTa0drada TapOMSHHUHT Y3u OwiaH
amanra ommpwiMaiinu. Illy Oouc, XyKymaruMu3 TOMOHHMIaH YMyMHH ypTa TabiuMJa XaM HCIOXOTJIap aManira
ompuaMoraa. XKyminanan, yH oup WK MaxOypuil yMyMHUH YpTa TabJIUM TH3UMHUIa M34YMJI YTHUIIHU TabMHUHJIALI,
TaKOMWJUTAIITHPWITAH JIABJIAT TahJIMM CTaHAAPTH Ba YKyB AACTypllapd acocHaa YMyMHH YpTa TabiIuM Myaccacajaapu
OUTHpYBUMIAPMIa [aBIAT HAMYHACHIATHM PACMHil XyXOKaTIapHH Oepuil Makcaauua Y30ekucToH Pecry6imkacu
Baszupmap Maxkxamacuauar 2019 iun 13 maiimarm “YMymuil ypTa TabiauM TYFPUCHAATH PACMHUHA Xy>KaTIapHUHT
JaBIaT HaMYHAaCHMHHM TacOuKJall Xakuaa TH Kapopu KaOyn KuiauHad. by 3ca ¥3 HaBOaTuaa MaMiakaTHH €TYK
CAIOXHUATIIN KaJipiap OWJIaH TABMUHIIAII Ba TABJIUM Y3ITyKCH3JIUTHHHU aMaira OIINPHIINIA MyXUM aXaMUsT Kach 3Taau.
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Bupok, Tapkuananr jKOM3KHM, PUBOXKJIAHTAH JaBiaTiap JpUINTaH Japakara €THII y4yH Xajld aH4a HIUIapHH
amaira Omupuil JIo3uM. byHnail TadoByTnap aiHUKCA, PUBOXIJIAHI'AH Ba PUBOXJIAHAETTaH IaBiaTiapiard OJMH
MabIyMoOTIap ypracumaru ¢apkiapra HamoéH Oymamu. UyHKW, oMl TabiuM MyaccacacHHM OWTHpraH xap Oup
OuTHpyBUM MyTaxaccuc OYnuO eraam Ba y MamjlakaT HMKTUCOAMETHIA ¥3 YpHM Xamja MaBKeura sra Oymanu.
Xyayanapaa sHTH OJIMH TabJIMM MyaccacallapUHUHI TalllKWJI STHUIIMIIH, Kaapiap TalépiallHUHT 3aMOHABHH TabiIuM
HYHamMIuIapy, MyTaXxacCHCIMKIApU XaMa CUPTKH Ba KEYKU OYJIMMIIaApHUHT OUYMIIHIIN, OJIMH TabJIUM Myaccacajapura
KaOyJI KYpCaTKUWIAPWHUHT OIIUPIIIMAIIKN Ma3Kyp HYHaIWIIIard MyXuM HciIoXoTiap xucoomanaan. 11y masHoma, 2019
Hnnna PecnyOnukamu3aard onmid TabiauM Myaccacanapu coHu 77 Tamad 110 tara etam, ymapaad 19 Tacu XOpWKHid
OJIMH TaBJIUM MyaccacalapuHuHr (unuamapu. CYHITH HKKH Hwina 12 Ta XOpWKUN OJIMH TabJIMM MyaccacacH
¢ummamnapy Tamkw >ty (AKHT — 1, Poccus — 5, XKany6uit Kopest — 3, JlatBus — 1, Xunaucton — 2). bupruna
2018/2019 yxyB ¥mmuaa 20 Ta onmmil TabauM Myaccacacuaa 10 Ta XOpMKWEM MaBIATHUHT €TaK4d OJIMH TabJIUM
Myaccacajiapy OrmiIaH XaMKOpJuKaa 33 Ta TabauM HyHanumw Ba 14 Ta MyTaxacCHCINK Oyinda KyIIMa TabIuM JacTypu
acocua Kaapiap Taiépiam iyira Kyitunam. By aca, ¥3 HaBGaTHma, Y36ekucTon Pecry6aukacy Ba YHHHT XyyLIapHia
(aonuAT KypcaraéTraH OJMH TabJIMM MyaccacajJapHHUHI CaMapaJOpiHIMHH, YHUHI caMmapaiyd OOLIKapyBUHM SHAAA
TAaKOMWUTAIITHPUINHK Taynab stagu. UyHKH, MamilakaTAa axOJMHUHT OJHMH MabIyMOT OJIMIIra OYJraH KW3WUKHIIH,
KeIrycujaa eTyK MyTaxacCUC OYJIMIIM Ba 9HI acOCHICH Kajapiap pako0aTOapIOUUIMTHHU ONUM YKYB IOPTIapUHHHT
camapaiu OOLIKapyBH acoCH/ia TAbMUHJIAHAIN.

PecnyOnmkamMu3HUHT ypTa Ba oMM YKyB [OpTiapuaa Tanabainap yIyIMIMHWHT OINWINHM, OMPHHYM HaBOaTHa,
JABIATHUHT TablIUM capd-xapaxamiapuHu OwiaH H30XTaHagu. MyCTaKWUIMKHHHT JacTIabKW YTHII JaBpUAArd
MHKHUPO3 Hmutapuaa Oy kypcatknd 4,1% rava kamaian, aMmMo “TabiauM TYFpHCH’Jard KOHHYHHUHT KaOyJl KHIMHHIIH
Hatmkacuga IVIMHUHT pHBOXKITaHUIIMHN XHCOOTa ONT'aH X0J1/1a KYTapHIIUIIH JaBOM STIH.

TaJAKMKOT HaTIKaJapura Kypa, Y30exucToH PecryGmukacuna OMIMM —coXanapu Oyifmua GakamaBphart
HyHanumura tanadanxap kadymu xypcarkmunapu 2010 #imnra auc6aran 2019 fimnpa Gapya ityHamumap Oyiinda ycran
0ynub, Oy aifHMKca, TymMaHuTap coxaga 7,8 Oapobap, xu3MaTiap coxacuga 3 0apoOap Ba COFJIMKHM Cakjall Ba
WOKTUMOMH TabMHHOT iyHanummzaa 2,2 6apobap optran. by sca rymanurap dannap, HKTUCOANET, MOJNHUS, YET THIUIAPH
Ba SIHTH MeXHAT 0030pH Tasad KuiiaguraH OOIIKa KYHWKMaiap Oyiinua OwimmiiapHd OepajuraH AacTypiiapra Tanad
OPTHIIMHHU XaMJa SHTU IEATEXHOJIOTHIIAp aCOCHA TabJIMM OEpHIll JIO3UMJIMIMHU KeNTHpHUO ynkapau. TaakukoTiap
LIYHNA KypcaTaauKH, XO3UPrd KyHJAa Kyruad YKyB Myaccacanapy TalaOHUHT OyHIOal y3rapuiiura Te3KOp paBHIIIa
xaBoO Oepmaiimunap. Tamabamap coHura kypa TabiuMm cudaTura 0axo OCPUIIHUHT WIOKH HYKIUTH aHHUK aMMo,
VKHUIIra KUPHUII KYpCaTKUWIapyd MaMIIaKaTHHHT TabIMM COXacHAAaru HUCOWH IOTYKJIapW XaKuga TaXMHHHH (QUKpHU
6epaan. Ixobuit MKTHCOANIT HATWXKAIapra SPUIINII YIyH TahJIUM Ba KaJpiap TaH€piam TapknOu MexHaT 0030pHHHHT
JIOMMHH y3rapu® Typajurad TanablaprHU KOHIMPHIIH, OMTHPYBUMIAPHN MaMJIaKaT MKTHCOAUH PUBOXKIAHUIIMHUHT
xap Oup OockMumMzIa SHr Kyn Tajad KWIMHAAWraH OWIMM Ba KyHHKManap OWiIaH TabMUHJIAImM Kepak. MacanaH,
peKanamTupwiral  OOMIKApyB TH3MMHAAH 0030p HMKTUCOAMETHIa YyTaéTraH NaBiaTiap ojaTia pUBOXIAHAETTaH
XyCycuil Ba MCIIOX KWJIMHTAH JIaBIaT CEKTOpUAA KYMPOK MKTHUCOJ Ba OM3HECHM OomIKapuil OYifnua MyTaxaccuciap
OWJIaH MIUTAIIHY TaJad KUiIaIu.

Xo03Upr KyHza 3aMoHaBHi "ax00pOT MHKUIOON" KOMIIBIOTEpIIAPHH SIXIIN OMJIauraH MyTaxacCUCIapHH KYIPOK
Tanad KWiaayd Ba MKTUCOAME anokaiap "riobaiuiamryBu" caGabnu 4er TWwlapHH Owinuimira, Oy OpKalld XOpHXKHI
TaxxpubartapHu ypranuira yHaanau. YyHKH, SHIH OMIMM XaMJa KYHUKMaNapHU Te3/a Y3IalThpa olagiurad HIrduiap
XaMMa JKoWa Kepak Ba Tajabanapnaa OyHzIail KOOMIHMATIAPHU PUBOMXIAHTUPMAWIAMIAaH TabIMM TH3UMHUHU camapaiu
ne6 xucoOmam kuitmH. lllyHM XaMm TabKHUIAII >KOM3KH, pakoOarOapmom 0030p HMKTHCOAMETH MIAPOWTHIA SHTH
EHnammmra Koaup OyiMaraH Ba acil MyaMMOJIApHH Xajl KWJIMINTa 3XTHEXK ce3MaraH OWTHpYBUWJIAp HIICH3JIap Ba
KamOaraiiap COHUHHM TYJIANPHUII XaB(GH IOKOPH.

Tabnumra capMosi KUPUTHII MaMJIaKaTAard MHCOH KalUTAJIMHK OMIMPUIN Ba MKTHCOAMH YCHII MCTUKOOIUIApUHA
SXIIWIAIIHAHT MYXUM YCYJIH XucoOnaHaan. UyHKH TabJIMM OAaM-JIAPHUHT JyHEKApAIIMHW KEeHTaHTHpamd, yjaapra
V3UHM aHIVIAIl MMKOHUSITUHM Oepaay Ba YJIapHUHT MOJJMH (apoOBOHJIMIM Xamja COFJIOM TYpPMYII Tap3ura xucca
kymagn. [IyHWHT y49yH MyTaxacCHCIapHUHT (UKpHra Kypa, axOJMHWHT CAaBOAXOHIMIH Ba MabIyMOT Japakacu
MaMJIaKaTHUHT WKTHMOHUN-MUKTHCOANH XOJATHHUHT MyXUM KypcaTKHwIapumaH oupu xucoOna-Hanu. VIHCOH KanuTanmm
Ha3apusACH Xap JOWUM TabJIMMIa WHBECTHUIMSUIADHUHT IOKOPH CaMapaJopiuruIaH Kennd 4YuKKaH. TabiIuM OpKaiu
maxcra capMosi KHpUTHII caMapaaop-Tura Oyinda onud OopwiraH Oapya TaaKUKOTIIAD IIYHW KYpCaTaJluKH, YKUII
JABpH OIITaHU CalfMH MaONaFjapHH aXpaTHII PEHTA0CIUIMTH JKUCMOHMK KamUTalira HWHBECTHIMAJIAPHIHT
peHTabeUIMINTHIaH aH4a IoKopu Oymaan. YmOy Xynocajap pHUBOXKIAHTaH MaMJjlakaTiapia TabINM Ba TabIIUM
COXACHHMHI MHCIIM KypWIMaraH pUBOXJIAHUIIN YYyH Hazapuil acoc Oynau. TabiauM XapakaTiapu »XaMOaT4MIIMK
¢ukpu OwiaH SHAM caMapacu3 HMCTEbMOJI XapaxaTd cudaTHaa smac, OalKW WHBECTHLMSUIADHUHI SHI caMapaiu
Typiiapuziad oupu cudaTuaa Kadys KUITHHMOKIA.

TabIUMHUHT WKTHCOAMHA caMapaJopiiurd KypcaTKHWIApWHHM XHCOONaml y4yH acoc HHCOH KaluTajIura
MHBECTHLMSUIAp (TabIUM XapakaTjiapH) HITYMHUHT MEXHAT YHYMJIOPJIMTMHM OIIWIIWra oyid kenaaud Ba Oy ¥3
HaBOATHA IOKOPH JapoMa] ONUIIHU KadomaTmaiian. TabIUMHUHT UKTUCOAMNA CaMapagopiIuTH TabJIuM OMiIaH OOFIHK
TYFPUOAH-TYFpU IIyJI JapoMalap Ba YHH ONHUII OwiaH OOFIMK XapakaTJApHUHT Y3apo OOFIHKIMTH OWIaH
OenrmnaHaau. TabIMMHHUHT TYpiM AapakaJapura KaWTHIIHUHT XyCyCHH Ba JaBlaT MYKH KyPCaTKHWIAPH XHCOO-
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KUTOOJIapUra acocCllaHraH TabJIMMIa WHBECTHLMSUIADHUHI WKTHCOAMH CaMapaJopJIMTMHKM OaXOJallHWHT aHbaHABUH
ycyJulapu UKTUCO/Mi afabuéTnapaa karra ypTruodopra sra 6ynau (3-pacm).

Kenaxaka Kympok 1apoMai OJHIiI

| I Kuzukapnu, kMMM Ba HICTUKOOJUTY HIIapJaH KeHr Qoiiananui I

I KacOouuHar roxopu 00pycn ékn kenmaxakaa 6030pra oup OyamaraH xapakaTapIaH 3aBKJIAHUII I

3-pacm. TabauMHHHT a3 NIHMKJIApH

3-pacMIa KENTHPWITaH MabIyMOTIapAaH KeMnO0 YMKAO TabKUAJaml >KOM3KH, Oab3W ofamiap TabINMHHU
UcTepMONYM MaHOam ne6 Ownnimany, Mabpy3ajapia KaTHAIIWII Ba Tajabamap TypMyOl Tap3uHH EKTHPHIIAIH.
bap3unap KU3WKYyBUaHINTHHM KOHAMPHINAAM, YKyB JXapaSHHIaH 3aBKIAHHUIIAIM, OOIIKamapu 3ca Y30K MyIIaTIN
MaHbpaaTaap TyQailiin TabIUM OJMINTa WHTHINIIAAW. AnbaTTa, KaHmaid OyIMaciH, TAbIMMHUHT (oiimach y30K BakT,
JIesipiu yMp OYHM OJNMHHUIIM MYMKHH. AMMO KelaKakJard HMMTHE3Tap OYryHTM KyHIa OJHMHIAaH HMTHE3Iapra
Kaparasjia KaMpoK OYJIUIIM MyMKUH. buprHUnaaH, 1apomMa i UCTEbMOJ KMIIMLI YYyH capdiacaHrus, OyHH OJANHPOK
KWINII TaBCHUs TWIAAN. BakT yTuim OniiaH MCTEbMOJ KWIMII YUYH MCHXOJIOTHK UMTHE3 MaBXyIUIMTH MCOOTIIaHTaH.
Kenrycuna 3aBkIaHUII XaéTHUHT HOQHUKJIUTH Ty(haian MyaMMo OYJIHIIN MyMKHH.

WxkuHumgad, arap KymmM4a napoman Kenrycuaa (oiga ONMII Y4yH >KACMOHHI KamuTajira WHBECTUIUS
cudaruna unuiaTHICa, YHU KeHMHPOK dMac, 0ajaku Te3poK KUl sxmupokaup. LLyHuHr yayH, Xap KaHIal xonatna,
KeJa)kakJard UMTUE3NIap YETUPHITHIIK Kepak, Oy 3ca ¥3 BakTuaa Oup Hykrara om0 kxenanu. Xo3upru Bakrtaa N gaBp
YIyH HHIDIHK Qoiiga OKIMUHUHT KOpUH KUHMATHHA KyiHnugara gopmya Oyinda xpucodaam MyMKIH:

Vp=i4—2pS_ g B (g

T orar (4?7 (Ler® [L+™ =

Oy epaa V -xopuii kuiimar (Vo-Current value);

I - hous craBkacu (Yerupma CTaBKacH);

P, - n naBpaa onunran ¢oiiaa (P-profit);

C - onmii TaBJIMMHUAHT YMYyMUH XapakxaTiiapH.

WHcTHTYTra KHpraH KHIOW JapoOMaJHHHI HKKUTa albTepHATUB OKUMHAAH OWPUHM TaHNAHIH: A OKHMH
OUTHpYBIAaH CYHT Napxoid OOIUIAHAAW, JICKHH YHYaJIHK KaTTa 5Mac; B (MHCTHTYT OMTHPYBUMJIADHHHHT) OKHMH
nmactinabku Oem wnm maBomuaa (YKWUIN XapakaTiapu Tydaitnm) MaHwil, aMMO KeWWH y mwkobmuid OYmud, makTad
OUTHPYBYMIIAPUHUHT UIIl XaKUIaH ounbd keraau (4-pacm).

Onuii MabIIyMOTIIH IIAXC
JrapoMan

\ Vpra manrymorn
IAXC apoMaIH

Viwnmak napoman

yxornnran xapomar

=18 8m =23 ém 60 &m Fm T

MuctnryTaa yiumn
XapaKaTH

4-pacm. Kacé makTa6;1apu Ba 0Jidii YKyB I0PTJIapd OUTHPYBYMJIAPH JAPOMANJIAPHHHHT ATbTEPHATHB OKHMJIAPH
Omuii MabIyMOTIM WITYWIAPHUHT Xa€THIard yMyMHH OapoMagdl ypTrada yMyMHH MabIyMmMOTra sra OyiraH
MUIYMJIAPHUHT MO XaKUJAH OLUMIIM Kepak. XO03Upru KyHJIa Kyl ojamilap KyluM4a JapoMaJIapuHU OJIMH MabJIyMOT
ONIMII YYyH TabJIMMIa capMosi KHUPUTHO KeNrycuaa SXIIM SIIall Ba MabJiyM JapoMaara sra Oymum Oyitmua
cap¢uaiimunap. Anbarra, OyHAa OJIMHTaH TabJIuM OwiaH OOFMMK OYiraH KyminM4Ya JapoMajuiap TabJIUMra
capduiaHaUraH MHBECTULMSAIAPAAH KYI OYIMIIM Kepak, YyHKH KeJaXakJard JapoMaJUlapHH IUCKOHTIIAI XO3UPIU
BaKTra Keaub yJapHUHT KMAMaTHHU macadtupamy. lyHnait knnnb, kenakakaarn Kymumya JapoMaaiap OKUMHUHHUHT
X03upru KuimMaru (Vo) TabIuMIard MHBECTHLIMSIIApAaH KYTIPOK OYyiica, TablMMIra HHBeCTHIMsIIap (oiinanu 6ynann.
Pie—Pie
W, = L:.ﬁ - @
0y epna C -onmif MAabTyMOTHHHT YMYMUH KUIMaTH;
P, - Oy onmii yKyB ropTiapu Ba KacO MakTaOu OMTHPYBUYMIAPH apOMaJIaApUHUHT HIIITHK (apKy.
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1. Kenaxkakgaru gapomaji OKUMUHHHT XO3UPTH (PKOPHI) KUiiMaTh (hapKUHHU XMCOOIAI Ba TAbIUM OHIaH
OOFJINK MHBECTUIMSIIAP XKMUHH COJMINTHPHUII YCYJIH.

[0)]

2. Kenrycu napomaj OKUMHHHHT XXOPUi KUMMaTé KaHzaai (ou3 craBKacHga Tabiumra capdiaHaguran
capMosra TeHT 9KaHJIUTHHU KypcaTaJluraH W9KH JapoMaUIMINK AapaKacCHHU aHUKJIAI.

5-pacM. TabauMra MHBeCTHINS KHPUTHII CaMapaJopJIUrHHH 0aX0J1a1l Me30HIapu

Xaxkukui xaéraa, Xe4 KUM Ol YKYB IOpPTUTa KUPUIIHYU OJIUM MabIyMOTIa KYyHMHUITraH capMosiap caMapaaopiuru
Oyitrmua xmcoO-kuToOmap acocmma KaOynm Kwiaumra Kapop KwiMmaiinu. llyara kapamaii, aOUTypHEHTIAp MabiiyM
6axoapaan ¢oiinananagmiap (Y3mapy, oTa-OHANAPH Ba TAaHUIIUIAPH) Ba YKHUIITHA TyraTraHIaH CYHT KYIIHMYa JapoMa
OJIMII MMKOHHMATH Xamja OYHUHT yYyH XapaKaTJapHH TYJall 3apypiauruHu xucodbra ommmazan. Iy cababmu, ommit
MabIIyMOTTa OyiraH Tanal Oyinda TYpTTa TAXMHHHHU (THIIOTE3aHN) KUPUTHII MYMKHH:

1. Xo3upru ucrepMosra HYHANTUPWITaH OJMM YKYB IOpPTUra KHUPUII SXTUMOJM KeJakakJard Japomajara
HYHanTUpUIraH ofaMiapra Kaparasjaa Kam;

2. AkcapusT xoitapa € YKyBumiap (Tai€prapiiuk 1apaxkacy Ba KBoTajnapra HucOaraH) Tanadanap Oynuiany;

3. Tanabanap coHu MmapTHOMa KHAMATUHUHT OIIMIIY OHJIaH KaMasiIi;

4. Onuit MabJIyMOTIIM oJlamiiap Ba MakTad OMTHUPYBYMJIAPHHUHT UII XaKH ypTacuzard TaoByT omica, OJIud YKyB
OpTIapua Tanadagap COHM Kymasiiu.

Ymby Taxmunnapau 6aTadcuiapok Kypuod YMKaauran 0yJcak, MCUXOJIOTIAp Kelaxakaa 3 XxapakaTIapuHUHT EKU
KAapOpJIApUHUHT OKHOATIapWHU XHCOONAMalguraH ojamiap VyIyH "XO3Upru WyHanTHpwiraH' araMacuHU
nmutatagunap. by ogammap kenaxakka MyTJIako pTHOOp OepMmadiauiap €k Xucoo-kuTobmaru yprada Gpousnan I0KoOpu
OynraH yernpMa CTaBKaCHHUHI MaBKyJUTUTH KeJlakakaaru Japomas (€KW XapakaT) CMETaCHHHM HOTYFpU Oaxosaimra
o6 kemagu. TabiauMm xapakatiaapu Oup xui Oyica xam, énurapHu Hadaka émmrada OynraH JaBpHUHT Y30KJIUTH Xap
HUITH YKUIIaH OJIMHAJWTAaH KYIIIMYa Japoma]] OMiIaH KelnakakJard JapoMaJi OKUMHHUHT KHMMaTH I0KOPH Oy THIINHA
Ba IIyHIa MOC paBHUIIJA TabJIMMIa KUIMHIAH WHBECTUIMUIAPHUHT CaMapajOpiUrd BaKT YTUINM OWNIaH OIIMIINIa
HHucOaTaH 01M0 Kesagy.

Oumit Ba ypTa MabIyMOTIIM OAAMIIAPHUHT JAapOoMajjiapd TapOBYTHHUHI OLIMIIM OWJIaH TabiuMmra Tajgad opTHO
o6opmokaa. Mkrucomauit Hazapusiia kytwiaétrad ¢oiga MabiyM KapopiiapHH KaOyj KWIMIIHHHT acoCHil cababu
Xucobnanaau. AMMO Xap KaHAail OJaMHHMHI KeJlaKakJaru AapoMaJuHU eTapiidua aHWKIMK OWJIaH OJIMHAAH alTHIl
KUWWH, OyHIaH TallKapy, Tanadagap KaCOHM TYFPH TaHJIAIIra Ba YKyB JaCTYPHHUA MyBaQ(GakusITiaH Oa)kapuilra TYJIUK
aMuH OYymonmMaiimumap. Arap onmii Ba ypra MakTa® OWTHPYBUMJIApWHHUHT YpTada JapoMaaiapuaard TadoByTIap
YHYaIMK KaTTa OyiMaca, yHJa OJMH MabJIyMOTra TaJaOHHHT Hacaiiuimm KyTuiaagu. Arap ymoOy TadoByTiIap KaTTapox
Oy1nca, yH/Ia yHHUBEpCUTETJIapAa YKUIIHI NCTAaraHJIap COHMHUHT KYTTaHNITMHN KyTHII MyMKHH (3 -)ka/Bai).

3-xansan. Y36exucron Pecrybmikacy Onuit YKyB Myaccacanapy GpaoaHATHHHHT aCOCHIT KYPCaTKHUIapH
Tip Kypcarknumap 2000 | 2005 2010 2015 2019
1 Oujmﬁ TabJIMM MyaccacalapHHUHT OakanaBpHaTHra KaOyn KWJIHHTaHIap 41907 | 54170 | 58577 | 58301 | 120400
TYFPUCH]IA MABIYMOT, KUILIU
2. | Ounmii TapauM MyaccacalapuHH TaMOMJIaraH MyTaxacCHcap, KUIIH 31568 | 57845 | 76379 | 66290 | 67173
@aon coxa Ba TAUIKWIOTIAPHHHI COHH (JEXKOH XY)KalHKIapd Ba 1083 | 1365 | 2010 | 2467 | 3235
¢depmanapcus), MUHT Hadap
Omuit TapUM Myaccacajlapd OWTHPYBUMJIAPMHUHT HWINTa SKOWITAIIHIIH
4, | (umra #ynmaHMa oOJraHJap Ba MYyCTaKwi1 wmmra okoimamranmap | 40270 | 48565 | 57011 | 52272 | 56960
OuMpranukaa KeNTHPUITaH)
5. | Omwmii YKyB FOPTIAPUHKUHT YKUTYBUWIAp COHM (YKyB Huu 6o, kumu) | 18432 | 23070 | 23021 | 24909 | 27947

JKamBan MabIyMOTHapumaH kypunamuku, 2019 imina 2000 iinira Huc6atan Y36ekucToH PecrnyGnukacu omuit
VKyB IOPTIapUHUHT OakanaBpuaTHra KaOyn KuiuHramiap conu 24,4 GapoGap ycu6, 120400 Hadapra erraH, Tabium
MyaccacajJlapiHH TaMoMJlaraH Myrtaxaccucyap 2,1 6apobapra omm6 67173 Hadapuu Tamxkwn stam. Onuil TabauM
MyacccacaJapiHH CcaMapaJopiurd Ba camapand (GaoiMiATHHH aHUKJIamjaa ymoOy TamInM —Myaccacajlapu
OWTHPYBYMIAPHMHMHT HINTA KOWIALTUIIN THPOoBapa HaTika 0ynuo, 2019 #mma 2000 finnra HEcOaTaH yIapHUHT COHH
1,4 maprara omm0b, 56960 nHadapra ermu. By sca ¥3 HaBOaTtmma >xamu OuTHpyBuUmIapHUHT 84,8 (Qom3mHU Kampad
ONTAaHJMIHHM aHTJaTagu. TabnuM ONWII alHWKCA, YHWHT CaMapalIMTHHU aHMKJIAl MEXHAT INapouTiapura,
WIICH3JIMKKA Ba OomIKamapra Karra TabCcUp Kypcataan. Onmii MabilyMOTTa 3ra OYiraH oJamiap yIyH HII MIapOUTIapH
yMyMaH Kyiaiaup. Onuid MabIyMOTIIH OJlaMiIapra Wil TOIHII YPTa MabIyMOTJIMIapra HUcOaTaH OCOHPOK, IIyHUHTICK,
yJlap KaMpOK XHCMOHHH (haoJTMKHU OO0MIaH KeYMPHIIAIH, Kapop KaOysl KHIHIIa KYIPOK MyCTaKHUTMKKA Ba KaMPOK
uim taptubura sra Oynumanm xamaa Oomka ojamiap OwiaH MYJIOKOT KWIMII YYyH KYIIPOK HMMKOHHSTIApra sra
6ynanunap. By sca ¥3 HaBOaTHIa OJIMH TaBJINM Myaccacacha TabJINM OJIMINTA OYJIraH TajaOHU OLIMIINTa OJIHO KeJla i
Ba Oy MCTEHbMOJIUMIIAP TAHIOB UMKOHHMATHHU (Kalicy IyHaIWII Ba KaepJa TabJIUM OJIMINI) KeHraWTupaau. byHunr yayn
OJIMH TaBJIUM Myaccacaiapy (GaoIMATHHY TaKocIaMa TaxXJIMIMHA aMalra OLIMPHII MaKcaara MyBOQUKINp (4-KaBa).

4-xanan. Byxopo BUIOSATH ONHi TaABJIMM Myaccacaiapy (GpaoJHsATHHUHT aCOCHH KYpcaTKUuIapH
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Tlp Kypcarkuunap 2000 2005 2010 2015 2019

Omuii TapauM MyaccacalapHUHI OakalaBpuaTura KaOynl KHJIMHTaHIap 2782 3042 3240 3134 8208
TYFPUCHJIA MABIYMOT, KHILIK

2. | Omnmii TabJIMM MyaccacalapuHi TAMOMJIAraH MyTaxacCHCap, KUIIH 1381 2628 4417 3357 3459

®daon coxa Ba TAIKWJIOTIIapHUHT COHH (,I[CXKOH XSl/)KaJ'II/IKJ'[apI/I Ba

3. 57 8,5 12,4 12,1 18,1
(epmanapcus), MUHT Hadap
Onuit TabnmuM Myaccacallapy OWTHUPYBUMJIAPHHUHT HIIra JKOMIAIIHIIH

4. | (umra itymnaHMa onraHjap Ba MYCTaKWJI HINTa JKOWIAIITaHIap OHpraavkaa 629 1506 3625 2784 3399
KENTUPUIITaH)

5. | Omnwuii YKyB IOPTIAPUHHUHT YKUTYBYHIAP COHH, KHIIN 894 1188 1254 1186 1615

JKagBan mabmymMoTIapumaH KypUHAOWKHA, ByXopo BWIIOSTH ONWH TabiINM MyaccCacallapuHUHT OakaJaBphaT
ynamumura kadyn kuwmHramiap 2019 wmnga 2000 fmnra vHucbatan 2,95 6apodap omm6b 8208 kummra eton. by, ¥3
HaBOaTuzaa, ymdy TabjIuM Myaccacanapy OUTUPYBUMJIApDH COHMHM XaM Moc pasuiiia 2,5 ¢owusra yceub 3459 kummra
STHIIMHYI TabMHUHIIAIH.

Omuii TapnuM Myaccacallapura KBOTAJAPHUHI OIIMIIM, an0arTa, ynapra caMapald TabiuM Oepull InapT-
HIapouiapu OWiaH TabMUHJAIIHKM Taka3o 3tanu. by Oopana OupuH4YM HaBOarTa YKUTYBUM-TIpodeccopiap COHMHU
TabMUHJIAHTAHJIUTUTa 3BTHOOP KapaTwiand, byxopo BmiosATH o0nMH TabiuM MyacccacalapuHHHT mpodeccop-
yruryBumiaap conunn 2000 imra aucoaran 2019 iinnna 1,8 6apodapra ommb 1615 nadapra y3rapurmra onmub Keyiau.
Masnymotiapra kxypa, 2019 iHunga Byxopo BWIOATH ONMH TabiINM MyaccCacaTapHHUHT OWTHPYBUMIAD COHHTA
mucOatan 93,8 ¢omsu, sgpHM 3399 Hadapm wmra KOWmamrad. XyAymdap ONHA TaBIMM Myaccacalaph
caMapaJopJIMIMHU aHMKJIANa TaKKociama ycyiuiapaaH (olmamaHum Makcaara MyBoGHK Oymu0, OyHHHT ydyH
Hagowuii BumosiTr onwii YKyB 0pTIapu (aonATH TaXJIFITHHA aMalra omupamus3 (5-kamgsai).

5-xazBan. HaBonit BuIosiTH 0n1nit TabJIMM Myaccacajiapy (paoJMsTHHHHT aCOCHH KYpcaTKU4Iapu

Tp Kypcarkuunap 2000 2005 2010 2015 2019

1 Ovjmﬁ TAQBIMM MYyacCacallapHUHT OakalaBpuaTHra KaOyn KHJIMHTAHIap 600 1822 2009 1977 3990
TYFpPUCHIA MABIYMOT, KHIIH

2. | Omnmii TapIMM MyaccacalapuHU TaMOMJIaraH MyTaxacCHcIap, KUIIH 956 1779 3088 2166 2339

3 daon coxa Ba TANIKWIOTIAPHUHT COHH (JEXKOH XY)KaIHUKIapH Ba 32 43 7.0 8.1 112
(dhepmanapcus), MuHT Hadap
Onuii TabauM Myaccacaitapy OHTUPYBUMJIAPUHUHT WINTA JKOMIAMMIN (MIra

4. | #ymnaHMa oNraHIap Ba MYCTaKWI HINra OKOWIamraHmap OHpramukaa 415 1227 2222 1631 1693
KEITUPHUIITaH)

5. Omnuii YKyB IOpPTIIAPUHIHT YKUTYBUYMIApH COHM (YKYB HHIIM OOIIHMIA, KUIIH) 365 480 626 669 673

Kansan masnymoTinapura kypa, HaBouii Buoatu onmii YKyB MyaccacajJapuHHUHT OakanaBpHuar iyHamummra 2000
tunra Hucbaran 2019 dmiga 6,65 6apobap omran (3990 Hadap) Ba onuil TabiaMM MyacCCaJapUHUHT TaMOMJIAraH
tanabanap conu 2019 #unna 2000 iinnra Hucdatan 2,45 6apodap ourras (2339 nadap).

Yoy outupyBunnapuusar 2000 iunna outupyBumiapra Hucbaran 69,2 ¢ousu uira xoinamras Oynca, 2019
nuaa Oy kypcarkmd 3,2 ¢ous ommd, 72,4 Gpousra eTau.

Ymoy onuit YKyB I0pTIapHHA OUTHPYBYMIApPTa HICOATaH WINTA KOWIamramiap 0yindya Takkoclaiauran Oyicak,
2019 itmnna V36ekncron PecryGmukacu Gyifiaa onmil TabIMM Myaccacanapy OHTHPYBUHIApHUHT 84,8 %uHu, Byxopo
oMM TapIMM Myaccacanapu OwrumpyBummapuHuHr 93,8 %wHm Ba HaBomit ommit TapnuMM Myaccacanapu
OoutnpyBumnapuau 72,4 %uHu KaMpad ONTaHIMIMHH KYpHUII MyMKHH. AnbaTTa, OyHaa ymoy BuwiIosTIapaari Gpaoiust
KypcaTaétraH (aoi coxXa Ba TAIIKWIOTIAPHUHT COHHWTa XaM YBTHOOp KapaTwuml jo3uMm 0ymmO, 2019 #imnma Byxopo
Buiosituaa HaBowii Buiositura HucOaTaH coxajnap COHU 6,9 MHHT Tara Kym. AMMO, KaHaal OYJIMacuH, HaTWXalap
Byxopo BuiiosiTh onuii YKyB 0pTiiapu (GaosusTH camapagopiUriHi FOKOPY SKaHHHU aHriaatu0, Oy Gopasaru Tabium
Myaccacacu TaXpHOaCHHU YPraHWIl MaKcaara MyBOQHUKIUp.
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Maxkonada oauti mavaum myacccacanrapuoa cmpameux 60UWKaApySHUH2 y3u2a X0C UYHATUUAAPYU XaKUOa UKD IOPUMUNLAH.
Tastau cy3yap: crpareruk OOIIKapyB, WIMHI Ba MabpUGHH CAIOXUAT, paKoOaTOapomI KaJp, HHCOH KAlUTalll, 3aMOHABHU,
OJIUH TabIUM XU3Matiaapu, TabJIuM CI/I(I)aTI/I, HWHBCCTHUIMA, MaMJlaKaT TapaKKI/IéTI/I, TYpMYyII (I)apOBOHJ'II/IFI/I, 60H11<apyB MCXaHU3MHWHU.
Tlpuopumemnvie nanpagienus yapagieHus 8blCUUMU Y4eOHBIMU 346e0eHUsMU
Kaxxopos O.C. Byxopa oagiam yHusepcumemu
B cmamve pacemampuearomci KOHKpenmHtble HanpaesileHus cmpamecuiecKkoco ynpaeileHusl 6 6blCulux yll€6Hblx 3A6€0CHUSIX.
KnioueBble cioBa: cTparernuecKuii MEHeKMEHT, Hay4HO-00pa30BaTeIbHbIN MOTEHINA, KOHKYPEHTOCIOCOOHBIH MepCoHal,
YeJIOBEUYECKUI KaluTajl, COBPEMEHHBIC YCIYTH BBICIIEr0 OOpa3oBaHHs, KadecTBO OOpa3oBaHMSA, MHBECTUIMH, PAa3BUTHE CTPAHBIL,
0JIar0COCTOSIHUE, MEXaHNU3M YIPABICHHS.
Priority areas of higher education institutions management
Qahhorov O.S. Bukhara State university
The article discusses specific areas of strategic management in higher education institutions.
Key words: strategic management, scientific and educational potential, competitive staff, human capital, modern, higher
education services, quality of education, investment, country development, prosperity of life, management procedures.
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