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Annomauyun: Maxonaoa pueodcianean Oagiamiap MmMaviuM —MUUMUOA
Kaopaap OowKapySUHUHe HA3ApUU-XYKyKUll orcuxamuaapu épumunean. Lllynuneoex
MAbMypUuti 6a aKka0emux Kaopiap mapKuOuHu WarKuianmupuul 8a O0WKAPUUHUNS
Y3uea xoc Xycycuamiapu maxaui KuiuHean. Xopuscuil 0asnamiap maicpudacuoan
MAMAAKAMUMU3  MABIUM MUBUMU  Kaoprap Oowxapysuoa Gotdaranuws oOytuya
Maxkughaap Keimupuiea.

Annomayun: Cmamoes oceewaem meopemuyeckue U npagosvle dAcCneKmbl
VNpABNeHUuz — NepPCcoHAloM 8  cucmeme  00paA308aHusi  pazéUmMbIX  CMPAH.
lpoananuzuposanwi ocobenHocmu Gopmuposarus aKaoemuiecKoeo u
AOMUHUCMPAMUBHO20 KAOPOBO20 cocmaea u ynpasienus er. Illpugedensl
NPeoNodHCeHUsl N0 UCNONb30BAHUIO ONbIMA 3APYOEHCHbLIX CMPAH 8 YNPALeHUU
Kaopamu cucmemvl 00pa308anUs Haulell CMpaHbi.

Abstract: The article deals with the theoretical and legal aspects of human
resource management in the education system of developed countries. Considered
the features of the formation of the academic and administrative staff and
management. Offers on the use of experience of foreign countries in the management
of human resources education system of our country.

Kanum cyznap: xopuoicuii mamiaramiap maviuM mMusuMu, mabiuMHU
MY8OuUKIAUIMUPULL TY3UAMATAPU, MABIUM MYACCACALaApU OOWKAPYS8 MY3UIMACU,
aKademuK 6a MAavMypuli Xo0uUMaap, KAOpiapHu mMauiaui, XyaiK-ameop Kouoaiapu,
HOM300IapHU MAHIAU, MAHI08, NePCOHATHU ELIAUL.

Kupum

V36eKiCTOH 1aBNaT MyCTAKWJUINTHIA 3PHIITAHUIAH CYHI TabIMM COXACHHH
PUBOXJIQHTUPHINTA JaBiaT cuécaTH Aapaxacujua 3bTHOOp Kapatuigu. “Kamgpnap
Taiépram MWUIMH JacTypu’ HWOUIA0 YUKWIAM Ba Y3IYKCU3 TablIUM THU3UMH
apatuiad. TabIUMHUHT Oapya TYpJIApUHU DPHUBOXKIAHTUPHUIN OYiiya CamMOKIU
HaTWXanapra 3pUIIniINO, TyOJaH sSTHTWJIAHTaH OJIMMA TabJIUM TU3UMM TAIIKWII STUIIH.
V36exucron Pecniy6mukacu Ipesnnentu 1llaskar MupsuéeB Tabkunaranuiex: “By
coxaga onubd OopaérraH KEHI MHKECIM HMIUIAPUMHU3HM, XYCYCaH, TabIUM-TapOus
Oyiinua KaOyn KWIMHTAaH YMYMMWUIMH JacTypJIapUMU3HM MAaHTUKUN SIKyHHUTa
eTkazummmu3 3apyp” [1]. UKTucoauéTH MHHOBALMOH Tanabiap Oyiinua Tapakkuid
ATTUPUIIJIA aXOJUHUHT OWJIMMIIMIIMK Japa’kaCUHU OIIWPHIL, Xap TOMOHJIaMa €TYK
pakoOaTOapiom  Kaapiap Tai€pnami, WNUIA0 YMKAPUITHUHT  WHTEIUIEKTyal
CAJIOXUATUHU OLIMPHILI OYTYHTHM KyHHHHT A0Ji3ap0 Macananapuganaup. Ly Hykram
Ha3zapJaH PHUBOXJIAHTAH MaMJakaTIapHUHT Oy Oopamarun amanuéTtd Ba WIFOP
TaXpUOACHHM YpraHMill, >KaxoHAa (03 OepaéTraH PHUBOXKIAHMII TEHIACHIMSIAPUHU
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TaxJuil KWJIUII Ba MaMJlaKaTUMHU3 aMajau€Tura >KOpUW ATUII MacajlajJapuHu
ypraHuiira OaruiiaHTaH TaJKUKOTIAPHU aMara OIIMPHUII MyXUM axaMusiTra ara.

Mag3yra ouja agadbuéTiap TaxJauiu

EBpona onui TabJiMM TU3UMUIA CYHITH YH WWJUIMKJIApAa MamilakaT Ba KaxOH
MHUKECHIa pyil OepaéTran BoKeanap TaJcupuaa ce3uiapiu yarapumuiap 0ynau. bynra
YKyBUWJIAp COHUHUHI TE3MUK OuiaH opTtuOd OopulM, TETUIUIM JaBiar
MOJTUSUIAIITUPWIIMIIIMHUHT KaMaluIK, >KaxoHJa Ba HUKTHCOAMETAA pyH OepacTran
OwmMMra acocilaHTaH WHHOBAIMOH Ba WIMHI TaJKUKOTJIAP MYXUMJIUTHHUHT YCHIIIHA,
IIYHUHT/ACK, OJUN TabJIUM Myaccacallapd YpTacuJard KEHI pakoOaT TabCHUp
KypcarMokaa. TabiuMm THU3UMUJA Kaapiap Tal€piail, TabJIuM TU3UMHHU
TaKOMIJIJTAIITHPHUII Macajaiapura OaruiuiaHraH OMp KaTop WIMHHN WIIUIAp MaBXy.
Oynub, ymap KaTopuaa MYCTaKWI JaBiaTiiap XaMIyCTJIMTH MaMJlakaTiapu
omuminapuaan ['myxos B.B. [2], datnos C.A. [3], JIlurBunoBa H., IllepemeroBa B.
[4], Mapmunkesuu B., Co6GomeBa WM. [5], IllamoB T., Tperbsaxo IL.H. [6]
KaOUJITApHUHT TAJKUKOTIAPUHU KYpPCATUII MYMKHH. YJap ¥3 TaAKUKOTIapuaa ymoy
MYaMMOHMHT TAIIKWINNA-UKTUCOAMI acocliapy, TabJIUM COXACUTra MHBECTULUSIAPHU
Makcaara MyBOGUK KUPHUTHIIL, 0030p MHIAPOUTHUIA TabJIUM Myaccacajapu
GaoMATHHUHT TYpJid WYHAIMIUIAPUHM TAKOMIULIIAIITHPUIN KaOuW MacalajdapuHu
TaAKUK  OTraHiap. V36ekucron onmumiiapugian  AoaypaxmonoB  K.X. [7],
AbynkocumoB X.I1. [8], Baxo6o A.B. [9], Canmop M.X. [10], Xomuer B.1O.,
I'ynamo C.C. [11] kabwmap ¥3 TaaKUKOTIApUJa TabIUM XU3MaTiIapu OO030pUHU
PUBOXKJIAHTUPULLIHUHT TaIIKUINN-UKTUCOIAM, VOKTAUMOUM MacajajapuHu
yprasrasap.

TaaKuKoT METOA0JIOTUACH

TagkuKOT kapa€HuAa Ky3aTHIl, Cyx0aT, MOJCIIAINTUPUIN, TaxJIWji, CHHTE3,
AKCHEPT Oaxofaml ycyyuapuiaan ¢oigananmiau. TabauM TU3UMUHU OOIIKAPUIITHUHT
XYKYKUH acocliapu, TablUM THU3UMHUHU OOIIKApUIIAA XOPIKUMA TaXkpubanaH
doiigananui, TabIMM Myaccacaiapu OOIIKapyB jkapaCHJapu caMapaJopiIuTriHUA
Oaxonamgary EHAATYBIAp acocuja OepuiraH WIMHNA TaBCHsUIAp Ba aMalldid
takiuduap, TabauM cudaTMHU OOMIKAPYB MEXAaHW3MHUHH TaKOMUJUIAIITUPHUII
MMKOHUSATIIADUHU KEHTaUTUpaIu.

Taxyuia Ba HaTHKAJIAD

Onuii TabaM THU3UMU PUBOXKJIAHTAH MamJjlakatiapaan Oupu SnoHus
xucobnanaau. SAnonus Konctutyuusicu xap Oup ¢ykapora TabiuM OJUIIAA TEHT
XyKyK Oepamu. Tabiaum TyFpucumard KonyHaa Onuil TawbiuM MyaccacajlapuHUHT
TabJUM Ba TaJKUKOTJIAPUHUHI MYCTAaKWIUIWTH, KaJIp-KUMMATH XypMaT KUJIUHUIIN
JO3UMIUTH KypcatuO yTwirad. YOy npuniun Anonus Onuil cyau Kapopu OuiaH
kadonamianrad. Omuit TabiuM TabiuM, MaJaHHAT, CHOpPT, (aH Ba TEXHOJOTHS
Ba3UPJIUTY TOMOHM/IaH OOIIKApUIIa Iu.

Onwuit TapauM Myaccacajaapu OOIKapyB CTPYKTYpacu KyWuaaruda Ty3UJIUIITa
ara:

1. Wxpobs Gomkapys opranu — [IpesuaeHt(pexrop), pekropar, Tabaum Ba
tankukoT Kenramm, bomkapys Kenramm (Bacuiinap), Ha30paT4u.

2. Tapxubuit Ty3unmanap — OazaBuil TabauMm (axkynbreraapu (OakanaBp
mapaxacuHu ~ Oepaam), Maructparypa (Maructp, JOKTOp Ba MYTaXacCuc
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TapaxanapuHu Oepanu), (puauammamrad WIMUKR-TAIKUKOT WHCTUTYTIapu (aiipum
YHUBEpCUTETIIapa >KOpHil 3TUlra), cekperapuart|2].

Onuit TabauMM Myaccacacu pax0apu MWUIMA YHUBEPCUTETNIAp, XYCYCUH
YHUBEPCUTETJIap Ba JIaBJIaT YHUBEPCHUTETIApPHAA XaM MPE3UACHT Je0 HOMIIaHa/IH.
[Ipesunent, yHuHr ypuuoOocapiapu, Tabaum Ba TaakukoT Kenrammu, bomikapys
Kenramm (Bacuiinap), HazopaTdyuiiap IOKOpH OVFUH pax0Oapiapu XHUcoOJaHaIu.

dakynbTeT paxOapiapu  JAeKaHjap, MakTad JaupexkTopiapu, Kadeapa
MyAUpJapw, WIMHA TaAKAKOT HWHCTUTYTH (GUIHMAJUIADUHUHT  paxOapiiapw,
JenapTaMeHTIIap OONITUKIIApH YpTa OVFUH paxOapiiapuHu TAIIKIII 3Taau. SmoHusaa
JaBjaTra TETUIIUIA OJIMA TabJIUM Myaccacaiapu Mmpodeccop-YKUTyBUIWIApH JaBiaT
XU3MATYUCH XUCOOJNIAaHAAW. YJIapHUHT JIABO3UMJIAPUHMU OIIMPUIIUIINA KOHKYPC
acocujari MMTUXOHAAH YTUIN oOpKaiu Oaxapunanu[3]. VYmap naBo3uMmura
TaUMHJIAHUIIUAAH OJIIMH KyWwId Tanabjiap acocujiard UMTHUXOHJIAp, CHHOBJIApAaH
Vraaunap[4]. bynnait maptinap AnoHus naBiaaT XM3MaTH Xakujaru Kougaiapaa xam,
YHUBEPCUTETIIAPHUHT UUKU KOHYH-KOMIAJIapU/Ia XaM aKC 3TraH.

Tokno yHuBepcuretnaa “AKaJeMHK Ba MabMypUl XOAUMIIAPHHU HINTa OJIMII
mapoutiapu 6yinya Tokno yHUBEpcUTETH Koujaacu” Oop OYnub, YHUHT Makcajau
aKaJeMUK Ba MabMypUH XOJIUMJIAp UIUIApU OwiaH OOFIMK MacajaiapHd MexHar
Huzomu aktura moc OYiMIIMHU TabMUHJANIaH uoopat[S]. Ymly Kounamap TYIUK
CTaBKaJaru axkaJeMuK Ba pax0ap Xoaumiap Y4YyH amail KWIWIIKM TabKUJJAHTaH.
XoauMIIapHU MIITa OJIMHTAHJAA ylap KyHuJard XyxoKaTJIapHU TONMIIMPHUINN Tayiad
ATUIIAJIN:

1. YHHBEpCUTETHHHI Maxcyc (popMacujarv TapKumMau Xoi (pacM OuiaH).

2. Py¥iixarra olMHTaH SIIAII )KOWKM cepTU(HUKATH.

3. YHuBepcUTET TOMOHHUJAH Kepak Ae0 TOMWITaH XykKKaTiap.

Arapja TONIIMPUWITaH Xy}XoKatiapaa oupop-oup y3rapuinuiap pyi Oepca, Oy
XaKJa YHUBEPCUTETHU Kepakiu popMarnap OuiaH OroxJaHTHUPUIILIAPHU KEPaK.

“AkameMUK Ba MabMypUH XOAMMIIAPHU WINTa OJIMII IMIAPOUTIApU OViinda
ToKHO YHHMBEPCUTETHM KOMJACW Ja HINra OJIMHIaH XOJWMJIIAPHUHT HII KOMIApUHH
KaOyJ1 KUJTUIIUIApU MYJIaTH aJIOXHIa KypcaTuiaran 0yiauo, yHra Kypa XoJauM pacMui
WIITra OJIMHTaHJaH KeWWH Oup xadTa MUMIa WII KOWWHMU KaOysl KWUJIWIIHA KEpak.
AkanemMuK Ba pax0ap XOJUMJIAPHU YHUBEPCUTETHUHT dXTUEKIAPUIAH KETUO YUKHO
Ba MIaXcHil KoOunusaTrra Kapad Baszudanapra TaiinHIaHAIUIAP.

Nira onumiga yHUBEPCUTET KoUJara Kypa Kyiuaaru Macananap Oyiinua €3ma
XYXOKaTHH UIITa OJMHAIUTaH XOIUMIa TaKIUM JTHUIIN Kepak:

1. KomneHcamus;

2. XOIUMHUHT >KOMJIAIyBY Ba FOKJIAHTAH MIII Xa)KMU;

3. MexHat mapTHOMacu MyJIJIaTH;

4. Viaum Oonutani Ba TYraTUIN BaKTH KM IOKJIAHTaH UII BaKTUAaH YTMACIIUTH,
JlaM OJIMII BaKTJIapH, TAbTUI Ba OOIIKaIap;

5. [lencusira yukHI Ba UIIAaH OYIIIar.

Anonmss  Taxpubacuma  JaBIaT  XWU3MATYWJIAPUHUHT  WMTUXOHJIApAaH
MyBaPakuSATIN YTUII JIABO3UMHU STAUIAaTAaHJIMKHU aHTJIATMAWIN, SPUM WHIITUK
CMHOB MYJAJATHAArd WKOOUN HaTWKajlapJaH CYHT 3apyp JIaBO3MMra pacMui
tainananaau[6]. Tokmo yHuUBepcHUTETHIAa XaM aKaJIeMHK Ba pax0ap xoaumiiapra
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WINTa OJIMHTAaHAaH KEHWHTH ONTH OM CHHOB MYAJaTH XHMCOOJIaHaau. YJiap CHHOB
MyaJaTuaa SXIIM MIUIad ojiMaca >XUCMOHUM Ba aKjiIMil Kaca/UlMKiIapiaH a300
yekcanap, €KUM YHUBEPCUTETIAru HWIUIapu HOMakOyn Je0 Tomuica UIJaH
oymaruuumapn MyMkuH. lllyHuHraex xomumiap Xam CHHOB MyJjaartuja Ekd
MyJJaT Tyrarahja WijadH BO3 KEYHIIIapyu MYMKHH, JIKUH Oy 14 KyHIaH OpTHK
UIUTaraHIapra TaaJuryKJIq.

YHuBepcuTeT TOMOHWAAH Xoaumiap GaoJUSITUHM Ba HILIApHU Oakapull
KOOWJIMATUHU Oaxojaml amaira omupuiaau. baxonam HaTwkanapura Kypa
aKaJeMUK Ba pax0ap XOJMMIIAPHUHT OMJIMK MAoIIJIapy IIKAJIACH XaM/ia JIaBO3UMJIIapU
KyTapuiaad. YHUBEPCUTET aKaJEMHUK XOIUMIIAPUHHUHT (HaoJMATIApPH HATHKACUHU
Oaxomamr Tpe3uACHT TOMOHHIAH TacAWKIaHTaH, TabiuM Ba TankuKoT Kenramm
MyXOKaMa KWITaH CTaHaaptiap acocuaa amanra ommmpunanu[7]. LlyHuHrnaexk,
Oaxonamn cTaHgapT Oyinuya XOAMMHUHT (GaoiusTH eTapjiu Japaxkana Oyimaca,
yJIAPHUHT OMJIMK MAOIIM XaM/la JIaBO3UMU OYinya XaMm Tymupuiaau|8].

“AkaleMUK Ba MabMypUN XOAMMIIAPHU WINTa OJIMII IIAPOUTIApU OVinda
Tokno yHHMBEpPCUTETH KOWJACH HUHT 4-OYynuMura Kypa YHUBEPCUTET SXTHUEKIIAH
KenmuO YMKKAaH XO0JiJla XOJUMJIapHU OOIKa jJaBo3uMJIapra €Ku KyIIMM4Ya Ba TaIlIKH
(MamakaTgaH TallKapujard) jJaBo3uMiapra TalWHIalml Xakuga Oyupyk Oepuinu
MyMkuH. byHnma xomumiap acoccu3 cababnap OunaH OyWpPYKHU paj dTUILIApU
MYMKHUH 3Mac. BakTMHYanuMK MamilakaT[aH TallKapura XyHaTWITaH akaJeMUK Ba
pax0ap xoaumiiap OyHpyK 4uKuIIM OuiiaH BazudaHu KaOyn KWIMIILIAPU JIO3UM.
bupok ¢daBkynolga BasusaTnapaa sHru BasudaHu KaOya KuiuO onumn Oup xadra
Wyuja aMajira OIMPWIaaAu. YJapHUHT (aonustd TOKHO YHUBEPCUTETUHUHT
aKaJIeMUK Ba pax0ap XOJAMMJIApHU TallKK Basudanapra TaWWHIAHUIINA XaKUAJAru
KouJanap acocuaa OomKapuiagu.

“AkaneMHK Ba MabMypUH XOAUMJAPHU WIITa OJIMII IIAPOUTIApU Oyinya
Tokno yHMBEPCUTETH KOMAACW [a IOKOpUAArWwjapiaH TallKapy XOAUMIIApHU
VPUHIOIIINK acoCH/a MIIIATHIN, WIIIaH OVIIaTHIN, KaiTa TUKIAII, XOIAMJIAPHUHT
XYJIK-aTBOPH, JTHUKACH, TapTHO WHTU30M dopajapu, MyKoQoOTiall, Xu3Mar
cadapiapu Macajgapu XxaM YpuH OJITaH.

“AxaneMHUK XOJUMJIApPHU HIITa OJIUII mapTiapu oyiinya TOKMO YHUBEPCUTETH
Kougacu” Oyiinua Pakynprer Kenramm yHuBepcuterra npodeccop-yKUTYBUUIAPHH
UIITa OJIMIITHU TaHJIOB aCOCHA TAlTIKWUJI DTHUINU KypcaTuO yTwiran. Ymly Kouaagap
KyWnaara akajemMuk mratiapra Taamutykiu: [Ipodeccopnap, nomnentiap (aabIOHKT-
npodeccop/I01eHT), Mabpy3aun/ aCCUCTEHT Tpodeccopiiap, TAAKUKOTYH aCCUCTEHT,
JOTIEHT, Tipodeccopiiap, UMUK TaTKUKOTUUIAP.

®dakynpTeT KeHramm TaHIOBra ajokaaop kapa¢HIapHU KYypuO YUKWIMIIHAA
@dakynprer Kenrammra OOFIaHTaH TalIKWUJIOT pax0apy XOAUMJIApPHU TaHJAIl
cuécarura ajaokaaop (akynbTET KEHramu WUFuIummaa y3 (QUKpUHH OWIIIUPUII
XYKYKHIa ora.

TaHnoB acocuja WIlra OJIMHTAH aKaJIeMHUK XOJUMIIAPHUHT MIUIANI JIaBpH
Koujara MyBOGUK KaTbuid O€m it Kuiaub Oenrunanrad. bemn WWmMK gaBp Tyrarad
ymi0y XOJWM SIHTHIAH TaHJOB acocuja WINra OJMHUINK Kepak. by ¥3 HaBOatmma
XOJIMMHHU Yy3JIYKCU3 paBUIIAA V3 yCTHAA HW3JIAHWILIAp OO Oopuimmra uxoOui

MNe 2, 2017 www.igtisodiyot.uz 4



http://www.iqtisodiyot.uz/

“ 5 ) o o
H/anlCO()M@ﬂ’l 64 UHHOBAYUOH MEXHOJI02UANAD  UIIMUU ITEKMPOH JHCYPHATU. No 2, mapm-anpéeib, 2017 tiun

TabcHp KypcaTaid. Y30ekucToH Pecnybimkacnmiaa XaM ITyHAail Taxpuba aman
KHJIA]IH.

Onuit TabJIuM Myaccacacu KaJapJIapuHUHT (aoUSITHHU OOILIKAPHUIIIA MEXHAT
WHTA30MUTa pHUOS KWIMHUIIMHA TAabMHUHJIAII MEXAHU3MHM TYpJud MamilakaTiiapia
Typid4a WyJra Kynwirad. TOKMO YHUBEPCUTETHIA TYJIUK CTAaBKaJard akaJeMUK Ba
pax0ap XOJUMIIAPHUHT MEXHAT MHTU30MUIa PUOS ITUILUIAPUHU TabMUHIIAI Ba YHU
TapTUOTa COJIMII MaKcaIuaa ajJoXuaa Kouaa UIuiad dyukuiarad. Yoy kounaa (HU30M)
“TokrO yHUBEPCUTETUHHHT aKaJIEMUK XOAUMIIApU UHTU30MUHN (HaonuaT kapaHiapu
HU3oMu~ 10 HomuaHTaH. Pax0ap xomammiap Ba (akyabTeT JACKaHIapH, MakTad
TUpeKTopiapu Oapua mpodeccop-YKUTyBUIWIAp (GaoNHITH [03acHIaH MeXHaT
MHTHU30MHTIa 3HJl Xapakarjiap aHUKJIaHCa Koujara MyBO(QHK WHTH30MHI uopasap
KYpUJIaIu.

Huzomra myBoduk yHuBepcuteT Tabiaum Ba TankukoTiap Kenramm xy3ypuaa
“AkageMuKk wmrarnaruiaap uHTH30MHM Kymurtacu” Tamkun stwirad. Kymwra
ap3osnapu Oup Hadap [Ipesunent ypunbOocapu, 6up Heua Kenram an3onapu (yiap
Hom3oauHU [lpe3uaeHT TaBcus 3Tagu Ba KeHram TOMOHHUAAH TacAuKJIaHAIW), OUp
HEYa JKCHepT abiojapu(yinap HOM3OJAMHHM MPE3UJICHT TaBcusa dTaau Ba Kenram
TOMOHHJIAH TacIuKIaHaau)aaH wuoopar. Mutmzommit Kymurta skcmept ab3onapu
Tokno yHMBEpPCUTETHMHHHI TMpodeccop, MOIEHTIApU OpacuaaH Xamjaa YyiaplaH
TalllKapy XYKYKIIYHOCJAp OpacuJaH XaM TalMHJIaHUIIM MYMKUH. WHTH30MUM
KYMUTaHUHT ab3ojapu [Ipe3neHT ToMoHUIaH TaBcus 3Tuinaaun, Kenram ToMoHHu1aH
TacIUKJIaHA !,

@dakynbTeT JE€KaHJIapyu Ba MakTad JgUpeKTopiapu Oupop-Oup akaaeMukK
XOJIMMHHU TEKIIMPULI JI03UM Ae0 Toncanap, [Ipe3uaeHt pyxcaru OuinaH TEKIIUPHUIITHU
VTkazumnapu Ba [Ipesunaentra xucodot 6epunuiapu jso3um. Arap IlpesuaeHT ymoy
Macajaja 4yopa KYpWIMILHK JO3UM JIeTaH Xyjocara Kejca €Ki Macajga aHUuK KYpUHHUO
Typran Oyica WITHU KYpuO YMKUII Ba 4opa OENTiiail Y49yH MHTU30MUN KymMuUTara
MypO’KaaT 3Ta/IH.

NHTH30MUN KyMUTa OPE3UACHT TOMOHUIAH TEKIIMPHUII YTKA3UII Cypalrasia
npuHIMn Oyiinya yu Hadap awvzoman ubopar TexmmpyB Komwuccusicunu Ty3aam.
Komuccus tapkubura Kenram TOMOHHMJAH TacAWKJIAHTaH HWHTHU30MUN KYMHTa
ap3oyiapuaaH Outracu kupuiu mapT. TexkmupyB Komuccuscu WMHTH30MUN 4opa
KypuIra sXTuéx 0op €ku WYKIUTHHU OCNTHIIAIM, arap MHTU30MUN dopara dXTHEK
O6op ne6 Tomwiica, KYpwIaJuraH dopajiap MabJIyMOTH Ba pexanapuHu MHTHU30MUI
Kymurara takaum stumm kepak. Matuzomuii KymMuraga kypub yukuiranaad CyHT
KYMHUTa ab30JapUHUHT Yy4YJaH WUKKM KUCMHM MabKyJuiaraH BapuaHt lIpesumeHtra
1000puIaan Ba 11y acocaa OyHpyK pacMUMIAIITUPUIIAIN.

Mexnatr (aonuaT HMHTU30MHU CTaHAapTiaapu “TOKHO yHUBEPCUTCTHHUHT
aKaJeMHUK Ba MabMypHH XOIUMJIApU y4yH 3THKa Koumanapu [9] ma xam y3 akcuHH
TonTaH. Ym0y Kouaaiap YHUBEPCUTET aKaJeMHUK Ba MabMypUil XOJAUMIIAPUHUHT ¥3
Basubanapuan Oakapa€Tranma, yHra HUcOataH Xap KaHmad 1mryOxa Ba
UIIOHYCHU3JIMKKA cabald OYIyBUM XOJaTIapHU OJIMHU OJIMII Ba 11y iyn ounan Tokuo
YHUBEPCUTETH (HaonusiTUra OYJIraH *KaMOATUYUIIUK HWIIOHYHMHU TabMHUHJIOBUU 3apyp
0/100-aXJIOKHU CaKJIallra Xyucca Kyl Makcaauaa AKopuil sTwirad. Yoy Koujaaaa
aKaJleMUK Ba pax0ap XOJAMMIIAPHUHT aMall KWJIWIIK JIO3UM OViraH 0100-axJIoK
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HOpMaJiap, TaKUKJIaHTaH (DaoiausTiap, pyxcaT STWIraH (paoausTiap, XoIuMIapHUHT
Oomka xoaumiap ¢aonusTUra MyHocabaTH, KOUJaja UIUIATWITaH TePMUHIApHUHT
Tabpudaapu, oA00-axJIOK KOoHWJajJapura amall KWIMHHUIIN YCTUAAH YpHAaTUITaH
HazopaT MEXaHU3MIIApU XaKuAa ajloXujia MoJJajap Mapxyd. YJapHUHT KYITYUIUK
KACMH Y30eKHCTOH TaXkpubacuaa Mapxyl Oyiacana, alpUMIApUHH  Kajapliiap
baonusATHHU OOLIKAPUIITHU  TaKOMUJUTAIITUPHUII Makcaaujaa  IapouTra
MOCJIAIITUPraH XoJia aMau€Tra TaTOUK ATUII MyMKHH.

XyJjoca Ba TakjaudJiap

FOxopumarn Ttaxjmwmiapra acociaHu0 KyWuaard XyjnocajlapHU KEITHPHII
MyMKUH. SImoHUS onMii TabauM  Myaccacanapuja Kaapiap — (aonusTuHU
OOITKAPUIITHUHT XYKYKHH acocliapy XKyJa XaM SXIIH WIUIa0 YUKWITaH. YJIapHH
TAXJIMI KAJIAII OPKATH Y30EKUCTOH OUH TAabINM TU3UMHTA TATOMK STHII MyMKHH.
XKymnanan, npodeccop-yKuTyBuUMIIap Ba pax0ap XOJUMJIAPHUM UMTHUXOH Ba TaHJIOB
acocu/ia WINra OJIMII XamJla TPEe3UJCHT TOMOHHUAAH TaWHWHIAHTaH OTHUKa
HA30paTYUCH JIABO3UMH, YHUHT XU3MaT Basudanapu, akaJeMUK XOIMMIIAPHUHT dTUKA
KOWJANapuaarn 0ab3d IyHKTIAp OyHra MHCON Oyna onamM. Y30eKHCTOH
PecniyOnukacu Bazupmap Maxkamacu kapopu Ownan 2006 #un 10 deBpanga
Tacqukianrad “Onuil  TabIMM Myaccacajapura IeJaror XOJWMJIApHU TaHJIOB
acocujia uilra KadyJs KWINII TapTUOU TYFpUCHIa TH HU3OMHUHT TErHILIN 000iIapu
Ba MYHKTJIApUra Yy3rapTUpUII Ba KyIIMMYajiap KUPUTUII Kepak. Onuil Tabaum
Myaccacu PEKTOpH, MPOPEKTOp Ba JACKAHJIIAPUHM JIABO3UMHUra TalluHiam Oyiinua
Maxcyc Hwuzom Taii€pnamn j03uM, yHU HILIA0 YUKUIAA Ma3Kyp JiaBo3uMJiapra
KyWniaguran MajakaBul Tana0rnap, TaWMHIIAI, JIABO3UMJAH 030]] KWJIUII,
JTABO3UMUHM  Y3rapTUpUIN Macajajapy Ba YJIApHUHT MEXaHM3MJIapH, amMalira
OIIMPUII TAPTUOU JACTATUTAIITUPUIITAH X0JIJ1a aHUK KYPCATUIIUIIH 3apyp.

Onuit TabIUM MyaccacajJapyuHUHT pax0ap xoaumiapura 6axo Oepuiiga IKOpu
TypyBUYHM Opranjiap OwiaH Oupraivkaa Kyiu OYFUHIApHUHT (UKP MyJioXa3aJapuHH
BTHOOPTA ONUI OYiiNYa aJoxuja MebEPUN XYKYKUIl ME30H HIILIa0 YUKW MyMKHH.
Paxb6ap Ba memaror XoJAMMIIAPHUHT O0J00-axJIOK KOWJajlapu HIIa0 YHKWUIITaH,
ITYHUHTJIEK MyacCAaCAaHUHT MYKU TapTUO Koujajgapu OWIIaH XaM yJapHUHT (HaoausITH
TapTuOra conuHaau. SnoHust TaxpubacuiaH YpraHraH XOJja yJIapHUHT XU3Mar
STUKaNapu OYWHYa ajoxujaa Kouja JIOWMXacHHHM unuiad dukui Jio3uM. by anbarra
V3uHMHT camapacuHu Oepagu. Onuii TabBIUM  MyaccacajJapuHHHT  pax0ap
XONUMJIAPUHU MabiIyM wMmyanarna (xap Oemnr iHuiijga) arTrecTalusgaH YTKa3ull
TapTUOWHM KOPHH JTHIICA, paxOaplIapHUHT Y3 YCTHA WIUIANIN TabMUHJIAHAJIA Ba
yIapHUHT OUp KOMJa KOTHMO KOJUIIWHUHT OJIIW OJIMHaau. PaxOap xomumiiap yuyH
Majlaka OIIMPHIN KypCIapWHHM >KOPUH AOTHIN pax0ap XOJAWMIIAPHUHT 3aMOHABHMA
MEHEe)KMEHT YyCYJUIApH, SIHTH MEBEPUU-XYKYKHH XyxXoKartiap OWJIaH TaHWIIUII
MMKOHUSATIIAPUHU Oepaiu.

PuBoxnaHran Xxopmxui MamiiakaTiap OJIUM TabJIUM TU3MMH Ba Myaccacalapu
Kajapiap OOmIKapyBHra OWJl XyKyKHW XyXOKaTiapu Ba TaxpuOaTapuHH YpraHUII
MaMJIaKaTUMHU3Jard XyKYKHH XyxoKaTiap OWIaH TapTuOra CoJIMHMarad apum
MyaMMOJIApHA €YUMHUHHU TomuIra épaam Oepasu. V36ekucron Pecnybnukacunaru
OJIU{ TaBJIMM Myaccacajlapyl JaBjaT OJIMA TabJIUM MyaccacaJlapuHU TaIIKWJ 3TTaHu
VUyH yJapaard Kajapiapra JaBiaT Xu3MaTdujaapy MaKOMHHH Oepwuiil, OyHU KOHYHHMA
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nyn Omnan mycraxkamuiam Makcaara myBodukaup. Onui TabiuM Myaccacaiapuia
Kaapnap (GaoNMATHHH OONIKAPMIINATH Y30eKHCTOH Pecry6IMKacH Ba XOPIIKHIA
MamJIakaTiap TaXpuOacHUHM YpraHuil Ba KUECUN TaXJIWJI KWJIMILI HaTHXKacuaa ro3ara
KelIraH Xxysocajapra TasHMO Kaapiap OoIIKapyBH Macajlacujard MyaMMOJIapHU
€YMMHHHU TONUII MaKcaauia Kyiuaara Takinudaap Ouigupuiam:

- MaMJIaKaTUMU3 ~ OJUM  TablIMM  TU3UMU  KaJpjapuHu  OOIIKapuIl
JIeMEHTIapuAaH Oupu OydAraH poTauusHU amaira OLIMPHILAA  TAaIIKWIOT
MabMYPHUSTHHUHT BaKOJATIAPUHU KEHraUTUpHII OuiiaH Oupra >kaBoOTapIMTHHU XaM
OLLIMPHUIITHU MaKOYJUTUTHHU KYpHUO YHKUII KEPAK;

- mpodeccop-YKUTYBUMIIAPHH HINTa OJIMIIIA capaliall Ba TaHialm 00CKUYM SHT
MyXUM OOCKHY XMCOOJaHAJH, ITyHHHT Y9yH Oy OOCKHYTa aloXH/Ia axaMUsAT OCpHIIl
Ba MexaHW3MuHU EBpomna Mamiakariapuaa >KOpHM STWIraH TapTuOaa amanra
OLLIUPUII MYMKHH.
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