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TA'BJINM

MAKTABI'AYA TA'BJIMM TU3UMUHU BOIIKAPULIIHUHT BAXOJIALI YCJAYBUETH

Caauxoe Hodup Jlncamonosud -

Byxopo dasaam yHugepcumemu masitH4 d0OKmopaHmu

AHHomayusi: Makosnada makmabzaya masAuM mu3uMu 8d YHOA amaa KujaaémeaH makmabzavya masaum
mawkKus10muHU 6owkKapuwHu 6axoaau, paxeap ea xooumaap aoausmuHu 6axo1aul, 0AUH2aH HAMuxXcaaap acocuda petimuHe

6axoiaw 6yliuua pax6amaaHmupuw 6amagcua 6aéH KUAUHSaH.

Kaaum cysaap: Tasaum meHexcmeHmu, makmabzauya mas/aum, MAKkmabaaya masaum mMu3uMuHu 60WKApuul,
MAKmMabza4d masAuM MAWKU/JAOMUHU 60WKAPUW, MABAUM MAWKUJAOMUHU pelimuHz 6ax0adaw, masAuM MmMawku/iomu
pax6apu gaoausmuHu 6ax01aul, masgAuM MawWKUIOMAApuU pelimuHau.

AHHomﬂl{uﬂ: B cmameoe nOdeﬁHO onucaHa oOyeHKkda MeHeoNHcMeHma cucmemvl OQOWKOAbHO20 O6pa3OGCIHLLH u
cywecmeymweﬁ opeaHusayuu JOWKONBbHO20 06pa30861Hllﬂ, OYeHKd dessmesibHOCMU pyKosodumeﬂelj u nepcoHasada, oyeHkda

peljmuHea no no/ty4eHHbuIM pe3y/sibmamam.

Kniouesvie caoea: Ynpasnenue obpasosaruem, JowkobHOe 06pasosaHue, ynpasjieHue cucmemoll 0OWKO/AbHO20
06pasosaHusi, ynpasieHue opzaHuzayueli 0OWK01bH020 06pa308aHUs, OYeHKA pelimuHaa 0p2aHu3ayuu 06pasosaHusi, OYeHKa
dessmesibHOCMU pyKosodumesi 0p2aHU3ayuu 06pa3oeaHus, pelimuHe opeaHu3ayuu 06pa3oe8aHusl.

Abstract: The article describes in detail the assessment of the management of the preschool education system and the
existing organization of preschool education, the assessment of the activities of managers and staff, the assessment of the rating

based on the results obtained.

Key words: Education management, preschool education, preschool education system management, preschool
education organization management, educational organization rating assessment, performance assessment of the educational

organization head, educational organization rating.

Kupuw. MakTabraya TabJUM >KapaéHU-
HUHT LIAK/JJIaHUMLIM KaJJUM 3aMOHJIapra, JaBJaT-
YUJIMKHUHT 103ara KeJHUIIM O6uJaH GOFIMK. Em
boJlaslapra TabJUMM Ba Tapbus OepuIl capoiu
aMaJIJOpJIapUHUHT €1 pap3aH/apura JyHEBUU
Ba JUHUNA OWJIMMJIApPHMY, JaBJAaTHU OOILKAPUII
CUp-aCpOpJIapUHU YPTraTHUIIZAH GOIIJIaHTaH.

V36exucToHa WK MaKTabraia TabJuM
MyaccacaJlapvHUHT IAK/JJaHUIIM Ba KeHHHYa-
suk Coouk UTTudoK naBpuaa Maktabrada Tab-
JIUM TU3WMHWHU GOLIKAPULI MabMypUU-OyHPYK-
603JIMK yCy/au/Jia amMaJjra OourMpuanb, 6yHaa xy-
KYMaTHUHT TypJIM MabMypHUHl TabCUp BOCHTa-
JlapuaaH GoiasaHuITaH.

V36ekucTon Pecny6iMKacuHUHT “MaKTa6-
raya Ta’bJIUM Ba Tap6us TyFpucuga’tu KoHyHuU-
Jla “MakTabraya Ta’bJUM Ba Tapbusa” TyLIyHYACH
siHaza 6atadcus EépUTHITAH: “MakKTabrava Tab-
JIUM Ba Tapb6us-6oJjajiapra TabJUM Ba Tap6us
Gepullra, yJapHH HHTeJJIEKTyaJ, MabHaBUH-
axXJIOKWUH, 3THUK, 3CTETUK Ba >KMCMOHMH KUXAT-
JlaH PUBOXKJIAHTUPHUIITA, IIYHUHTEK, 60s1anap-
HU YMyMUH ypTa Ta'bJUMra TalépJialira Kapa-
TUJITaH y3JyKcu3 TabauM Typu” (Konys, 2019).
Y6y TalKuH MakTabrada TabJUM Ba TapOus
6oslaHd 6GapkKaMoJl MaxC KWiub Tapbusia
YKapaéHUHUHT JaCTJabKU 60CKUYU 3KaHJIUTMHU
6uUAAMPUO, YMYMHUUN YpTa TabJuMra TauépJail
BasudacuHU GaKapyBUM TAbJMMHHUHT JacT/iab-
KU TypHu cudaTyria 6eruaiaHraH.

MTM (MakTabraya TabJUM Myaccacasa-
pu) GaosMATHUHM YpraHUIl, MOHUTOPUHTMHHU
yTkasum, MTM pax6apUHUHT GOIIKAPYBYMJIHK

KOOMIUATUra 0axo OGepull KyIJIad XOPHKUHN
afabuéTtaapja, WJIMHH TaJKUKOT HULIapUja
Ky3ra TallJIaHau.

MakTabraya TabJUM TYFpPUCHAA KYIJIa0
KOHYH XyXOKaTJapud KabyJs KWJIMHIaH xam/a
OJIMMJIAap MakTabraya TabJUM TalIKUJIOTJIApU
daosuaTH 6VKMYa UIMHUM TaIKUKOT HUILJIAPUHU
0116 6opaéTtrad 6y./icasapia, MakTabrada Tab-
JIUM THU3UMHHHU caMapaji O6OolIKapull, MaKTaob-
raya Ta’bJIUM TAIIKUJIOTJIApH ypTacuaa pakoobat
MYXWTHHM IIAK/JJIaHTUPHULI Ba OYHUHT HATHXKa-
cuJila MakTabraya TabJUM Ba Tapbua cudatiu
XU3MaTHHU TakAu} KWIMLI, MaKTabradya Tab-
JIUM TAlIKWJIOTH/JAA paxbap/apHUHT MEHEXMEHT
WJIMUHHU YYKyp OUJIMAC/AUKIapy OKM6aTUAa, €
aBJOJHUHI TabJMM Ba Tapbus Macajlapuja
KYIJ1ab KaM4YWJIMK Ba HYKCOHJIAp yuYpan/iu.

WUnMui TagKUKOT MIIMMH3/a MakTabrada
TabJUM MEHEKMEHTHHUHI MOXHUATHHU YYKYyp
aHIJIaraH X0J/1ja, MakTabraya TabJUM THU3UMHU-
HM caMapajyd OOIIKapuil XaMJa MaKTabrada
Ta'bJMM TAIIKWJIOTH paxbapu PpaosusaTHUHU Oa-
XoJalll xaM/Jla TabJMM TAUIKWJIOTJAapHu Ba yJap-
HUHT XOJMMJIApU PeUTHHT HaTWKaJlapu 6yiuya
parbaTJaHTUPHUII WYHAIUILIAPUHU KypcaTHO
O6epIuK.

Mamepuaanap. UniMuii TagKUKOT MarTe-
puayapu cudaThja MakTabraya TabJUM TYF-
pucuzaruy Ysbekucton Pecny6amkacu KonyH-
napy, Y36ekucton Pecny6iMkacu papMoHIapH,
V36exucron Pecniy6iukacu Basupaap Maxkama-
CUHUHI KapopJiapy, WIYHUHT/EK, OJIMMJIADHUHT
MEHeXMEeHT Ba N1elarOTUKa, TabJUM MeHeXMeH-
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THU Ba NeJaroruk MeHeXXMeHT, MaKTabraya Tab-
JIUM  TalIKWJIOTUHHU  GOLIKApUII  XaKuJaru
WIMHUH, WIMHR-yCaIyOoul uiniapugan goigana-
1302001078

TaakukoT ycysuiapu. Hazapuit TajKUKOT
ycy/iapdy  cudaTuga  TaKKocjJaMa — aHaJsus,
WIMHM Ba WIMUHR-YCAyOuN uniapHu (Gukpaap-
H{) YMYMJALWITUPUIL, UHAYKLUS Ba AeAyKLus,
WIMUMN GUIHIL YCYJIapy KYJITAaHUIH.

HaTwmxanap. BakT y3rapuiiu 6uiaH Mak-
Tabraya Ta’b/JMM TU3UMH 3aMOHaBUI/IAILNG, XKa-
JAJUIMK OWJIaH y3rapaéTraH »)aMUAaT/Aa TabJIUM-
ra KyWuwaaérraH TaJsiabjapra mocjaauid6 6op-
MOKJa. TH3MM TalIKWJIOTJAapuZa paxoapJ/ivK-
HUHT Ul ycay6Jiapy, 601IKapyB MaJlaHUATH, Tie-
JIaTOTMK KapaéHJap »KyJa Te3 Y3rapyily O6UJIaH
OGuprajvk/aa, 60MKAPYB Ba MeAarorydK »KapaéH-
JIADHUHT 3aMOH OuJaH XaMHadac OYJIMIIMHU
TabMUHJIALITA KYMakK 6epyBYd axb0pOT pecypc-
JIADUHUHT LIaK/JIapd Ba MUKAOpPU OpTHUO, Mak-
Tabrava TabJUM TU3UMUHUHT CUATHHU HOKOPU
Jlapaxa/ia 6yJIMIINHY TaAbMHUHI0BYM UMKOHUSIT-
JIap ApaTUJ/IraH.

MakTa6raya TabJUM TALIKUJIOTHU paxbap-
Jlapu/laH MEHEXXMEHT OUJIMMUHU 3rajlJlaraH/uK,
TAIIKUJIOTYMJIMK, IpaTyBYMJIMK Kabu ¢dasuiat-
JIApHUHT V3UJa My)KaccaM KuJaub, paxbapJ/ivk
MacbhbyJUSATHHU IOKOPU OYJIUIIMHU TaK030 KHJI-
MOKJa. Pax6ap Ma’bHaBUATH, IOKCAaK MaJJaHUSTH
Ba XaJIKNapBapJMIM >KaMOaHHM OOLIKapHL,
TAalIKWJIOT MaKCaJu TOMOH eTakJalluja 3apyp
6y/1n06 XMCOo6JaHMOK/A. 3aMOHAaBUM MaKTabrada
TabJMM TALIKWJIOTHAA KaJpJapHH TaHJAl,
yJapHUHT OWJIMM Ba MajlaKaJlJapuHU MYHTas3aM
OlIMpPUO GopHUIllla CYHITH HULAApJAard OUJIUM
Ba TaXpUbOaHU ¥3/aalITHPUO OGOPHULI acOCHU
mapT/aapAaH 6upuaup.

Kynnab TaAKUKOTJ/Iap LIYHU KypcaTMOK-
Jaky, oaumiuap MTM daosusaTuHM VpraHu,
paxbap Ba XoA¥MMJAp MeXHAT HaTWKacura 6axo
Gepulifa XyAyna, y3jaapu filaliuraH MUHTaKa
XyCyCUSITUJAH Kesnub 4uKkKaHsap. MacanaH, C.C.
Benbix ¢ukpuda, “Bo3zop uUKTHUCOAMETH MIapo-
utuga ¢aoausat wpurtaérrad MTM y3 daonusr-
JIApUHU MaMIIMK Xu3MaTJjap MaHdaaTJjapura
O6ViicMHYBYM J0/13apb TasnabJsapra ’bTUO0DP Ka-
paragu”’. Onuma MTM daonuaTuHu TYIHK, 6O-
30p MyHocabaTjiapura KapaTub, axOJMHUHT
MakKTabraya TabJUM XU3MaTJapMHU COTUO
OJIMII UMKOHUATJAAPUHY, yJapHUHT MTM xwus-
MaTJiapura Kys€TraH TajabJaphHH XU3MaTJap
Hapx/Japyd OWJaH TaKKOCIAaWAM XaM/la XO3UpPTH
BaKTJa Poccusa axosvcu KaHjad HapxJaru Xus-
MaT/lapHU COTHUO OJIMIIM MYMKHHJIMTH XaKuza
xyJsiocanapudu ounagupaau (C.C. Bensix, pp. 107-
110).

Illynunrgek, E.I. 'puropreBa MTM dao-
JUATUHU 6GaxoJjallj]a MabMypud, HUKTHUCOIUN
Ta'bCUP BOCUTAJAPUHUHT Poccusi KOHYHYUIUTU-
ra 0ofsab ypraHraH xamja axoJu Ba MTM
XOAUMMJIApUJIAH TAIUKWJIOT aoauatu 6yHunya
bUKpJapuHU YpraHuin 6yiuva YTKasuaraH cy-
pOBHOMAaJlaru akcapusT caBoJuiap Poccust xyky-
MaTH TOMOHHMJAH KabyJ KWJHMHTAH KOHYH Ba
KOHYH OCTH Xy:#OKaTJlapura MyHocabaTu Ma3My-
Huga 6yaran (E.I.puropsesa, pp. 116-122).

IOKopuja KelTUpUIraH Ba OGOLIKA OJIMM-
JlapHUHT MTM Ba yHUHT pax6apJ/iapy GaoUATH-
HU OGaxoJsianifia xap 6Up MamJiakaT UKTHUCOJ UM
PUBOJIAHUIL Jlapa)KacH, ax0JIMHUHT MabHaBUS-
TH, MaJlaHU# KaJpUATJapUHU MHOOATra oJiraH
xonnaa, MTM xusMmaT/jiapy XaKMHM Ba HapxH,
axoaMHUHT MTM xu3MaTJ/lapuHU COTHG OJIMLI
MMKOHUSITH, MabHAaBUM PUBOXJAHULI Japaka-
CUHM MHoOaTra osu6, MTM Ba yHUHT paxbapu
baomATHHU OGaxosalwja XyAyAUA EHJallMII
MabKyJl nAeb6 xuco6siab, MycTakusa 6GaxoJiall
YCAYOUETHHU UILIA0 YUKIUK.

MakTabraya TabJMM TU3UMH Ba TU3UM/[A
baosUAT pUTAETraH TAUIKUJIOTJAAp PaoUAT
HyHaMIapura Moc 6axoJialll Me'b30HJApUHHU
UI1ab YMKUII Ba aMaJIMETra XKOPUK KUJIHIIJA
XYKyMaTUMH3 TOMOHMJAH KabyJ KHWJIMHTaH
MebEpUN XydoKaT/apZa OesrujaaHraH Tajab-
JIapHHY, MaKOH Ba aMasIui KUXATJapUHA XUCO6-
ra oJiuul 3apyp 6y1aju.

MakTabraya TabJUM THU3UMHUHHU OOLIKA-
pULI HATHXXAacu THU3UM TALIKUIOTJAPUHUHT
daonuaTH, MakTabraya Ta'bJuM Emugaru 60Jia-
JIAPHUHT COFJIOM, GapKaMoJl KUJIUO TapOusiali-
Jla HaMOéH 6yy1agu. MaMyakaTUMH3 MaKTabrava
Ta'bJIUM TU3MMH Ba yHJa PaouaT KypcaTaéT-
raH TAllKUJIOT/IApU OJIAUra XyKyMaTUMHU3 TOMO-
HUJAH MyXUM Basudaiap KyWW/IraH, aBBajaM-
6op, 2030 Kuiaraya TusuM GaoJUATH HATHXKa-
napu Y36ekucton Pecny6ivkacu IpesujeHTH-
HuHr “Y36ekucToH Pecny6imMkack MakTaGrada
Ta'bJUM TU3UMUHU 2030 Hinaraya puBOXJIaHTHU-
pHUILI KOHUENUUSCUHU TaCAUKJIaLl TYFpPUCHa TH
Kapopugaa 6aradcun épuruaran 6yaub, 6earu-
JIaHTaH Ba3dudasapHUHT ¥3 MyAJaTuaa cudatiu
6akapUJIMILY TUSUMHMHI caMapaJ/ld UllJaraHu-
HU KypcaTtub 6epaau (Kapop, 2019).

V36ekucton Pecny6aukacu IlpesuseHTH-
HuHT “Y36ekucToH Pecny6iMkacd MakTa6rada
Ta'bJUM TU3UMUHU 2030 Hinaraya puBOKJIaHTH-
pHUILI KOHUENUUSACUHU TaCAUKJIaLl TYFpPUCHa TH
Kapopupaa KoHoenuus Joupacyja amasra OIIu-
puJafural TajbupiapAaH KyHuJaru HaTHXKa-
Jlapra 3pULIXL KyTUIMOKAA:

Konnennusaxy aMasira omMpHUIIaH Kynu-
JlaTy HaTWXajlap KyTUJIMOK/A:
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bapya 6osiasapra cudaTJu MaKTabrada
Ta'bJIUM OJIMII YYYH OGUP XUJ UMKOHUSATJIAPHU
TabMHUHJOBYM MaKTabraia TabJUMHUHI caMa-
pasii MHHOBALlMOH TU3UMUHUHT MaKJJIaHUILY;

MakKTabravya Ta'bJUMHU UHCOHHUHT OYTYH
XaéTU JaBOMUJArd Y3JYKCU3 TabJUMHUHT
6UpuHYM 60cKUYU cudaTuaa 6enruaanl, 60JaHU
maxc cudaTtuja KUCMOHUHM, WHTEJJIEKTyasl Ba
axXJIOKUM KUXATJaH GapKaMoJ KWJIub Tap6us-
JIalllZla YHUHT POJIA OMIUPUTHIIH;

MakKTabraya TabJUM MyaccacajJapuHUHT
HaMyHa Ba TypJapyd XWIMa-XWJJIMTH acocuza
MaKTabraya TabJUM TU3UMUJA UHCTUTYIIMOHAJ
y3rapuiiap aMmasira OlmMpUIKIIY, Ma3Kyp coxa-
Jla COFJIOM paKo6aT MyXUTHHHUHT paTUIULIY;

3aMOHaBUM 3HEPrusl Ba pecypc TeXKOBYU
TEXHOJIOTUSIJIAPHU KOPUM 3TUII acocuja Mak-
Tabraya TabJMM MyaccacaJapUHUHT OHMHO Ba
VHIIOOTJIADUHU KypHILU, PEKOHCTPYKLUS KUIULI
Ba KamuTa/l TabMUPJIALIHUHT KeHrauTUpUIHU-
Y, YJIApPHUHT YKyB-MeTOAUK, AUJAKTHUK Mare-
puaJliap, pUBOXKJIAHTUPYBYM YWUHJIAp Ba YUHUH-
4yoKJiap, 6aaunil afabuéTtiap, Mebesb, KOMIbIO-
Tep TEXHUKACH, VKYB YCKYHaIapy GUJIaH KUX03-
JIaHULIY;

MaKTabraya TabJUM COXAacUra XyCyCHUU
CEKTOPHUHI Kajb KWIMHUIIWA, YHUHT WXTHU-
MOHMM KaBOOTap/IMIyd OLUMPUJIUIIH, MOJIMsIALI-
TUPULI MaHOaJapUHUHT KEeHraWTHPWIMIIK Ba
MaKTabraya Ta'bJUMM XU3MaTJapud TYpJapUHUHT
KyTanluy;

MakKTabraya TabJUM THU3UMHHHU MOJIHS-
JIAIITUPULIHUHT KyNaWTHPU/IMIIM, MakKTabrada
TabJUM XU3MaTJapUHU KypcaTullja OI0/KeT
MabJafjapyaH ¢olfasaHUIl caMapalopiuru-
HUHT OIIMPHUJIMILY, MeAaror XoAuMJap MexHa-
TUTa MYHOCUG XaK TYJIAIIHUHT TAbMUHJIAHUIIY;

MaKTabraya TabJuUM CHPATHHU OOIIKA-
PUILHUHT WXXTHMOMWK-AABJAaT TU3MMHU >KOpPUH
3TUJIHLIY;

OJITU €1JIM GoJIaJJapHUHT MaXkOypuil 6Up
AWIMK Genysl yMyMUH OOLIJIAaHFUY TabJaUMIa
TalépJiall GU/IaH TYJIUK KaMpad OJMHUIIUHUHT
TabMHUHJIAHUILY;

3-7 émravya 6osanapHuHr 80,8 ¢pousunu
MakKTabraya TabJMM OWJIaH KaMpab OJIMHUIIU-
HUHT TQ@bMUHJIQHUIIIY;

MakKTabravya TabJMM Myaccacajapuja Ie-
Jaror xoAuMJap COHU 247,7 MUHITaraya eTka-
3UJIHLIN.

Y6y KapopHHUHT 2-MaoBacuja Y36eKuc-
TOH Pecny6/iMKacu MakTabrada TabJUM TH3U-
MuHU 2030 Huaradya puBOK/JIAHTUPHUIL KOHIIEM-
IMSACMHY aMaJra OWUpum 6yinda «Myn xapu-
Tacu» KypcaTuiaraH 6ynm6, KoHmennus spu-
IIMJITAaH HaTWXajap, MakcaJd KypcaTKUujaap

Ba TerHLUUJIA Ji@Bpra MyJ/DKaJUIaHTaH acoCUi
HyHavILIapJaH KeJn6 YMKKaH X0J1/1a Xap Huiu
TacAUK/JaHaAUTaH anoxuga «Myn xapuracu»
acocysia 60CKMYMa-60CKMY aMaJira OIKPUINILN
xamJia MakTabraya Ta’b/JIMM Ba3upJIMIM TOMOHHU-
JaH KoHUeNuusHUHI aMa/ra OLUUPUJIMLIMHU
TU3MMJIM MOHUTOPUHI KW/IMLI, YMYMHUH MyBO-
OUKJIAIITUPHII, pecnybyvKaJa MakKTabrada
TabJIUMHUHT PUBOXJIAHULIMIA TYCKUHJIUK KU-
JIyBYA MyaMMOJIM MacajlaJlapHU Te3KOop Kypuo
YUK{II Ba XaJ Kuiaull, KoHmenuuaHU aMmasra
OIUMPHUII MOHHUTOPUHTU Ky3Ja TYTWUJITaH Taj-
O6upJIapHU ¥3 BaKTH/a, cMpaT/id Ba TYJIaKOHJIU
OGaxkapuil OyiiMya BaKoJIATJM opraHjap ¢ao-
JMATHHU 0axoJlall HMHAUKATOpJapu acocuza
aMa/ira OIIMPUJIUIIK  OGeiaruaad KyWuiaraH
(Kapop, 2019).

V36ekucTon PecnyGankacuHUHT “TabauM
TyFpucuaa’tu KonyHu 41-mopjacuja TabJauM
TAlIKWJIOTH PEWTHHTMHU aMaJira OLIWPUII K-
“ujaruda épuTUITraH:

Tab/IMM TAlUKUJIOTJIAPUHUHT PEUTUHTHU:

» TabJMM TAUIKWUJIOTJApH YpTacuja COf-
JIOM paKo6aT MyXUTHHHU LAK/JIAHTUPULL;

» WIMHH-TIeJaroruk GaosusaT JapaxkacH-
HUHT YCUIIMHU Ba CUGATUHHUHT OIIMIIMHU paF-
6aTJIaHTUPUIL;

» neaaror-xoAMMJIAPHUHT HWJIMHH caso-
XUSATH/AAH caMapasu GoijasaHull;

» VKUTUII CUATUHUHT IOKOPH Kypcar-
KUYJ/lapyra 3pyLnL;

» MexHaT 6030pH/ia Ta1ab WKOPH OYraH
MaJslakaJid KajpJap TaWépJsaiml Makcaajapuja
6eJirMjaaHagu.

PelTHHIrHU 6e/rujall y4yH Ta'bJUM Tall-
KWJIOTU TOMOHHWJAH TakKJWM 3THJraH MabJy-
MOTJIAPHUHT UILOHYJIMJIMIH YYYH Ta’bJUM Tall-
KWJIOTHUHUHT paxbapu L1axcaH kaBobrap 6yJaau
(Konyn, 2020).

Y6y KoHyHHUHT 42-MoAAacuia TabJUM
TU3MMUJArd MOHUTOPUHT TYFPUCHZA CY3 IOpU-
TWJINO, AaBjaT OpraHjapd MyHTasaM TabJUM
TAlIKWJIOTH/AA TabJUM cUPAaTHHHU Ha3opaT Ku-
Ju6 GOPUIIHM MOHHUTOPUHTHMHH YTKa3ULLJIAPH,
KoHyHHUHT 43-MojJacua TabJUM COXacUAaru
JlaBJIaT Ha30paTH MYXUM 3KaHJIUTU KypcaTUIUO,
TabJUM TAIIKWJIOTJAAPH TabJUM CHPATHHU
OIIMPUO 6GOpHUII YYYH MacbhbyJ 3SKaHJIUKIAPH,
TabJUM cudaTU mnacaraH Taumkuaotiaap ¢ao-
JUATU  TYXTaTWIUMIIK Oearunab KyHuiaraH
(Konys, 2020).

MyHo3apa. Y36ekucToH Pecny6/nKacu-
HUHI MaKTabraya TabJUM TYFPUCUJATH KOHYH
XyHOKaTIapuia KeJTHUPUIraH 6axoJiall UHAMKa-
TOpJIApMHMY, WIYHUHIZEK, MaKTabraya Tab/JuM
TU3MMU (AOJUATHrA OUJ, XYKyMaTHUMHU3 TOMO-
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HUJIaH KabyJl KWJIIMHIaH MebEPUH XyHoKaTIapHU
ypraHu6 YUKUII HATWKACU[A, XYy MaKTabra-

4Ya TabJ/JIUM TallKWJIOTJIAPWUHHU 6aXOJ'IaI.LIHI/IHI‘

KyMu1aru KypcaTKU4JIapuHU TaKJIU$ KUJIaMu3:

1. Makra6rava 6yJiraH éuijjaru 6oJiaJilapHi Ta'bJIUM Myaccacajapura Kampa6t osum aapaxacu (K1)

2- K1 — AMTMra KaTHalAMraH xyayaaaru 3—7 émjard 6osanap % 100 (1)’

Axyuyu,uam 3—7 éwaaru 6osanap
3. HopaBaaTt makTabrava Tab/JuM Myaccacanapu yaymu (Kz)

N

K2=

nyanard Hojaeaat MTMuiap MUKAOpU
. RSN 5 100 (2);
ny;ly;u:(am skaMmu MTMuiap Mukzopu

4. HopapjiaT MaKTabrayda TabJUM Myaccacajapura KaTHaiauran 6osasap yaymu (Ks)
K3 — AHOAaBJ]aT MTMra KaTHalAWraH xyayaAard 3—7 émjaru 6osanap % 100 (3)’

A)KaMH MTMra KaTHalAWraH xyayaaard 3—7 émjaru 6osanap

5. T'ypyxJiapHH Tyaaupuil KypcaTkuau (Ka)
K, = (100 — * 100‘ (4);

1aon A
;Zi:l MTM rypyxujaru 6os1anap MUKAOPH
30

6. MTMpaaru ot MabaymoTauaap yayiu (Ks)
KS _ AMTM onuit Ma'bJIYMOTJ/IM elaror XoAuMIap1 * 100 (5)’

AMTMaam ’KaMM IeJlaror—xoumsap
7. CyHrru 3 iua nunza Majaka omwrdprad MTM xoaumiapu (Ke)
K6 — Ac}"/Hrrn 3 iius uuK/ja Majaka omuprad MTM negaror xoaumiapu * 100 (6),

A)KaMl/l MTM neparor xogumaapu
8. MTMpa 6yaraH BaKTH IKYMJIM KacaJJIUK IOKTUPraH 6osanap yaymu (K7)
K7 — 100 _ AMTM,qa 6yIraH BaKTH Kaca/UIMK IOKTHpraH 6oJiajap MHKAOPU % 100 (7)’

AMTMr‘a KaTHalAuraH 6oJianap
Vpranunaérran xyays MTMiapyuia TagKUKOT MyA4aTH 6yiinya GoJiagap Heya MapTa
Kaca/UTaHUIIHWAAH KaTbUM Hazap, 6Up MapTa Kaca/lJIaHraH J1eb xyucobaHUmaau. by xyucob.iam
0GOJITAaHUHT UHUBUAYAJ ) KUCMOHUN PUBOXKJIAHHUIIY, OPTaHU3M/]A KACA/UTUKKA KapILIy Kypalliriil
KOOMJIMSITH MHOGATra oJIraH X0J14a UIJIa0 YUKW,
9. MTMpa 6yiraH BaKkTH OBKATAaH KacajaHraH 6oJjanap yaymu (Ks)
Kg — 100 _ A MTwmpa GysiraH BakTH OBKATAAH Kaca/ulaHTraH 6oJ1aap MUKAOPH % 100 (8),

AMTMra KaTHaigurax 6osiaaap
Ypranunaérran xyaya MTMaapuga TaaAKUKOT My iIaTy 6yinda 60Jiaap Hedya MapTa
Kaca/lJIaHUUIW/AaH KaT'bUH Ha3zap, 6Mp MapTa KacajJlaHTaH Jieb XUcobaaHuIIa/ U,
10. MTMpa 6yrad BakTH apoxaT oJirad 6osanap yaymu (Ko)
K9 =100 — AMTMga Gy/iraH BaKTHXKapOXAT oJiraH 6oJiajiap MUKJ0pH * 100 (9)’

AMTMra KaTHaiguraH 6osaaap
S"pFaHI/IJlaéTFaH xyaya MTMuapua TaIKUKOT MyAAaTH 6yi4a 60J1a/iap Heda MapTa )KapoxXaT
OJIMIINJAH KaTbUU Ha3ap, OUp MapTa KacajlJlaHraH Jieb xyucobsiaHuaau. by xyucob.amaa 6oJia
OpPraHW3MUHUHT COFJIOMJIUTH, })KUCMOHUU PUBOXKJIAaHTAHJIUTY UHOGATra OJIMHTaH X0J1/1a UL1ab
YUKW Y.
11. MTM xoHa/lapMHUHT 3aMOHABUH ax60pPOT BOCUTaIapy 6U/IaH TabMUHIaHTaHAUTH (K1)
K10 — Nsamonaenit ax60poT BocHTaNapy 6HJIaH TabMUHJIAHTAH IrypyXJap XOHaJapu % 100 (1 0)’

NMTMaam ’KaMM I'ypyxJlap XOHaJlapy

Xyayanapjard Maktabrada Tab/JMM MyaccacaJapyuHU I0KOpUAAry KypcaTKU4Jiap acocuza ypraHuil

HaTXKACUAQ, KypcaTKA4YJIap MUKAOPY aHUKJIaHaAH Ba Xy aya MTM TU3UMU PUBOKJIAHTaHJIUTH
KYpCaTKUYM FeOMeTPUK YpTadya MUKJ0p/Aa KyHujaruia xuco6,/1ab YyuKapuaiaau:

K™ pus. = 10; 1.121 .= 13/[(1*[(2*1(3 * Ky % Ks * Kg % K; % Kg x Kg x Ky (11);

Xynyniap MTMuaapu ©&aosuaTHHE Xap
OUp KypCaTKUYM XaMjJlda YMYMHH, S'’bHU XyAy[,
MTM TU3UMH PUBOXKJAHTAHJUTU KYpPCaTKUYHU-
HU aHUK KypHUll Ba Tax/JIWJ KWIMLI MakcajuJa
HaTWXanap »kKajBajra »xounawrupuiaagu (1-
»KaJBaJi).

Xyayniaapaaru MTMaap ¢daonusatiapu
TaxJIWJ KWJMHIAaY, OJIMHIaH HaTH)Xara acoca,
Kyiuaaruda 6axosaHa/iu:

1. Maxkcumasn 6a/utHUHT 65,0-100 pounsu-
Jlar¥ HaTWKara ara xyZJy/JJap Maktabraya Tab-
JIUM O6VIUMU PaoIUATU «a'bJIOY;

2. Makcuman 6anaHuHr 51,0-64,9 dpousu
HaTW)Kara sra OyJraH XyAyajap MakTabrada
Ta'bJUM O6y1uMU paonusaTu “yYpra”;

3. Makcuman 6asaHuHr 41,0-50,9 dousu
HaTHKacura ara 6yJjrad xyay/Jap MakTabrada

Ta'bJIUM OYJIUMU GAOTUATH “KOHUKAPJIU;
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4. Makcuman 6GastHuHr 0-40,0 dousu
HaTH)Kacura ara Xy/ayAJjap MakTabrada TabJuM

oyinMKu GaoUATH “KOHMKapcu3” feb xucobJa-
Ha/iu.

1-xaaBan
Xyayaaap MTMaap ¢aouATHHY pelTHHT 6aX0J1alll HATHXKAJIapH
= ©
Eo = = — = = =
i = = ~ 2 = o E 5 P
5 | 5 0 T|E = = = g o =
= 1] 5~ = = 1] 2~
=g | § S2 | 5| 8| & sels |[€ [8E | B
E5 02 |8S|E|&g|5 |§=2|% |& |55 |¢B
55 | e8| E|2|f |i5|8g| % [5% |t
< = > = =] = © <
S5 | = =g | 8| | g |5E|88| c |8 | 55
8 | Eg | E2| % | f| 88|55 |8:| gx (BT | ¢E
3] 17 - X
ES | &% | 58 E | S S5| 8% |EE <>
= © = (=) == e = N Qv |0 = =
p Illaxapsiap Ba g £ §§ g 8 s2| S| B2l g5 |FE 2=
| Tymannap nHomm g5a | §8 s | &| & 5| g8 | x> 5 &5 S =
D S 25| £ = 2 e | §5|Ea| =58 EE B
=5 | g5 | fz| S| & | 55|58 |28 ES |2z | B E
S:|ET| 85| ®| 5| B |Ez|2g8| 87 |EE | E§
sf| & |E=| 5|5 |:7|EE|=5|= |22 |=2
%E_ o ﬁ:;t = 3 = :E,E‘ g v o §\° [N
s g | E = | g| S| = ©E |3 = £5 | =%
s | f |s5|B|E|% |3E|% |® |%f %
ot
o & & 5 2 X | E = e < = < =
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EE = E ]
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n
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1.
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n

Man6a: Myaanug madkukomaapu Hamusxcacuda xuco6aaHou.

Hkku Ba yHzaH opTUK Xyaysa MTMiapu
HaTWXajapu 6Up xuj 6yaraH BasusaTja OUpPUH-
4Y, S'bHU MaKTabraya 6yJraH éujaru 6oJsanap-
HU TabJMM Myaccacajapura Kampab oJiuIl
Japaxacu (Ki) MyxumMauruHu uHobaTra oJiuo0,
0y KypcaTKU4Y MHUKJOPHU HOKOPU OYJaraH xynyn
IOKOPH YPUHTA XKoWAL THPUIAIU.

MakTabraya Tab/JuMM TAlIKWJIOTH paxda-
PUHUHT 60WKApyB GaoJUsATH Ba MeJaroruk
XOJUMJIAPHUHT  QaosIMATUHU  dap3aHAaapu
MTMra kaTHailjuraH oTa-oHaJjap OepaauraH
fpaxoslapuZiaH aHHWKJAIl MyMKWH Oysagu Ba Oy
¢daosusaT [laiaT MakTabraya TabJUM TALIKHJIO-
TH Ky3aTyB KeHrallu TOMOHHUJI@aH aMaJ/ira OlIu-
puaagu.

V36ekucron Pecny6iMKkacuHUHT “MaKTa6-
raya Ta’bJHUM Ba Tapbus Tyrpucuza’ru KoHyHu
50-mMoppacuza  JlaBiaT MakTabraya TabJuM
TAIIKWJIOTH Ky3aTyB KeHralulu TYFpUcHAa Kyhu-
Jary GuKpJap OUJAUPUITAH:

JaByiaT MakTabraya TabJAMM TAUIKHUJIOTH-
Ja 60JlaHU TapbusJjall, PUBOXJAHTHUPUII Ba
yHra Tab/JAMM Oepullira KyMakJallull MakKcaju-

Jla Ky3aTyB KeHrauld TallKWJ 3TU/IMG, YHUHT
Tapkubu ywby TamkuiaoTra 6opasuraH 6oJa-
JIAPHUHT KOHYHUH BaKW/IapH, ¥3 XOAUMJIApH,
IIYHUHTJIEK HOJABJAaT HOTHXKOpAT TALIKUJIOT-
JIAPUHUHT XaMAa QyKapoJIMK KaMUSTH GOILIKA
MHCTUTYTJApUHUHT  BaKW/JIapd  Opacu/aH
IIaKJ/JIAHTUPHUIIA .

JlaBnaT MakTabraya Ta'bJMM TalIKHWJIOTH-
HUHT Ky3aTyB KeHTallu:

JlaBJaT MaKTabraya TabJUM TaIIKHUJIOTH-
HU PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT YCTYBOP HYHa/IMIIIA-
pUHU Genruaanay;

V36ekucton Pecmy6imkacu Makra6raua
TQ'bJIUM Ba3UPJIUTUTa KeJUIINO OJIMIIra KUPH-
THUII YyYyH TyMaH (1axap) MakTabrada TabJUM
OyJIMMM TOMOHU/JAH TaBCHSl 3TUJITAaH HOM3OJ-
Jlap opacy/iaH AaBjaT MaKTabraya Ta'bJUM Tall-
KWJIOTH pax0apyuHU Oedrujaijiv, IYHUHTJEK
YHU 3Ta/yab TypraH JIaBO3UMHUJAH 030/ 3THLI
103acy/iaH TakjandJap KUpUTaAu;

JlaBJaT MaKTabraya Ta’bJUM TallKWJIOTH
pax0apUHUHT YUIOY TalIKWJIOT GaoJUSITUHU
TAaKOMUJJIALITUPUILI  03aCUJAaH  KYpUJIaéTraH
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4yopa-TaAbUpJIap, MOJUA-XyKaJIUK X0JIaTH, Aa-
poMajiap Ba XapakaTJiap, Or/KeT MabJiafja-
pujaH, Ol/KeTAAH TallKapH, XOMUMJIMK Ba
OolKa MabJiarjapaaH GoilaaHuIl TYFPUCHIA-
I'M XMCOOOT/IapUHU 3IUUTAAY;

JlaBJaT MaKTabradya Ta'bJUM TaLIKUJIOTH
paxbapuUHUHT Ba OOIIKA XOAUMJIAPUHUHT ¢ao-
JIMSTHUra TAaa/IYKJIM WKTUMOUM CYpPOBJAp YTKa-
3a4y;

TyMaH (lllaxap) MakTabraya TabJuM 6Y-
JIMMJIapUra JiaBjaT MaKkTabraya Tab/JUM TallKH-
JIOTW paxbapJsiapyHu Ba OOLIKa XOAMMJIApUHHU
parb6aTJaHTUPUII TYFpUCHAA TakJudJIap KUPHU-
Taau.

JlaBa1aT MakTabraya Ta’bJMUM TaIIKHUJIOTH-
HUHT Ky3aTyB KeHrallUu KOHYH XyxOKaT/aapura
MyBoOUK OOlIKa BakoJaT/JapHU XaM amaJsra
OLIMPHULIN MYMKHH.

JlaB1aT MakTabraya Ta’bJIMM TalUIKWUJIOTH
Ky3aTyB KeHTallMHUHI (QaoJUATHHU TalUKUJI
STHUII TApTUGH Y36eKHCTOH Pecmy6iukacu
MakTabraya Ta’bJUM BasUPJIUIM TOMOHUJAH
6eJirvaaHagu.

IOkopugaru ¢pukpiapAaH KypULl MyMKHUH-
k4, [JlaBaaT MakTabradya TabJUMM TaLIKUJIOTH

Ky3aTyB KeHramu MTM daosusTuHU HazopaTt
KWJINO GOpHUI/A, TAIIKWIOT paxbapy Ba XOAUM-
Jlapyu GaosUATUHU YpraHub Gopwull, yaapra mne-
JlarOTUK, MCUXOJIOTUK Ba MOJIUSIBUM XUXATHAAaH
HYHaIMIJIapHU OGerdiaiga MyXUM poJib VH-
Halu. MakTabraya TabJUM TAIIKUJIOTHU paxba-
pU Ba XOAUMJIAPUHUHT (PaAOJUATUHU YPraHUO,
0axoJ1ab 60pUIl, YJIapHUHT MeXHaT GaousaTIa-
pUHU parbaT/JaHTUPUII Ba WHTHU30MHUM >Ka30
KyJulall TakJudu AaBJjaT MaKTabraya TabJUM
TAUIKWJIOTH Ky3aTyB KeHTralld 3MMMacura 1oKJa-
TUJIraH. KOHyHHUHT 10Kopuzaa éputuiaraH 50-
MoJjach 5-6aHJMJa JaBJjiaT MaKTabrada Tab-
JIUM TAlIKWUJIOTH Ky3aTyB KeHralld JaBJjaT MakK-
Tabraya Tab/JUM TALIKWIOTH paxOapUHUHT Ba
00IIKA XOJUMJIAPUHUHT GAoJIUSATUrA TaaIyK-
JU WOKTUMOMH CYpoBJap YTKasuld Gesarunabd
KYWWITaHJUTY, TAlIKW/JIOT pax6apyd Ba XOJUM-
Jap aonMATHUHU YpraHulia aHKeTa CYpPOBH
YTKa3WIIHU Ky3aTyB KeHralld OpKa/Jad aMaJlira
OIIMPUII UMKOHUSITHHU IPATa/H.

Tagkukor  umuMuzga  dapsaHagapu
MTMra kaTHaétraH oTa-oHajJapHUHT MTM ¢ao-
JUATUra 6ax0 GepHIIJIApUHU aHUKJIAIl MakKca-
WA aHKEeTa CYPOBU UIILIA6 YUKUJIIH.

MTM ¢aosMATHHHU Ypraiuul 6yiinda
AHKETA

CaBoJsilapra TYFpH, XaKKOHUU

)KaBoO OGEepHLIMHIU3

MTMaap daosusaTua TypJau

MyaMMoOJIapHU 6GapTapad Kuuuuira épaam 6epagu. Cu3 GepraH >kaBOGJAPHUHI CUP CaKJaHULIN

kadonaTiaHau.

1. Emuurus: a) 20-30; 6) 31-40 B) 41-50 1) 51-60;

2. ’KvHCHHTHU3: a) 3pKakK 6) aé;

3. Ounajga Heuta pap3aHAUHTH3 MaBXyA? a) 1; 6) 2; B) 3; r) 4 Ba YHAAH OPTHK;

4. MabJlyMOTHHTU3: @) pTa; 6) YypTa Maxcyc; B) OJIUH.

5. MTMra KaTHaiauras ¢ap3aHJMHTM3HUHT éu: a) 1-2; 6) 3;6) 4; B) 5;1) 6; 1) 7.

6. Cu3HUHT Ppap3aHAMHTU3 OUJIAH 0JIUO OOPUITAETTraH YKyB-TapOUsABUM UIIJIAPHU KaH 1Al
6axoJsiaiicu3? a) KOHUKApcus; 6) KOHUKAPJIY; B) YpTa; I') OJIUH.

7. BosiaurusHuHr MTM MauiFysoT/IapyiaH xabapaopMucus? a) Myk; 6) xa; B) KUCMaH.

8. CusHuHT 60sanrn3ra MTM xoiMMJIapUHUHT MYHOCA0aTH KaHAau?

a) éMOH 0) ypTaya B) XIIH.

9. MTMpaaru TabauM xusmatura 6axo 6epuHr (1 gan 5 6asraya):

a)1;6)2;8)3;r)4; 1) 5.

10. MTMparu yiHUHYOK/1ap, alabUET, TEXHUK BOCHTA/Iapra 6axo OEpUHT:

11.a)1;6) 2;B) 3;r) 4; 1) 5.

12. ®ap3anguaru3 MTM BakTH/IaH TalIKapy KaH/Iak Ta'bJIUM XU3MaTJIApH 0JIMOK/A?

13. ®ap3anHuHru3 6y XU3MaTHH Kaep/ia 0JIMOKAa?

a) MTMpa; 6) MTMpaaH 6o1iika Myaccacaja.
14. Xap oit MTM yuyH KaH4a nyJ1 capd.iaiicuz?

MUHT CyM.

15. UMKOHUSITUHTU3/aH KeJinb YuKuo, xap od MTM Ba pap3aHAMHIU3 TA'BJIUM Ba TApOUSCH YIYH

KaH4a IyJ MUKJIOPHUHU capdialiHu xoxJJancus?

MUHT CyM.

16.®ap3anaunHrus KatHagurad MTM w061t )KUXaTUHU GeJITUJIaHT:

a) my XyAy/i/ia Malxyp;
0) X0BY3 MaBXy/IJIUTH;
B) dap3aHaMMTIa OUJI ICUXOJIOTUK XU3MaT SIXIIIH;
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r) MakTabra TanuépJioB KypCH IKOPH JlapaXkaa TAlIKU/I KUJIVMHTaH;

J1) MeH sillaliuTaH yira SKUH Ko nJIallraH.
e) MTM xogumJiapu TaHUIL;

k) dap3aHAUM TapOUSTUYUIapH OUJIAH SXIIN MyHOCA0aTAa;

3) TabJIMM Ba TApOHUsAJa XUIMA-XUJI JaTypaapH Ky;

I/I) neAgaroruK MIJIApHUHT AXIIW TAIIKWJ KWJIMHTaHJIUTHY;

K) MaTepuaJ-TEXHUK 6a3acu 60i;

JI) YAUH MaiZioH4Yacu Gpap3aHIuM YIyH aXKOHUO;
M) 60J1aHU OBKATJIAHTHUPUIIIY SXIIIY;

H) 60J/1a COFJIMTH SIXIIW NapBapUlll KUJIUHAAY;

0) cudaTau KylIuM4Ia Ta'bJUM XU3MaTAapH TaKJIU} KUIUHAY;
1) TabJIMM Ba TapOUs TYJIUK 60JIa pUBOKIAHUIINTA KAPATUJITAH;

p) 6o1Ka MKOOUN TOMOHHU

17. MTM ¢aonusaTu 6yiinya KaHjau TakiauduHrus 6op?

18. MTMpa dap3aHAUHIHU3 Ta'bJUM Ba TApOUSICH YUYH sTHA KaHAal XU3MaTJap OYJIHIINHA

XOXJ1alcus?

KaBo61apuHru3 y4yyH paxmar!

MTM daosMsaTUHU XOJIMCOHA ypraHuIja
dapzaggymapu MTMra KaTHaWAUraH oTa-oHaIap
PecrioHieHT/1Iap pUKpJIapUHY 3aMOHAaBUH ax60-
pPOT BOCHTa/IapUAAH GUPHU XUCOOJAHTAaH UHTEP-
HeT caxudasapy Ba IWKTUMOUM TapMOKJap
épaamMuaa UMFU6 oJ1aMu3.

Pax6apHUHT 60IIKApPYB MaXopaTHUHU ypra-
Humr MTM daonustura 6axo Gepuinga 3apyp
»KapaéH Oysnb, paxO0apHUHT OOIIKAPYB, MeHe-

epauk daonusatuHn MTM  xopaumiapujaH
YTKasuiraH aHKeTa CYpPOBU OpPKaIM aHHUKJALI
VMKOHMATH XOCUJ GYnafu. YTKasunaéTraH aH-
KeTa CypoBUJArud caBoJUlap Ma3MyHH paxbap-
HUHT 3aMOHaBHM 6OLIKApyB ycyiapuzaH ¢oii-
JaJIaHUIINA, MeHeXXMeHT YHKIUsJapu Ba Ta-
MOMWUJIJIADUHUHT TYFPU OeJITMJIaHTaHJIMIUTa Ka-
paTUaM.

MTM pax6apu ¢pao/JTUATHHM YpraHuil 6yinya
AHKETA

1. Cu3HUHT MaKTabraya Ta'bJIUM TAlUKUJIOTUHIU3 PaX0apUHI M3 XKUHCH:

a) apkKak; 6) aéJ.

2. CH3HMHT MaKTabraya Ta'bJIMM TAllKUJIOTHHTU3 pax0apUHUHT EIlU:
A) 20-30; 6) 30-39; B) 40-49; r) 50-59; 1) 60 émgaH KaTTa;

3. MTM pax6apHUHTIU3 MAbJYMOTH:

a) ypTa; 6) ¥pTa Maxcyc; B) OJIMY; I') MLJIMUU Japaxa.

4. MTM pax6apHMHTU3HUHT pax6apauK[ard Uil CTaXK1 Heva Hu?

a) 0-1; 6) 1-3; B) 3-5; r) 5-10; x) 10-20; e) 20-30.
5. MTM pax6apUHTM3HUHT MyTaXaCCUCTUTHU:

a) negaror 6) UKTUCOAUET B) OOIIKA MyTaXacCUCIUK

6. MTM pax6apuHru3 CYHITH 5 HU/IAa MEHEXKMEHT OYiMYa KyIUM4a MabJyMOT OJITAaHMU?

a) Xxa; 6) UyK,.

7. MTMpa Makcaj, Ba Bazudasiap aHUK 6earuaad oMHraHMu?

a) xa; 6) KMcMaH; B) UVK.

8. MTMia MexHaT »KaMoacH TYJIUK, IaKJIJIaHTUPUJITaHMU?

a) Xa; 6) KMCMaH; B) UK.

9. MTM pax6apH >kaMOaHU MeXHaTra TYJUK AabBaTJAaHTUPA 0JaJUMU?

a) xa; 6) KMcMaH; B) UVK.

10. MTM xoaumsapu $GaoaUsATH TYIUK YPraHuanb, MeXHAT KOHYHYHUJIUTH OUIaH

MYBOQUKIAIITAPUO GOPUIATUMU?
a) xa; 6) KMcMaH; B) UVK.

11. MTMia MeHeKMEHTHHUHT KalCH TaMOHU/IJIapy HAMOEH 6ytamu?
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a) MacbyJIUAT; 6) UHTHU30M; B) paFrbaT/IaHTUPHII; T') CY3 Ba UII GUPJIUTH; J1) X0AUMJIapra HUc6aTaH
3bTUG0D, XypMaT; €) BazudalapHUHT OUPUH-KETUH, aHUK TAKCUMJIAHHUIIY; K) OOILKaIap

12. MTMaa MeHeXXMeHTHUHT KalCU yCyJ1apy KYNIpoK KyJaiaHuaaan?

a) TalIKWINH; 6) MabMYpPHH; B) UKTHCOJUM; T') MKTUMOHUU-TICUX0JIOTHK;

13. MTMpa xoaumJiap MeXHaTH KalCU UKTUCOAUM ycyJuiap/a paF6aTJIaHTUPUIAAU?

a) yMyMaH par6aTJaHTUPUIMaiAY; 6) Tapud cTaBKaJapu OUIMPUIALHY; B) yCTaMa XakJjaap
GeJiIrTWJIaHaY; T') MyJ1 Ba MOAAUM épaamMiap 6epujiaiy; 1) MykodoT.

14. MTM MexHaT »kaMoacu/ia ICUXO0JOTUK MYXUAT KaHan?

a) éMOH; 6) AX1Y; B) YyuAab uiaaca 6yaau.

15. MTMa XoAUMJIaPHUHT MAaXCUH UMKOHUSATIAPHUHU PYEOTa YMKAPHII YUYH HMKOHUST MaBXyaAMHU?

a) Xa; 6) KMCMaH; B) UK.

16. MTMpa xoaumJiap GpaoMITUHA HAa30paT KUK MAaKCaAu/a, paKaMJIu TeXHOJIOTHusIap
(koMmmbIOTEp, KaMepasap Ba 60lIKaaap) KyJJIaHUaaJuMu?

a) xa; 6) Uyk.

KaBo61apuHru3 y4yyH paxmar!

MTM pax6apJsiapu TYyFpUCHA OJMHAETTAH
CYpOBHOMa paxOapHUHT MEHEXMEHT HyHau-
WA 3rajilarad 6UIMM JlapaXkacy, MexHaT JKa-
MOACHHU 6OILIKAPUII KOOUIUATHUra 6axo 6epuob,
XyAyAJapAard Maktabraia Ta'bJUM TALIKUJIOT-
Jlapu pax6apJlapUHUHT 3aMOHABUA MEHEXMEHT
BOCHTaJApUJaH camapasr GpoigasiaHUIIN OYHN-
Yya peUTHHTHUHU Ty3Uub YUKUII HUMKOHUSITHUHHU
6epaau.

Xysioca. TabjJuM MeHEeXXMEHTHU TeIaroruk
Ba JIUJIAKTUK MeHeXMeHT/IaH GapKJIu paBUlIa,
Ta'’bJIMM TU3WMH Ba YHJA amMa/l KUJIaéTraH Tall-
KWJIOTJIapHU XaM/Jla TabJMM >XapaéHUHU caMa-
paTu GOLIKAPHUIIHY aHTJIAaTaH.

BonuiaHFud TabJMM MeHEXMEHTU Ieja-
rOTUKa, MCUXOJIOTUS Ba COIMOJIOTUS (aHaapu
KYIJab »KUxaTaapyd OWJaH YWFyHJALUraH Me-
HEXXMEeHTHHUHT MYXUM coXacu cudaTu/ia, acCoCUi
MaKcaJi WHCOHHMHI JlacT/JabKu WHW/IapyuiaH
6outab, MakTab émwra Kajap KOMHJI HHCOH
cudaTtuza Tapbusaall KapaéHUHU caMapasiu
601LKapHULlI 6116 XUcobaaHaH.

MakTa6raya TabJUM TAlIKUJIOTU paxbapu
NeJaroruk 6uaumiap OwiaH Ouprajivkia
MEeHEeXMEeHTHHUHI CHp-acpopJapy/iaH, alHMKCa,
X03UPTU 6030p HKTUCOAUETH MYHOCabaTJapu
’KaJlaJl PUBOXKJAHUO 6GOpaéTraH, KOpxXOHa Ba
TAlIKWJIOTJIAp Y3JIapUHUHI WHHOBALHWOH ¢ao-
JIUSAT/IapUra KaTTa 3bTUO0p KapaTaéTraH apa-
éH/la MakTabraya Ta'bJUM MyacCacacHMHHU caMma-
pasu GONIKAPUII, YHUHT KeJTyCHJa TapaKKun
KUJIM6 60opULl Wy/I-HYPUKJIapUHH MyXTa 3raja-
M Tajab KUanHaau. Makraéraya TabJMM Tall-
KWJIOTU MEHEXMEHT GUJIMMHWHU Kail Japaxajia
sra/laraHJIMrd MakTabraya Ta'bJUM TaLIKHJIO-
TH QaoJIMATH HAaTWXKANApU/a, XyAyAAa pakobaT
Jla eHru6 YuKUIu/a, Hypysuja MabayM Oyaau.

MakTabrada Tab/JIMM TU3UMU Ba TU3UM/[A
daosuAT pUTAaéTraH TAWIKWUJIOTJAAp QaosuaT
HyHaJMIJIapura Moc 6axoJall Meb30HJAapUHU
yuab YMKUII Ba aMasIMéTra >KOpUH KUJIMILZA
XYKyMaTUMHU3 TOMOHMJAH KabyJ KWJIMHTaH
MebEpURl XyxOKaTJapAa OesrujaHraH Tajab-
JIApHHY, MAaKOH Ba aMaJ/lui »KUXAaTJapUHU XUCO6-
ra OJIMI 3apyp SKaHJWTMHUA HHOOATra o0Ji1o,
MakKTabraya Tab/JMM THU3MMHU Ba MakKTabraia
Ta'’bJIMM TALUKWJOTUHU PEUTHUHT GaxoJiall yCIy-
OUETHUHU HLLJIA0 4YUKAUK. ByHJa MakTabrada
TabJUM THU3UMH Ba TAIIKWIOTH ($aAOJHUATHHU
aKC 3TTUPYBYHU YHJAAH OPTHUK KypCcaTKU4YJIapJaH
doiganaH K.

MTM ¢daosusaATHUHU XOJMCOHA ypraHuuija
dapzangimapu MTMra KaTHalAUrad oTa-oHajaap
PecnonienTsiap GUKpIapvHU 3aMOHaBUH ax60-
pOT BOCHTaJapuJaH GHUPU XUCOOJIaHTaH UHTEP-
HeT caxudasapy Ba WXKTUMOUH TapMoKJap ép-
JlaMu/Jia UMFU6 X03UPry KyHJa pakKaMJid TEXHO-
JorusiiapZiad goijjasaHull CYpoB YTKa3ulUl Ba
HaTWXaJapHA xucobJalll MIJIApUHHA OCOHJIALI-
TUpaJH.

Pax6apHUHT 60IIKAapyB MaXopaTHHH ypra-
Hum MTM daonusTura 6axo Gepuinga 3apyp
)KapaéH  6yM6, paxO0apHUHT  OOIIKApPYB,
MeHexepJuK ¢aoausasTuHu MTM xoaumiapuiaH
YTKasW/IraH aHKeTa CYpPOBU OPKAIM aHHUKJIALI
MUMKOHMATHU XOCHJ G¥/1aZiu. YTKasuIaéTraH aH-
KeTa CYpOBMJArd caBoJiIap Ma3MyHHU paxbap-
HUHT 3aMOHaBUH 6GOUIKAapyB ycyJyiapuzaH ¢ou-
JlJIaHUILIY, MEHEXXMEHT QYHKLUUSATAPU BA TaMO-
WWJIJIAapUHUHT TYFPUJIMTUTA KApaTUIH.

Xynynnaap MTMuapu pedTHUHTHMHU Xap 4o-
pakaa €xku uuiga 6up Mapta Xuco6J1ab GopuIn
Ba HaTWXKacH I0OKOPH OYJraH XyJAyJ MakTabraya
TabJuM O6YaumMura «HamyHanau MakTabrava Tab-
JIUM OYIMMU» HOMHU OUJIaH TaKAupJall Ba Xy-
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AyJJard KypcaTKU4JapH 1Kopu 6yaran MTMra
«HaMmyHanu MakTabraya TabJUM TalIKAJIOTU»
HOMHHHM 6epub, MOAJAWUM Ba MabHABUN parbaT-
JIAHTUPUIIHK Hyjara KyWujca MakKcaara MyBO-
duK 6ynap sau. YpraHuaraH XyayJJapHUHT
nacT HaTuxara spuiirad MTMunapura 3amoHa-

BUM MeHeXXMEHTHHUHT I0KOPH caMapasy TabCUP-
ra sra ycCy/UIapUHH KOPUH KWIMII OPKAJIH,
Myaccaca GaoJUATHHU AXIIUAALl TafbUupJapu
uiIab yukuiaagu. By daonuat kypcataérran
MakTabraya Ta’bJMM TALIKWJIOTJIAapUHU OOIIKA-
PHUIIHUHT caMapasi BOCUTACH XUCOBIaHa M.
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JABJIAT-XYCYCHUH INEPUK/IUK ACOCUJIA TABJIUM XU3MATJIAPH
CUPATHHHU OIIUPULIHUHT XOPUK TAXKPUBAJIAPU

Haepy3-300a baxmuép Heemamosuu -

Byxopo dasaam yHueepcumemu, u.¢.d., npogheccop

Toxupoe Kaea10H Paxumoeud -

Byxopo das.i1am yHugepcumemu, masiHy doKmopaHm

AnHomayusa: Ywe6y makoaa mawsaum xuzmamaapu cugamuHu owupuwda Jlasaam-xycycull wepukaukHU Kyaaau

Xosamu 6a pusoxc/iaHmMupuauwiuza 6aruwiiavead. Maskyp makoaanu ésuwda Bpasuaus, Poccusi, Xunducmou, Xumoi ea
Kany6uii Agppuka Pecnybaukacu mMamaakamaapuHuHe oAull masAum mydaccacanapda masaum XuamMamAaapu cugamuHuHe
pelimuHe Kypcamkuyaapu maxaua KuauHeaH. Jlasaam-xycycuil wepukauKk XycycusmaapuodaH keaub YukKKaH X010a masaum
xusmamaapu cupamuHu owupuw 6opacudazu xysocanap 6epui2aH.

Kaaum cyzaap: [lasaam ea xycycull wepukauk, 0agaam ceKkmopu, Xycycull cekmop, mas/auM, masaum cugdamu,
BRICS, QS, masaum xuzmamu.
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