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Pedagogik texnologiya nazariyasi va uni ta’lim jarayonida qo'llash muammolariga bag ishlangan
zamonaviy tadqiqotlar, mazkur nazariyaning ta’lim rivojini ta'minlashdagi ahamiyatini chuqur anglab
yetish, uning imkoniyatlarini aniglash va keng ko'lamli axborot maydonini egallashga yordam berish
muammolarni hal etish.
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In article was discussed the problems of the theory of pedagogical technology and its application in
the educational process dedicated to modern research in ensuring the educational development of this
theory deep understanding of the importance, identifying its capabilities and large — scale information solve
problems to help occupy space.
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Pedagogik texnologiyalarni ta’lim jarayoniga tatbig etish mohiyati xususida so’z yuritish uchun
«ta’lim texnologiyasi» tushunchasining tub ma nosini anglash talab etiladi.

«Texnologiya» yunoncha so'z bo'lib, «techne»-mahorat, san'at hamda «logos»-tushuncha, ta’limot
so zlarining birikmasidan iborat. «Ta’lim texnologiyasi» tushunchasi esa lug'aviy jihatdan (inglizcha «an
educational technology») ta’lim (0 qgitish) jarayonini yuksak mahorat, san"at darajasida tashkil etish borasida
ma’lumotlar beruvchi fan (yoki ta’limot) ma nosini anglatadi [1].

Qayd etib o'tish joizki, pedagogik texnologiya nazariyasi 0°tgan asrning ikkinchi yarmidan boshlab
asoslanib kelinayotgan bo’lsa-da, aynan «pedagogik texnologiya» tushunchasiga nisbatan turlicha
yondoshuvlar mavjud. Xususan, pedagog olim V.P.Bespalko pedagogik texnologiyani «amaliyotga tatbiq
gilinadigan muayyan pedagogik tizim loyihasi» deya ta'riflaydi hamda asosiy diggatni o quv-pedagogik
jarayonni oldindan loyihalashga qaratadi. N.F.Talizina esa pedagogik texnologiyani «fan va amaliyot
oralig'ida muayyan tamoyillarni olg’a suruvchi metodlar ishlab chigaruvchi, ularni izchil qo'llash kabi
masalalarni hal etishga yo'naltirilgan mustaqil fan» bo'lishi lozimligini qayd etadi [2].

«Ta’lim texnologiyasi» xususida yaratilgan adabiyotlarda mazkur tushunchaga berilgan ta’riflarga
asoslangan holda biz ushbu tushunchani quyidagicha sharhlashga jur at etdik: pedagogik texnologiya - bu
muayyan loyiha asosida tashkil etiladigan, aniq magsadga yo naltirilgan hamda ushbu magsadning
natijalanishini kafolatlovchi pedagogik faoliyat jarayonining mazmunidir.

Ta’lim jarayonini texnologiyalashtirish nazariyasi dastlab G arbiy Yevropa hamda AQSHda yuzaga
kelgan edi. Bizga ma’lumki, g'arbiy Yevropa mamlakatlari va AQSHda «Pedagogika» fani mavjud emas,
shu bois «pedagogik faoliyat», «pedagogik tizim», shuningdek, ularga bog'liq ravishda yuzaga keluvchi
«pedagogik texnologiya» tushunchasi ham iste’molda yo'q. Ushbu mamlakatlarda shaxsga ta’lim berish
jarayoni «ta’lim jarayoni» sifatida nomlanadi, shaxsga bilimlar berish, uning ma’lumotini oshirish, ta’lim
samaradorligini ta’minlashga xizmat giluvchi fanlar majmui «metodika» deb yuritiladi. Metodika fanlarini
o0'qitishda asosiy e’tibor ta’lim sifatini yaxshilash, uning samaradorligini ta’minlashga qgaratiladi [4].

O zbekiston Respublikasi (shu jumladan, MDH mamlakatlari) ta’lim tizimi amaliyotida o qitilib
kelinayotgan «Pedagogika» fanining predmeti shaxsni shakllantirish, uning kamolotini ta’minlashga
yo naltirilgan ta’limiy hamda tarbiyaviy faoliyatni tashkil etish jarayonining mazmunidan iboratdir. Ya’ni
shaxsning yetuk kamoloti ikki muhim faoliyat — ta’limiy va tarbiyaviy faoliyat jarayonining samarasi natijasi
sifatida namoyon bo"ladi.
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Mustagillik sharoitda O°zbekiston Respublikasi ta’lim muassasalari faoliyati jarayoniga yangi
pedagogik texnologiyalarni olib kirish borasidagi faoliyat bir gator yetakchi tashkilotlar tomonidan olib
borilmogda. Xususan, xalgaro SOROS fondi (Ochiq institut), AXELS, IREX, JICA kabi tashkilotlar
tomonidan olib borilgan faoliyat o zining samaradorligi bilan alohida ahamiyat kasb etmoqda. So"nggi besh
yillar davomida yuqorida nomlari keltirilgan tashkilotlar ko magi va ragbati asosida respublikaning bir gator
yetakchi oliy o quv yurtlari goshida innovatsion (pedagogik texnologiya) markazlari tashkil etildi.

Pedagogik texnologiya nazariyasini shakllantirish va undan foydalanish mexanizmini bilish ta’lim
jarayonini rivojlantirish va boshgarishning eng samarali shakl va metodlarini aniglash imkonini beradiki,
buning fagat nazariy, balki amaliy ahamiyati ham beqiyosdir.

Ta’lim majmuining kontseptual tahlili quyidagi xulosalarni chigarish imkonini beradi:

- har ganday texnologiya negizida mehnat faoliyati ko'rinishidagi o'zaro jamoaviy ta’sir yotadi.
Texnologiya mehnat jarayonining o°ziga singdiriladi. Texnologiyaning amalga oshirilish shaklidan gat’i
nazar, asosiy magsad umumiy jarayonining operatsiyalar tavsifi, predmeti, vositalari va yakuniy natija bilan
belgilanadi. Binobarin, pedagogik texnologiyaning pedagogik jarayonni amalga oshirish shakli sifatidagi
mohiyati pedagogik faoliyat sohasida namoyon bo'ladi;

- insonning ongi jamoaviy 0 zaro ta’sir in’ikosining ideal shakli hamda dialektik garama-garshiligini
ifoda etib, ozgartirilgan mehnat sifatida namoyon bo’ladi. Shunga ko'ra ongni gayta shakllantirish
gonuniyatlarini ijtimoiy texnologiyadan, ushbu gqonuniyatlarini joriy etishning asosiy shakllarini esa
pedagogik texnologiyaga asoslangan pedagogik amaliyotdan izlash tagozo etiladi;

- pedagogik texnologiya ijtimoiy texnologiyadan ajralib chigib, 0’z taraqqgiyotida shartli jamoaviy
repetitsiyaviy (mashglantiruvchi) refleks bosgichini bosib o’tgan holda, asosiy texnologik o zaro ta’sirlarini
magsadga muvofiq tarzda takrorlovchi harakat va operatsiyalar tizimiga ajratiladi. Bundan kuzatilgan
magsad ijtimoiy ongni mustahkamlash va to plangan ijtimoiy tajribani yangi avlodlarga yetkazishdan iborat
bo’lgan, uning predmeti esa ideallashtirilgan tavsifga ega;

- pedagogik texnologiya mohiyatining umumiy jihatlari, shakl va mazmuni, garama-garshiliklar tizimi,
miqdoriy va sifat 0 zgarishlari dialektikasi, qurilish, amal gilish va rivojlanishining umumiy gonun va
gonuniyatlari texnologiyaning umumfalsafiy kontsetsiyasi doirasida muvaffagiyatli ravishda ko'rib chigilishi
mumkin. Uning harakat mantigi moddiy ishlab chigarish sohasidagi yuqorida ko'rib chigilgan gonuniyatlar
(obyektiv texnologiya), uning dialektik nugtayi nazardan garama-garshi tomoni bo’lgan — ma naviy ishlab
chigarish, shuningdek, ta’lim sohasi qonuniyatlarini ko chirish jarayonini aks ettirishdan iborat;

- pedagogik texnologiya nazariy negizga ega, zero, asl texnologiya 0°zining mustahkam ilmiy-nazariy
poydevoriga asoslanadi. Pedagogik texnologiya nazariyasining mazmuni va tarkibiy tuzilmasini
shakllantirish jarayoni har ganday fanning shakllanishida muhim o'rin tutuvchi asosiy gonuniyatlarga
bo ysunadi. Ijtimoiy ishlab chiqgarish sohasi rivojlangan sayin e’tibor umumnazariy elementlarning sintez
etilishiga qgaratiladi;

- pedagogik texnologiya nazariyasining yaratilish va rivojlanish mantigi asosiy bosgichlarda umumiy
texnologik nazariyaning shakllanishini aks ettiruvchi holat sifatida namoyon bo’ladi. Mazkur holat asosi
fikrlash jarayonining eng muhim shakli sifatida xulosa chigarish imkonini beruvchi deduktiv yondashuv
hisoblanadi;

- pedagogik texnologiya nazariyasining yaratilishi uchun «g'isht qo"yishning» asosiy davri pedagogik
texnologiyaning boshlang'ich «hujayrasi»ni ifoda etuvchi pedagogik jarayonda texnologik jihatning
mohiyatini ochishga yordam beruvchi, o'ziga xos tushuncha va kategoriyalar tizimini aks ettiruvchi
texnologik 0" zgarish, texnologik vosita hamda texno-pedagogik o zaro ta’sir bilan bog ligdir.

Nazariyaning konseptual asosini ishlab chigishga alohida e’tibor berildi. Ushbu asos pedagogik
texnologiya matritsasi deb ataladi. Pedagogik texnologiya matritsasi (texno-pedagogik matritsa) — bu
minimal darajada zarur belgilar nazariy konstruktlarga tayanuvchi rang-barang, sifatli pedagogik
texnologiyalarning mavjud modeli. Uning negizida quyidagi elementlar: asoslangan elementar texno-
pedagogik o'zaro ta’sir, texno-pedagogik o°zgarishlar (gayta qurishlar)ni aks ettiruvchi predmet
talabalarning bilimlari, malakalari, ko nikmalari; texnologik-pedagogik vosita tabiatini gayd etuvchi
elementlar, tabiiy, ijtimoiy, texnikaviy; predmetning texno-pedagogik harakat bosgichlari va ularning
o' zgarishlarini (gayta qurilishini) belgilovchi texno-pedagogik natijaga birlashtiradigan, shuningdek,
pedagogik texnologiya nazariyasining kontseptual asosini ifoda etadigan elementar texno-pedagogik o°zaro
ta’sir xususida ishlab chigilgan tasavvur yotadi.[5]

O quv jarayonini loyihalashga texnologik jihatdan yondashish quyidagi asosiy bosgichlardan iborat
boladi:

1. Ta’lim jarayonining umumiy asosiy magsadini belgilab olish.
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2. Ta’lim jarayonini real muayyan bosgichlarga bo’lish, har bir bosgich uchun xususiy magsadlarni
belgilash, ya'ni asosiy magsadni amalga oshirishda juz’iy magsadlarni ham hal etib borish.

3. Ta’lim oluvchilarning bilim darajasini oldindan tashxis qgilish.

Pedagogik texnologiyani ta’lim jarayoniga tatbig etishning umumlashgan ketma-ketligini quyidagicha
tashkil etish magsadga muvofiq sanaladi:

- talabalarning istigholdagi faoliyati mazmunini tahlil gilish, ta’lim jarayonida hal gilinishi lozim
bo’lgan magsad va vazifalarni belgilash;

- umummehnat va kasbiy ko'nikma hamda malakalarni rivojlantirishda ta’lim vositalarini go’llashga
oid ta’lim uslubi mazmunini ishlab chigish;

- oliy o”quv yurtlari 0" quv dasturlarida talabalar tomonidan ta’lim vositalaridan foydalanish
texnologiyasini o zlashtirishlari uchun vaqgt mezonini belgilash;

- talabalarda ko nikma va malakalarni rivojlantirishga oid mashqlar tizimini ishlab chigish;

- talabalarda hosil bo’lgan bilim, ko'nikma va malakalarning sifatini nazorat gilish bilan bogliq
obyektiv nazorat 0°tkazish va testlar tizimini ishlab chigish;

- ishlab chigilgan "pedagogik texnologiya"ni amalda sinash va uni 0" quv jarayoniga tatbiq etish.

Pedagogik texnologiyaning asosiy magsadi komil shaxsni shakllantirish uchun poydevor bo’lgan
pedagogik jarayonni takomillashtirish, insonparvarlashtirish, ta’lim oluvchining mustaqgilligini ta’minlash,
0 qgitish jarayonida texnik vositalar imkoniyatlaridan samarali foydalanishga erishishdan iborat.

Pedagogik texnologiya doirasida quyidagi vazifalar hal etiladi:

—ta’lim jarayonining umumiy, yaxlit loyihasini ishlab chigish;

—ta’lim jarayonida hal etilishi lozim bo’lgan aniq magsad va vazifalarni belgilash;

—ta’lim jarayoni mohiyatini bashoratlash (tahmin gilish) va uning mazmunini ishlab chiqish;

—ta’lim jarayoni samaradorligini ta’minlashga yordam beruvchi eng samarali, magbul shakl, metod,
usul hamda texnik vositalarni tanlash;

—ta’lim jarayonida ta’lim oluvchining erkin, mustaqgil faoliyat ko'rsatishi uchun muayyan shart-
sharoitlarni yaratish, ularda ma’lum ko'nikma hamda malakalarning shakllanishi uchun vagt o'rnini
belgilash, ularning bilimlari darajasini avvaldan tashhislash;

—ta’lim oluvchilar faoliyatini yonaltirish, nazorat gilish hamda baholashni tashkil etish;

—ishlab chigilgan pedagogik texnologiya loyihasini jamoada sinash, magsadning natijalanganlik
darajasini tahlil etish.

Mazkur vazifalarning ijobiy hal etilishi quyidagi shartlarga amal gilinishiga bog'liq: mavjud shart-
sharoitlarni inobatga olgan holda faoliyatni tashkil etish; ta’lim oluvchilarning yosh, fiziologik, psixologik
hamda shaxsiy xususiyatlarini hisobga olish; ta’lim jarayonini demokratlashtirish va insonparvarlashtirish;
ta’lim oluvchilar faoliyatini obyektiv nazorat gilish va baholash; xususiy fanlarni o gitish jarayonida imkon
gadar albatta, samarali ravishda texnik vositalar imkoniyatidan keng foydalanish; pedagogik tizimda magsad
aniq va ravshan qo’yilmog’i lozim.

Har ganday fanning mazmuni egallanayotgan kasb xususiyatlariga mos obyektlar, jarayonlar va
faoliyat uslublari to'g'risidagi ma’lum axborotlar majmuidir. O'quv predmetlari obyektlar tarkibi, faoliyat
uslublari va jarayonlari bilan farglanadi. Ba’zi fanlar umumiy obyektga, hodisaga yoki faoliyat metodiga ega
bo’lishi mumkin bo"lgan holdagina, ular o'rtasidagi fanlararo aloga to"g risida so"z yuritish mumkin.

Obyektiv mavjud bo’lgan hodisa, uslub yoki obyektlar to’g risidagi ma’lum sohaga tegishli axborotlar
garab chigilayotgan fan sohasini ifodalaydi. Bugungi kunda insonlar misli ko'rilmagan sur’atlarda o'sib
borayotgan axborotlar hajmini o zlashtirib ulgurishga godir emas, biroq u yoki bu sohaga oid fikrlash hamda
faoliyat uslublarini egallash mumkin. Buning uchun to’lagonli hamda ongli faoliyat olib borishni ta’minlay
oluvchi bilimlar asosida mustagil o rganish uchun asos yaratuvchi obyektlar fan mazmunidan ajratib olinishi
lozim bo’ladi.

Ta’lim jarayonida yangi pedagogik texnologiyalarni muvaffagiyat qo llashning muhim omillaridan biri
— muayyan, yaxlit ta’limiy jarayonni oldindan loyihalash, ta’lim oluvchilar tomonidan ozlashtiriladigan
nazariy va amaliy bilimlar, ko'nikma va malakalar darajasini tashxislash hamda ta’lim magsadining
muvaffagiyatli natijalanishini bashoratlay olishdan iboratdir. Ayni vaqtda pedagogik yo nalishda faoliyat
olib borayotgan ilmiy tadgigot institutlari, xalg ta’limi muassasalari va oliy o’quv yurtlari oldida o’quv
jarayonini loyihalashning eng magbul, barcha turdagi 0 quv muassasalarida shakli, metod va vositalaridan
qat’i nazar tashkil etiladigan ta’lim uchun birdek xizmat giluvchi andozani yaratish magsadga muvofigdir.
Biz ilmiy-tadgigotlarimizni amalga oshirish uchun pedagogik texnologiyani loyihalashning quyidagi ketma-
ketlikdan iborat bosgichlarini ishlab chigdik:
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- birinchi bosgichda kasb ta’limi fakulteti talabalarining kelajakdagi kasbiy faoliyati tahlil gilindi.
Tahlil natijasida talaba faoliyatining istigbolini belgilovchi va kelajak faoliyatida u duch keladigan vazifalar
aniglab olindi;

- ikkinchi bosgichda umummehnat va kasbiy konikma hamda malakalarni rivojlantirishning
psixofiziologik asoslari; o'qgituvchilar tayyorlashning yangi pedagogik texnologiyalari ishlab chigildi va
ta’limning har bir davri uchun uning mazmuni aniqlab berildi;

- uchinchi bosgichda umummehnat va kasbiy ko’nikma hamda malakalarning tarkibiy gismlari,
shakllantirish jarayoni; malakalar ko chishi va moslashuvchanligi xususiyatlari, umummehnat va kasbiy
ko'nikma hamda malakalarni rivojlantirish jarayonida ta’lim vositalarini qo'llash texnologiyasi ishlab
chiqildi;

- tortinchi bosgichda umummehnat va kasbiy ko'nikma hamda malakalarni rivojlantirish didaktik
jarayonining eng muvofiq ta’lim shakllari aniglandi. Uning natijasi sifatida ko'nikma va malakalarni
rivojlantirish pedagogik tizimida o"qgituvchi va talaba munosabatlari mazmuni ishlab chigildi;

- beshinchi bosgichda umummehnat va kasbiy malakalarni qo’llashga oid ta’lim metodi mazmuni
ishlab chiqildi, uning natijasi sifatida umummehnat ko'nikma va malakalarni rivojlantirish jarayonida
trenajorlardan foydalanish texnologiyasi yaratildi;

- oltinchi bosgichda ta’lim magsadi asosida ko'nikma va malakalarni rivojlantirishga garatilgan
mashqlar tizimi ishlab chigildi hamda o'quv qo'llanmalari mazmuni bilan umumlashtirildi, natijalar
belgilangan ko rsatkichlari darajasida ta’lim jarayoniga tatbiq etildi;

- yettinchi bosgich — o’zlashtirish darajasini baholash mezonlari va ta’lim magsadlariga mos keluvchi
talabalarning bilim va ko nikmalarini anig nazorat gilish bilan bog'lig testlar tizimi ishlab chigildi. Ta’lim
magsadlariga erishish imkonini beruvchi o’quv mashg ulotlarining tuzilmasi va mazmuni shakllantirildi;
talabalarning umummehnat va kasbiy ko nikma hamda malakalarini rivojlantirishga garatilgan topshiriglar
majmuasi ishlab chiqildi;

- sakkizinchi bosgichda — umummehnat va kasbiy ko nikma hamda malakalarni rivojlanganlik
darajasini baholashning ko'rsatkich va mezonlari tajriba-sinov ishlari asosida sinab ko'rildi. Bosgich
natijasida loyihaga tegishli tuzatishlar kiritildi.

O qgituvchilar tayyorlashning yangi pedagogik texnologiyalarini ishlab chigish bir gadar murakkab
jarayon bo’lib, mazkur jarayonda mutaxassislik yo nalishlari hamda ularning o°ziga xos xususiyatlarini
inobatga olish taqozo etiladi. O quv jarayonini kuzatish jarayonida o"qgituvchilar tayyorlashning yangi
pedagogik texnologiyalarini ishlab chigish va ularni 0’quv-tarbiya jarayoniga tatbiq etish muammolari
quyidagilardan iborat ekanligi aniglandi:

— pedagogik texnologiya nazariyasi va uning asoslari borasida ma’lumotlar bera oluvchi
manbalarning yetarli emasligi;

— mavjud manbalarda xususiy fanlar, shuningdek, muayyan ta’lim muassasalarining faoliyat
yo nalishlariga hamda xususiyatlariga muvofig ularning faoliyatiga yangi pedagogik texnologiyalarni tatbiq
etish mexanizmining ishlab chigilmaganligi;

— vyangi pedagogik texnologiyalarni ta’lim tizimida o quv-tarbiya jarayoniga tatbiq etish yo'lida
amalga oshirilgan tadgiqotlar natijalarining yaxlit holda tahlil etilmaganligi hamda bu borada qo’lga
kiritilgan tajribalarning ommalashtirilishi borasida sustkashlikning mavjudligi;

— ta’lim muassasalari, shu jumladan, oliy ta’lim muassasalarida faoliyat yuritayotgan pedagoglarning
yangi pedagogik texnologiya asoslarini puxta o'zlashtirmaganliklari hamda o'z faoliyatlarida ulardan
samarali foydalanish malakasi (tajribasi)ga ega emasliklari;

— pedagog xodimlarni tayyorlash jarayonini texnologiyalashtirish borasida keng ko'lamli amaliy
harakatning tashkil etilmaganligi.

Qayd etib o'tilgan muammolarning bartaraf etilishi yetuk mutaxassislarni tayyorlash, shuningdek,
bo’lg usi pedagoglarda umummehnat va kasbiy ko'nikma hamda malakalarni takomillashtirishga imkon
yaratadi.

Mehnat va kasb ta’limi o gituvchilarida umummehnat va kasbiy ko'nikma hamda malakalarni
rivojlantirish muammolarining tahlili uning pedagogik muammo sifatida o°zining to'lagonli yechimini
topmaganligini ko'rsatdi. Bu yo nalishning ta’lim tizimida amalga oshirilayotgan tub islohotlar talablariga
muvofigligini ta’minlash uchun o°qgitish jarayoniga zamonaviy pedagogik texnologiyalarni qo’llash
uslublarini ishlab chigish, ko'nikma va malakalarning rivojlanganlik darajasini aniglash, ularni ta’lim
tizimiga joriy gilishning samarali yo nalishlarini ishlab chigish zarurati paydo bo"ldi. [5]

Umummehnat va kasbiy ko nikma hamda malakalarni rivojlantirishning psixofiziologik sharoitlari,
psixologik xususiyatlari, bilim, ko nikma va malakalarning psixofiziologik mexanizmi va ijtimoiy-tarixiy
o0°rnining tahlili asosida ta’lim oluvchilarning bilim darajasini yanada oshirishda yetarlicha
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foydalanilmayotgan ko plab imkoniyatlar mavjud ekanligi aniglandi. Shu asosda talabalarda bilim, ko nikma
va malakalarning rivojlanishi va biridan ikkinchisiga aylanish jarayonlari mazmuni ochib berildi.

Islohotlar tufayli ta’lim tizimiga yangi pedagogik texnologiyalar keng kirib kelmoqgda, biroq buning
natijasida yuzaga keladigan ulkan didaktik imkoniyatlardan foydalanish uchun yetarli nazariy - uslubiy asos
yaratilgan emas. O qituvchilarni tayyorlashning o quv-tarbiyaviy jarayoniga yangi pedagogik
texnologiyalarni ishlab chigish va tatbig gilish muammolarini o"rganish natijasida tadgigot muammosini hal
gilishda pedagogik texnologiyalar va texnologik yo nalish imkoniyatlari tahlil gilindi.
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®upysa IO’ KOHOBA

Byxopo maBiar yHUBEpCUTETH TabIUM
cu(aTuHU HAa30paT KWIKLI OYIMMHU
0o MyTaxaccucH

TAJABAJIAPJJA UKTUCOAUM TYIIYHUYAJAPHU PUBOXKJIAHTUPUIII
- IEJAT'OT'MK MYAMMO CU®ATHUIA

Ywby maxonaoa gan mexnuxa mapakkuémunune —wuooam OULAH PUBONCIAHUWU 84 PAKAMIU
MEXHONOSUSIAPHU JHCOPULL IMUO PAKAMAU UKIMUCOOUEM2a YMUAUWU 3apyp 0y1ean 0agpoa uwyu Kyuued
oynean manab Kamauuwy, amMmo cugamiu, MalaKkaiu 6d HKOpU UHmMenleKkmea dea Oyneau
Mymaxaccuciapea manab owub Oopuwiu, wyHOau Kyuau paxobam maedcyo Oyiean mexuam 06030puoa
pakobambapoow kadpaapuu mauépraul 6a EwNapHu madoupKoOpIuK OUNaH WyeyilaHud Y3uHu-y3u Oauo
KUTUW UMKOHUSIMAGPUHU YPeamuud 3apypaucu UIMul-ycayouil sxcuxamoan maxaun xuiuneaw. LLynuneoex,
manabanrapoa uwbUIAPMOHIUK Oopacudazuy mywyHua 6a KYHUKMAIAPHU WAKIIAHMUPUWL YYYH MAXCyc
matiépeapaux Kypeam, 10Kopu Ouiumea 3ea 8a nedazocux maxopam coxubu Oyream nedazcoenap o0aouod
Kamma Macvyausmau easugha oxiamuieaniueu, yHoat eazupanu daxcapuuioa 3aMoHasUIl nedaoeiapoan
axcooonapumus, AvHU WAPK, MYMAQAKKUpIApy MOMOHUOAH KOAOUPULLAH UIMUL MEPOCUMUSHU YPeaHuo,
VaapHu éw asno0 mapouscuoa Gotoaianuut WIapu XaKuoa Quxp opumuiean.

Kanum cyznap: mavnum ucrnoxomu, sxmuémic, uKmucoouti aonusm, uwnad uuxapuud, Mexuam
pecypcu, MexHam npeoMemaapu, MexHam Kypowiapu, MEXHAm wapoumu, UKmucoouém.

B cmamwve obcysicoenvt npobnemvr 6a306020 00pazosanusi 8 BLICUIUX YUEOHBIX 3A6€0CHUSX
Pecnyonuxu. Buvinyckas cneyuanucmog, Mbl OOINCHbL YUUMBIEAMb  UX CHOCOOHOCHb  BbIOEPICUBAMD
KOHKYPEHYUIO 8 YCI08USIX PBIHOYHOU U yugposou sxonomuku. He ycyeyonss npobnemy bespabomuybi,
KOMOpasl, eCmecmeeHHo, G03HUKAEM 6 YCIOGUSX  GbICOKUX TMEXHONIOo2Ull, HeobX00uMo pa3eueams
cmyoeHmos npasuivHoe nouamue o oOusznece. OcobeHHO Oenamv yoapeHue HA  pacuuU@posKy azos
NPeOnpUHUMAMETbCEA,  OeUCMEYIOWUX 8 PAMKAX 3AKOHO8,  NPUHSAMBIX, COOMEEMCMEEHHO, 8 Haulell
Pecnybauxe.

Credyrowum 36eHOM 6 YenouKe no020MOGKU CREYUAIUCTNO8, OMBEUAIOWUM MPedOSAHUIM MUPOBGLLM
cmanoapmam, — eCmecmeeHHo, MmMpeOylomcs  Npenooasameny ¢  GblCOKUM  YPOGHEM  UHMENIeKma.
Ilpenooasamenvs nocmosinho u cmabulbHO O0JJHCEH HAO CcoboU pabomamsv, 61a0emsb  OOILULONU
UHGOPMAYUOHHOU 30HOU U AKMUBHO OOHOCUMb CBOI0 UHDOPMAYUI0 HA 00PA308AMENLHLIX NIOUAOKAX.
UYmobwl 6HOCUMb UHMELLEKMYATbHbIE UHBECTNIUYUU C PACYETNOM HA NEPCReKMUBy, 0053amenibHbIM A6IAemcs
2nyboKuUe NOZHAHUS HAYYHBIX  MPYO08 HAWUX NPeOKO8 — 2eHUANbHbIX Meopyoe Bocmoxa, nacneduem
KOMOPBIX ROJIb3Yemcsi 6eCb MUp.
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