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Dasturiy qo‘mita
Universitet rektori, rais;
IImiy ishlar va innovatsiyalar bo‘yicha prorektor,
rais muovini;
Igtisodiyot va turizm fakulteti dekani, dotsent, a'zo;
IT va IFRD boshlig‘i, a’zo;
Marketing va menejment kafedrasi mudiri, a’zo;
Marketing va menejment kafedrasi professori, a'zo;
Marketing va menejment kafedrasi dotsenti, a'zo;
Marketing va menejment kafedrasi professori, a’zo;
Marketing va menejment kafedrasi dotsenti, a'zo;
Marketing va menejment kafedrasi dotsenti, a'zo;
Marketing va menejment kafedrasi o qituvchisi, a zo;

Tashkiliy qo‘mita
limiy ishlar va innovatsiyalar bo‘yicha prorektor, rais;
Igtisodiyot va turizm fakulteti dekani, dotsent, rais
muovini;
Moliya va igtisodiyot ishlari bo yicha prorektor, a'zo;
Xalqgaro hamkorlik bo‘yicha prorektor, a’zo;
Marketing va menejment kafedrasi mudiri, a’zo;
Marketing va menejment kafedrasi dotsenti, a zo;
Marketing va menejment kafedrasi dotsenti, a'zo;
Marketing va menejment kafedrasi dotsenti, a'zo;
Marketing va menejment kafedrasi katta o‘qituvchisi, a'zo;
Marketing va menejment kafedrasi dotsenti, a zo;
Marketing va menejment kafedrasi katta o‘qituvchisi, a'zo;
Marketing va menejment kafedrasi katta o‘qituvchisi, a'zo;
Marketing va menejment kafedrasi o‘qituvchisi, a'zo;
Marketing va menejment kafedrasi o‘qituvchisi, a'zo;
Marketing va menejment kafedrasi o‘qituvchisi, a'zo;
Marketing va menejment kafedrasi o‘qituvchisi, a'zo;
Marketing va menejment kafedrasi o‘qituvchisi, a'zo;
Marketing va menejment kafedrasi o‘qituvchisi, a'zo.

Mazkur to‘plamga kiritilgan maqolalar va ma'ruza tezislarining mazmuni, undagi
statistik ma'lumotlar, sanalarning to‘g‘riligiga hamda tanqidiy fikr-mulohazalarga

mualliflarning shaxsan o‘zlari mas’uldirlar.
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etadiki, bu hol ularni (tadbirkorlarni) ushbu xizmatga kam murojaat qilishiga sabab bo‘ladi;
to‘rtinchidan, izsizlarning o‘zi ham har qanday ishga (mehnat faoliyatiga) rozi bo‘lishmaydi.

Kichik biznes va xususiy korxonalarda personalni tanlash mezonlari masalasi ham muhim
ahamiyatga ega, chunki kichik biznes va xususiy tadbirkorlik uchun kadrlarni tayyorlash masalasi
ularning talabi orgali shakllanadi. Turli ilmiy izlanishlar va sotsiologik tadgiqotlar materiallari tahlili
tadbirkorlar tomonidan ishchilarni yollash mezonlari bo‘yicha bir necha yo‘nalishlarni ajratib
ko‘rsatishga imkon beradi. Birinchisi, ishlab chiqarish ishchilarini yollashdagi mezonlar va
mutaxassislarni (menejerlar. xizmatchilar) yollashdagi mezonlar farqlanadi. Shuni e’tirof etish
muhimki, mutaxassislar, menejerlar, xizmatchilarni yollash ularning kasbiy tayyorgarligi ishga
yollashning majburiy (zaruriy) sharti hisoblansa, ishchilarni yollash esa, ularning mehnat tajribasi,
intizomliligi zaruriy shart hisoblanadi. Ko‘pchilik tadbirkorlar (faoliyat xususiyatidan kelib chiggan
holda) oz ishlab chiqarish xodimlarini yollashda e’tiborni ularning jinsiga, yoshiga, sog‘lig‘iga, bir
necha mehnat vazifalarini bajara olishiga e’tiborni qaratadilar.

Foydalanilgan adabiyotlar ro yxati

1. Abdurahmonova G.Q. Kichik biznesda aholini ish bilan ta’minlash.Monografiya. — T.:
Igtisodiyot, 2014. 54-b

2. Shumpeter Y. Teoriya ekonomicheskogo razvitiya. G* M.: 1982. S. 170

3. Ulugmurodova N.B Mexnat iktisodiyoti ukuv kulnmasi. Samarkand:2021 yil 240-bet

4. Gulomov.S.S Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik tashkil etish,rejlashtirish boshkarish
Toshkent “Fan va texnalogiya”-2005 444,bet

5. O‘zbekiston raqgamlarda Toshkent 2022 yil

O’ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK FAOLIYATI
HOLATINING TAHLILI

Ashurova Muborak Xayrulloevna
BuxDU, Marketing va menejment kafedrasi katta o’qituvchisi

2022- yilning yanvar—mart holatiga ro‘yxatga olingan jami kichik tadbirkorlik (biznes)
subyektlarining soni 24 259 tani tashkil qildi. Viloyat bo‘yicha kichik tadbirkorlik korxona va
tashkilotlarining soni Urganch shahrida 4 912 ta, Xiva shahrida 2 137 ta, Xiva tumanida 1 832 ta,
Urganch tumanida 2 798 ta, Xonga tumanida 1 907 ta, Yangiariq tumanida 1 298 ta, Hazorasp
tumanida 1 402 ta, Gurlan tumanida 1 621 ta, Qo‘shko‘pir tumanida 1 867 ta, Bog‘ot tumanida 1 477
ta, Shovot tumanida 1 272 ta, Tuproqqal’a tumanida 563 ta va Yangibozor tumanida 1 173 tani
tashkil gildi.

Yaungi tashkil etilgan hichik bizoes subychilari sunining

iqtisediy faoliyvat turlari bo“yicha tagsimlanishi
2022-yil yerrvar — mart holatiga (jamiga nisbatan foizda)

= Sanoat
Savdo

= Qizhlog, o'rmon va balig
xo'jaligi

& Qurilizh

= Bozhga tarlar

& YVaczhazh va ovgatlanizh
bo'yticha xizmatlar

= Tashish va zaglash

= Sog'ligni saglazh va
ijtimody xizmatlar
ko'rzatizh

Axborot va aloga
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Kichik biznez va xususiy tadbirkorlikning ulushi
{foizda}

987 985

® 2021- vil yanvar-mart * 2022- yil yanvar-mart

Eng ko‘p kichik biznes subyektlari savdo sohasida jami tashkil etilgan subyektlarning (31,2
foizi), sanoat tarmog‘ida (24,4 foiz), qishlog, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligida (23,4 foiz), yashash
va ovqatlanish bo‘yicha xizmatlarda (4,1 foiz) tashkil etilgan. 2022-yilning yanvar-martrida kichik
tadbirkorlik subyektlarining soni (har 1000 aholiga, birlikda) hududlar bo‘yicha eng ko‘p Urganch
shahrida 31,3 birlikda, Xiva shahrida 20,6 birlikda, Yangibozor tumanida 12,4 birlikda, Urganch
tumanida 12,5 birlikda, Tuproqqal’a tumanida 9,5 birlikda, Xiva tumanida 11,3 birlikda, Gurlan
tumanida 9,9 birlikda Yangiariq tumanida 9,8 birlikda, Qo‘shko‘pir, tumanida 9,8 birlikda bo‘lib,
o‘rtacha ko‘rsatkich 6-9 birlik oralig‘ida Xonga, Shovot, Bog‘ot, Hazorasp tumanlarida ushbu
ko‘rsatkich past bo‘lib qolmoqda.

Kichik korzonalar va mikrofirmalar soni
(hirlik fermer va dehgorn xo jalikdarizi=z)

2022 yil 2022 il yarvar — peare

Eio i e —
1iloyat bo*yicha: 24 259 1 307 354
shahariar-
Urganch 4012 160 25
Iiva 2137 100 16
reorraralar:
EBoz‘ot 1477 133 25
Gurlam 1621 o5 21
Dotshko pir 1867 137 19
Urzanch 2798 118 24
Hazorasp 1402 128 37
Tuproggqal®a 363 35 17
Ionga 1907 120 10
>iva 1832 T3 26
Showvot 1272 73 13
N amEgiarig 1208 o 48
Wangibozor 1173 56 23
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2022 yvilning yanvar- mart ovlarida hududlar bo‘yicha kichik tadbirkorlik
subvektlarining soni (Prar J000 ahaliga, birlthda)
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2022-yil yanvar-mart oylarida viloyatda ro‘yxatga olingan yangi Kichik tadbirkorlik (biznes)
subyektlari soni 1 307 tani tashkil topgan bo‘lib, bu ko‘rsatkich Urganch shahrida 169 ta, Urganch
tumanida 118 ta, Xiva shahrida 100 ta, Xonqa tumanida 120 ta, Qo‘shko‘pir tumanida 137 ta,
Hazorasp tumanida 128 ta, Xiva tumanida 73 ta, Shovot tumanida 73 ta, Yangiariq tumanida 70 ta,
Gurlan tumanida 95 ta, Bog‘ot tumanida 133 ta, Yangibozor tumanida 56 ta va Tuproqqal’a
tumanida 35 tani tashkil gildi.

2022- yil yanvar-mart oylarida yalpi hududiy mahsulotning 65,2 foizi (2021- yil yanvar-
martrda 94,8 foiz) kichik biznes subyektlari tomonidan ishlab chigarildi.

Mahsuloti (izhlar, xizmatlar) nmomiy hajmidagi kichik tadbirkorlik

zabyektlarining nhazhi
(2022 wilming yarmvar- mart)

Qizhlog, o meon va baligehilik

xojalisi 27120 98,5
Sancat 6184 16,1
Qurilish 7330 o950
Chakana savdo 2 0020 76,3
Yuk tashizh, mels . 5.4 91,7
Yolovchi tashish melsa kishi 8.2 047
Eksport, min A05h dall. 27,2 50,7
Import, miln A0Sk doll 45,0 78,5

2022- yilning yanvar- mart oylarida kichik tadbirkorlik (biznes) subyektlari
tomonidan:

- sanoat mahsuloti ishlab chigarish hajmi 618,4 mlrd. so‘mni (jami sanoat ishlab
chiqarishining 16,1 foizi) tashkil gildi;
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- 2 712,0 mlrd. so‘mlik qishlog, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaliklari mahsulotlari ishlab
chiqarilgan (ko‘rsatilgan xizmatlar) bo‘lib, o‘sish sur’ati 98,5 foizni (qishloqg, o‘rmon va baligchilik
xo‘jaliklari yalpi mahsulotining 101,6 foizi) tashkil gildi;

- 982,6 mlrd. so‘mlik investitsiyalar (umumiy investitsiyalar hajmining 71,4 foizi)
o‘zlashtirildi va 2021- yilning yanvar- martiga nisbatan 115,5 foizni tashkil qildi;

- 733,0 mlrd. so‘mlik qurilish ishlari (qurilish ishlari umumiy hajmining

95,0 foizi) bajarildi va 2021- yilning yanvar- martriga nisbatan 102,2 foizni tashkil qildi;

- avtomobil transporti yuk aylanmasining 103,0 foizga (viloyat jami avtomobil

transporti yuk aylanmasining 74,5 foizi), yo‘lovchi aylanmasining esa 103,0 foizga (umumiy
yo‘lovchi aylanmasining 96,3 foizi) tashkil gildi;

- chakana tovar aylanmasi umumiy hajmining 76,3 foizi yoki 2 009,0 mlrd. so‘mi (o‘sish 101,5
foiz) va xizmatlar umumiy hajmining, mos ravishda 63,3 foizi yoki 1 388,4 mlrd. so‘mi (o‘sish
111,1 foiz) shakllantirildi;

- 27,2 mIn. AQSh dollari (umumiy eksport hajmining 50,7 foizi) miqdorida

mahsulotlar (tovar va xizmatlar) eksport gilindi. 45,0 min. AQSh dollari (umumiy import
hajmining 78,5 foizi) miqdorida mahsulotlar (tovar va xizmatlar) import qilindi.

V3BEKUCTOHJIA MUHUMAJI UCTEBMO.I XAPAJKATIIAPU KHAMATHHU
XUCOBJALI TAPTUBHA

MamatoB baxoaup Kyigomosu4
Towkenm oasnram ukmucoouém yHueepcumemu yKUmyguucu

MamnakaTuMuzga KamOaraNTMKHU KHCKApTHPHUII Ba SXTUEKMAHI OWIAIAPHU WXKTUMOUH
Kyna0-KyBBaTiaam Oopacugaru 4opa-TaAOWpIapHUHT caMapaJOpJIMTUHU  OIIMPHUII MaKCcaaua
MUHHMAaJ UCTEHMOJ XapakaTIapy KUHMaTHHU XUCOOJIAII A013apd axaMusT KacO Taiu.

X03upru KyHJa aXOJMHUHT TypMYII IIAPOUTH Ba MKTUMOU XOJATHHU OEBOCHTA y3MIa aKC
STTUPYBYM, SBHHM YIAPHUHT HCTEHbMOJ TAapKuOM Ba XycCycusTiapu Oyiinda pean XOJIaTHH
noJaIOBUN KYPCATKUWIAPHU XUCOOJIAII MyXUM aXaMHUSATra 3ra XUCcoOIaHa 1.

PecnyOnukamu3na MHHMMaN Xapaxariap KUHMaTé KyWuaardm TaMmoHuuiapra acocjaaHu0
XHUCOOJIaHaIN:

axoJM TAHJIOBM Ba MOJMABHA HMMKOHMATIApPU KaOM MCTEbMOJ TapKuOUra TabCHP
KYpcaTyBYM OMIIJIAPHUHT WHOOATIa OJIMHTAHJINTH;

axoJM O3MK-OBKAT MaxCyJOTJapd MCTEbMOJHMra capguiaraH amajjard XxapaxkaTJapHUHT
bTHOOpTA OJIMHTAHIIUTH;

aXOJIMHUHT peanl Tana0unaH Kenud 4MKuO aemMorpaduk XOJATHHUHT Y3HWra XOCITHTHHU
XxucolOra oJsiraH Xoj71a, HOO3MK-OBKAaT MaxCyJloTiapu Typjapd Ba TApKUOMHUHT 3BTHOOpra
OJIMHTaHJINTH;

axXOJIMHUHT 3apyp XU3MaTjap XapakaTiapyu KUHMAaTUHHM XucoOiamiia AaBiaT TOMOHUAAH
Kypcatuiaérrad OenyJs XUu3MaTJapHUHT HHOOATIra OJIMHTAHJIUTHY;

MHUHHMMAJI Xapaxariaap KUHMaTH peasl HCTEbMOJIM TapKUOHMIaH KenuO YMKKAHIUTH cabalnu
yJapaa O0KMMaHJANUK KalUATHHY parOaTIaHTUpUIIra My KyHuIMaciury;

MUHUMAJI Xapakarjap KAWMATHHH axoju OwraH OeBocHMTa CYPOB YTKA3WII OPKIHU
aHukyanumy [1].

V36eKncToH1a MHHIMA HCTEBMONT XapaXaTIapH KUHMATHHH XUCOONAIIA;

1. Vit xy)xanukinapu TOMOHUAAH O3UMK-OBKAT, HOO3MK-OBKAT MaxCyJOTJapu Ba XU3MatTiapra
cappiaHraH HCTEbMOJN XapakaTilapd KUHMaTH peaj MCTEebMOJ HapxJapuiaH Kenud YuKuo,
pecnyOiuka yprada HapXjapura YTKazuiaau.

Mn=mn* Hn (1)

Bynma: Mn — yit XyKamuru TOMOHHIAH N TypIarm MaxcyJOT HCTebMoOJUTa capdiaHraH
XapaxxaTJapHUHT TapreT TypyXH yuyH ypTaya pecnyOirka HapXjiapuaarua KuiMaT;

MmN — yil Xy»aJIUT¥u TOMOHHJIaH N TypJaru MaxcyJoT UCTEbMOJIM MUKIOPH (KT, JINTp, JOHA Ba
Oomikanap);

H — n Typaaru MaxcyJTOTHUHT peasl HICTebMOJ HapXJapUHHUHT YpTada pecimyOsinKa HapXu.

Mucon yuyH, yil xyxkamuru Oup oiaa 4 Kr KapTollKa MCTEbMOJ Kuica, OyHAa ymly
MaxCYJIOTHUHT pecryOiuKagaryu yprada Wik Hapxu 5500 cyMHM Tarmkwi Tca, 0y Xosia:

55



xalgaro ilmiy-amaliy anjumani materiallari to ‘plami

MUNDARIJA

XaMIAOV O.X. KITISH SO ZI.u.ccuviiiuiiiiiiiiie ettt ettt ettt e ete e et e et e e ebeesbeesaeeeebeesbeesnseebeesaeesneeans 3

1-sho’ba. Yangi O‘zbekistonni iqtisodiy taraqqiy etishida korxonalar raqobatbardoshligini

OSNIFISN IMKONIYATIATT ..o 5
Toxirov Javion Raximovich, Ismoilova Maxtoboy Said gizi. Yangi O‘zbekistonni igtisodiy taraqqiy
etishida oliy ta’lim muassasalarining ragobatbardoshlik xususiyatlari...............ccocceviveviiiinniininicnnn, 5
Nurbek Khalimjonov. A pvar analysis of green finance and green economy for sustainable
development iN UZDEKISTAN .........cviiiiie ettt 8
Bozorov Berdimurod Ulug‘murodovich, Rasulov Elyor Mansur 0’g’li. O‘zbekistonda innovatsion
igtisodiyotni rivojlantirish orgali ish bilan bandlikni taminlash ... 10
Fayziyev Rabim Aliqulovich, Saydullayev Azamat Jo raqul 0'g'li. O zbekistonga jalb gilingan
to g ridan-to g ri xorijiy investitsiyalarning valyuta kursiga ta’sirini ekonometrik tahlil qilish......... 12
Boltayeva Mohichehra Sharipovna, Temirov Akbar To'lgin 0'g'li. O’zbekistonda yashil igtisodiyotini
rivojlantirish salohiyatidan samarali foydalanish istigbollari va mintagaviy xususiyatlari ................ 16
Azimov Sarvarbek Qayumjon ugli. Ensuring increase of the country's competitiveness the place and
influence of INAUSEITAl ENTEIPIISES ...oc.viiiiie it sre e ene e 18
Xudoyberdiyev Mahmud Abdugodirovich. O'zbekiston Respublikasida innovatsion faoliyatni
FIVOJIANTIFISN OMIETIAIT. ....vecee et te e sreenee s 22

Masharipova Maksuda Beknazarovna. OZbekistonning ragamli igtisodiyoti: holati va istigbollari. 25
Poshokulova Mohigul Kaxramonovna. Qashadaryo viloyatining igtisodiy-ijtimoiy rivojlanishi. ..... 30
Oripova Gulira’no Nodirovna. Mamlakat ichki savdosiga doir metodologik yondashuvlarning

] =L 1 TR 32
Rahimboyev Muxtorbek Ikrom o’g’li. Mehnat ko’nikmasining oshirilishini iqtisodiyotga ta’siri..... 35
Qo’chqorov G’., To’rayeva N. Ta'limdagi innovatsiyalar va inson kapitalini shakllantirish: istigbollar
VA MUBIMIMOIAT ...ttt bbb bbbt bbb bbb bbb bbb bbb nne e 37
Obidjon Khamidov, Dilshod Yavmutov, Sardorjon Burkhanov. To attract investments of foreign
enterprises in Uzbekistan and increase the effectiveness of reforms aimed at transitioning to a green

[<Tol0] 0 0] 1 1) Y28 TSP 42
Aptukosa llloxuna UnsicoBra. Xyayaiap/ia Mauiii Xu3mMaT KypcaThIll COXaCUHU
PUBOKIAHTUPHUIIHUHT ACOCUM MYHAMIIIIAPHL. ...vviivviisiisiiiisitie st sits st siessiasssba s s sias s sbassas e sianans 47
Ulug’murodova Nodira Berdimurodovna. Yangi O’zbeksiton igtisodiyotini rivojlantirishdagi
tadbirkorlikKning tULGAN O NI ....oouiiiiiiiiee bbb bbb 49
Ashurova Muborak Xayrulloevna. O’zbekistonda kichik biznes va tadbirkorlik faoliyati holatining

L L0 11 PR 52
Mamatos Baxozn/lp KyHI[OH_IOBI/I‘I. {7366KI/ICTOH):[a MHUHUMAJI UCTCBMOJI XapaxaTilapu KHﬁMaTHHH

D47 (oo 1081 PN 1 21 o 7 L) 7 SO ST PR 55
Ashurova Muborak Xayrulloevna, Porsoeva Dilfuza Jo’raqulovna. O’zbekistonda kichik biznes va
tadbirkorlikning ragobat sharoitida rivojlanishi............ccccceveiiiie i 58
Ruxsatova Rushana O‘ktamovna. Qishloqg xo‘jalik mahsulotlari ishlab chigarish jarayonini
ekonometrik modellashtiriSh ..o 60
N.M. Makhmudov, A.A.Aliev, Z.A. Mirzaev. The national innovation system Formation is one of
the priority tasks for the Republic of Uzbekistan economy competitiveness increasing................... 62
Komunos C.JIx. Metomonornueckre Mo Ix0abl NCCIIeI0BaHUs KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH
MPEANPUATHN B YCIIOBUSAX PA3BUTHUS PETHOHAIBHBIX HHTETPAIUOHHBIX TIPOLIECCOB .oovvevvveerirreeennnns 66
Saidova Feruza Kamolovna. Global and regional problems of transition to green economy in our
(0001131 SRR T 69
Ostonov Mirfayz Ravshan o‘gli, Abdulloyev Asliddin Junaydulloyevich. Tadbirkor yoshlar - yangi

(O R 0o T o) 4 150 =1 0 1] SRS 71

Soliyev Damirjon Nurmatovich. O‘zbekistonning turli hududlarida bio-mahsulotlar yetishtirish
samaradorligining qiyosiy tahlili...........cccoiiiiiiiii 74



Korxonalar ragobatbardoshligini oshirishning ustuvor yo ‘nalishlari

2-sho’ba. Korxonalar raqobatbardoshligini zamonaviy menejment tamoyillari va

yondashuvlari asosida oshirish istigbhollari ... 78
Navruz-Zoda Baxtiyor Negmatovich. SMART-TAHLIL KORXONALAR
RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISHNING SAMARALI VOSITASI SIFATIDA................. 78
Yuldashev Feruz Isroil ugli. Advancements in Higher Education: The Impact of Academic freedom
on Uzbekistans Universities and academiC Programs..........ccocooereiereneneniene e 81
Akpolatov Baxitbay Dauletbaevich. YIRIK VA KICHIK BIZNES SUB'EKTLARI FAOLIYATINI
SHAKLLANISHI VA KORXONALAR RAQOBATBARDOSHLIGINING ZARURLIGI............. 84
Dilmonov Kudrat Bakhtiyorovich. Foreign experience in improving the efficiency of human capital
[T o TV g ola TN 1 YRR 87

Allanazarov Uralbay Kazakbaevich, Amaniyazov Rinat Bayniyazovich. KICHIK BIZNES VA
XUSUSIY TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISHNING ILG‘OR TAJRIBALARI VA
KORXONALAR RAQOBATBARDOSHLIGINI ZAMONAVIY QO‘LLANILISHI

XUSUSTY ATLARI ... e e e e e e e e s s e st e e e eeeesssanbbaeereeeeesasnsnnnneaeeeenan 90
Makhliyo Aripova Salakhiddinovna. IMPORTANCE AND MANAGEMENT OF BRAND IN
FASHION BUSINESS- EXAMPLE OF FOREGN COUNTRIES .......ccooiiie e 92
Erkinxojiyev.l.I. KORXONALARDA BIZNES BOSHQARUVINING USTUVOR

YO NALISHLARI ... s s e e e st e e e s st e e e s snbe e e e s anteeeessnsteeeeeanneneesanns 95
BakaeBa Mexpunnco Paxuvosra. UKTUCO NI ®AHIAPHN YKUTHILJIA AKTHU
TAKOMUWUIALLITUPUIL BYMUHYA YOPA TAIBUPIIAP......ooeeeeeeie e 98
Nosirova Muzayam Ilhomovna. Oliy ta'limda boshqaruvning zamonaviy usullarini qo‘llashNING

N N 7 N I S 103

Jumabayev Adilbek Bazarbaevich. INVESTITSIYALARNING MINTAQA IQTISODIY
SALOHIYATIGA TA’SIRI VA KORXONALAR RAQOBATBARDOSHLIGINI ZAMONAVIY

MENEIJMENT TAMOY ILLARI TAHLILT ...ooiiieiee e 105
Komilov Dostonbek Ro‘zimboy o‘g‘li. TURIZM SOHASINI MODERNIZATSIYA QILISHNING
MARKETING KONSEPSIYASI ...ttt 109
Karimjanova Ra’noxon Maxmudovna, Nosirov Husniddin Xusanboy 0’g’li. Korxona bozor
faoliyatini rivojlantirishda ragamli marketing strategyalaridan foydalanish...........c..cccccovviiiinnnn. 112
Rahmatov Farhod, Xolliyev Sherali. Korxonalar ragobatbardoshligini zamonaviy menejment
tamoyillari va yondashuvlari asosida oshirish istigbollari ..o, 114

Mavlanova Barchinoy Shonazar gizi. RAQOBATBARDOSHLIK SHAROITIDA ERKIN
IQTISODIY ZONALAR SAMARADORLIGI KO‘RSATKICHLARIDAN FOYDALANISH..... 117
Yuzbayeva Maxfuza Zakirjonovna, Nasullayeva Yoqutoy Nasim gizi. KORXONALAR
RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISHDA KREATIV G ‘OYALARNING O‘RNI................ 120
Raximberdiyev Q.B. BANK-KREDITLASH TIZIMLARI AXBOROT TUZILMALARI HAMDA
ULARNI BLOKCHEYN MEXANIZMLARI ASOSIDA BOSHQARISH VA HIMOYALASHNING
KONSEPTUAL ASOSLARINI ISHLAB CHIQISH ......cooiiiiiiie s 124
Tadjiev Timur Maratovich, Muratov Amir Timur og’li. KORXONALAR FAOLIYATINI QO’LLAB
- QUVVATLASH VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISHNING IJTIMOIY-
TQTISODIY MOHIY AT ..ottt et sttt st e e sebe e e sab e e e beeeeneee 126
Yuldashev Feruz Isroil ugli. The Impact of Academic Autonomy on the Performance of Higher
Education InsStitutions in UzZDEKISTAN............cccoiiiiiiiie s 129
Yemonor Anxamxon AbszamxoHoBud. TAIITKWMIJIOTIA BOIIKAPYB CAMAPAJIOPJIMT'UT A
SPULTAIITHUHT 3AMOHABYI YCYIUIAPH ..o 131
Utepbergenov Asamatdiyn Abdraxmanovich. QORAQALPOG‘ISTON RESPUBLIKASIDA
QISHLOQ XO‘JALIGI MAHSULOTLARI ISHLAB CHIQARISH VA KORXONALAR
FAOLIYATININING RIVOJLANISHI TAHLILI ...ooiiiiiiiiececese s 133
Xalilova Maftuna Raxmonovna, Abduvaliyev Doniyorbek Baxromjon 0’g’li. KORXONADA
MARKETING XIZMATI FAOLIYATINI TASHKIL ETISHNING AMALIY JIHATLARI.

ALIEXPRESSNING MARKETING XIZMATI FAOLIYATINI TASHKIL ETISH. ......ccceeee. 136
Yuldashev Feruz Isroil 0’g’li. Oliy ta’lim muassasalari raqobatbardoshligini boshqarish
samaradorligi indikatorlari tizimini ishlab chigish imkoniyatlari .............ccoccooiiininiiiiie 138

Maxkamov Ibroyim, Shahobov Xamidjon Muxamadovich. O°ZBEKISTONDA
RAQOBATBARDOSH PAXTA-TO‘QIMACHILIK KLASTERLARINI TASHKIL ETISHDA
XORI TAJRIBALARIDAN FOYDALANISH.......ociiiiitieiee s 142



xalgaro ilmiy-amaliy anjumani materiallari to ‘plami

Mypanosa Haprusa Yiokaesna. CTETIEHb U3YVHEHHOCTU KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTU
BY30B B ITU®POBOU CPEJE: Ob30P HAYYHLIX UCCJIEJOBAHMIM OTEYECTBEHHBIX

U 3BAPYBEXHDBIX YUEHDBIX .....covuiviviiiiicieiicie ettt 144
Anunzos b.b., Aonymioes K.®. Onuit TabiuM MyaccacCaCHHUHT pako0aTOAp IOIIJIUTH Ba TAbIUM
XU3MATIIAPH OOBOPUIATH PAKOOAT ... vveerveeivesseeeteesieeasseesseesssessseessessssessseessessssessseessesssnessesssesssnesnsees 147
Tursunov Imomnazar Egamberdievich. RAQOBATBARDOSHLIK SHAROITIDA KICHIK VA
O‘RTA BIZNES BOSHQARUVINI TAKOMILLASHTIRISH........cccoiiiiiiiiiiiiiciinciseiee 150
3-sho’ba. Korxonada marketingni tashkil etish muammolari......................cccooiiins 155
Nurmatova Iroda Akramdjonovna. KORXONADA MARKETING XIZMATI FAOLIYATINI
TASHKIL ETISH. ..ottt 155
Nasrullayev Omonulloxon Nodirjon 0°g’li. KORXONADA MARKETINGNI TASHKIL ETISH
MUAMMOLARI ...ttt b bbb e s 160
Suyunova Marvarid, Xolliyev Sherali. KORXONADA MARKETINGNI TASHKIL ETISH
MUAMMOLARI ...t b e b bbb bbbt b 163
Kabilova Nigina Shuxratovna. PROBLEMS OF ORGANIZATION OF MARKETING IN THE
ENTERPRISE ... bbb b e 166

Rajabova Mohichehra Abduxoligovha. PRACTICAL METHODOLOGY OF CONDUCTING
MARKETING RESEARCH IN INDUSTRIAL ENTERPRISES OF BUKHARA REGION......... 168
Dilmonov Kudrat Bakhtiyorovich. Methodology for development of marketing strategies for human
CAPILAl ABVEIOPIMENL......eiuiiiiieie ettt b e et e e st e s beeseesreebeaneenseaneesaeaneens 170
Maxmudov Sirojiddin Abdullayevich. RAQAMLASHTIRISH SHAROITIDA XIZMAT
KO‘RSATISH SOXASINI ONLAYN SAVDO ORQALI RIVOJLANTIRISH IMKONIYATLARI.

........................................................................................................................................................... 175
MaxamamxkanoB Axoap Maxamaganmuesnd. BAHKIJIAPJIA MUKO3JIAPTA UYHAJITUPUITAH
CAMAPAJIN MAPKETUHI" CTPATETMAJTAPUHU TAHJIIAILL......covvvvviviiiiiieeeeeeeeeeeveeeevevveeeeens 180

Pacynosa Huropa IOcynosna. AIINJI TYPU3MHU PUBOXJITAHTUPUIIAA TYPUCTUK
KOPXOHAJIAP PAKOBATBAPJOILIJIMT MHN OLUUPULLIA MAPKETUHI'HU POJIN....... 182
Raxmatova Feruza Yusupjanovna, Navruz-zoda Layli Baxtiyorovna. O‘ZBEKISTONDA
TARMOQLI MARKETING TIZIMINING RIVOIJLANISHI ..o 186
Jlsmkuna Bukropus Anexcannposaa. MOJIEJIb YHUBEPCUTETA 3.0 KAK UICTOYHUK
OBECITEYEHU A KOHKYPEHTOCITIOCOBHOCTU HA PBIHKE OBPA30OBATEJIBHBIX

YO 572 R TP PR PSP 189
CyronoBa Kamuna baxpomosna, Tynan6aeB Ax6apxon Axpamkanosud. [IPOBJIEMbI
OPTAHU3ALNU MAPKETUHI'A HA TIPEJITPUSITHM ......ccooiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 192
4-sho’ba. Hududlarda korxonalar faoliyatini qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha mavjud
tuzilmalar faoliyatini takomillashtiriSh ... 194
Busgsuraunosa H.M., Tamxuesa C.Y. ITYTU ITOBBIIIEHN S KOHKYPEHTOCITOCOEHOCTHU
L0 d D U U4 5 1 5 TR P PP PTTTPPRPP 194
Ro‘ziyev Shuxrat Sharifboyevich. HUDUDLARDA XIZMAT KO‘RSATISH KORXONALARI
AN @ I N I R 17 A T I O 196
Amaniyazov Rinat Bayniyazovich. Aholi daromadlarining oshishida oila xo‘jaliklari va korxona
xodimlari pul mablag‘larining shakllanishi.............ccccooiiii e 199
Kudratov Muhammad Rustamovich. Sanoat korxonalarida investitsiyalarni boshqarishning o’ziga
XOS XUSUSTYALIAIT ...ttt bbbt b e bbbt et bt et sbe et e s neenaeeneen 201

Isakov Azim Yusubjanovich, Raximov Asadbek Ahadbek o‘g‘li. HUDUDLARDA IJTIMOIY VA
ISHLAB CHIQARISH INFRATUZILMASINI RIVOJLANTIRISHDA DAVLATNING ROLI .. 203

Karimjanova Ra’noxon Maxmudovna, Abduraxmonov Javlonbek Ravshan o’g’li. MINTAQADA
INVESTITSION FAOLIYATNI RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI (NAMANGAN VILOYATI

T I I 5 A USSR 207
Ruzmetova Iroda Yangiboyevna. Xorazm viloyatida Kichik biznes faoliyatining mohiyati va o°ziga
XOS XUSUSTYALIANT ...ttt bbb bbb bbb bbb bbb e bbb e be b sae e 209

Zayavitdinova Nafisa Muxammadovna, Bo‘stonova Shirin Sharof qizi. RAQAMLI IQTISODIYOT
SHAROITIDA XIZMAT KO‘RSATISH KORXONALARINING INNOVATSION FAOLIYATINI
SAMARALI RIVOILANTIRISH ..ottt st 213



Korxonalar ragobatbardoshligini oshirishning ustuvor yo ‘nalishlari

Qulliyev Oxunjon Anvar o’g’li. Korxonalarda eksport salohiyatini oshirishda innovatsion marketing

texnologiyalaridan samarali foydalanish............ccocoiiiiiii 215
Opayev Biysenbay Aimanovich, Aydaniyazova Baxtigul Abilkasimovna. XIZMAT KO‘RSATISH
KORXONALARI FAOLIYATINI RIVOJLANTIRSHNING ASOSIY YO‘NALISHLARI.......... 221

Rashidov Mels Karimovich. ERKIN IQTISODIY ZONALAR LOGISTIKASIDA MAQBUL
BUYURTMA MIQDORINI ANIQLASH MODELI VA UNI QO‘LLASH SAMARADORLIGI. 224
Zoirov G*olibjon Toshtemir o‘g‘li. HUDUDLARNI UTIMOIY-1QTISODIY RIVOJLANTIRISHDA

INSTITUTSIONAL MUHITNING O‘RNL. ........cceennee B PP P PP PP PP PP PP PP 227
Annamyparosa ['ymaexpa Makcer6aeBaa. XUI3BMAT KYPCATUII TAPMOKJIAPHU
CAMAPAIOPJIMTUT'A TABCHUP KUITYBUU OMUMIIIIAP .......ooiiiiiiiiieieeeeeeeeeee e 229

Bo6oena ['ynuopa Famxuesna. XYY AU UHTEJJIEKTY AJI CAJIOXUST — KUUMK BU3HEC
CYBBEKTJIAPUHVHI THHOBAIIMOH ®AOJIJIMT'MHU PUBOXIJIAHTUPUILI TAPOBU . 231
Ycy6xonoB 3axpuyaua. KYPUIIUIL MATEPUAJIJIAPU KOPXOHAJIAPUT' A
MHBECTULHUAJTAPHU XXAJIb KWJINHUIIMHUHT PUBOXJTAHUIIN ... 234
Tyxrtacunosa Jlungopa Paxmonbepauesna, CaitnynnaeBa {uépa TyxTtacun kusu. JIETKAS
[MPOMBIINIJIEHHOCTDB Y3BEKNCTAHA B HOBBIX DKOHOMUWYECKHUX YCIIOBUSAX..... 237
Masharipova Manzura Alimbayevna, Vaisov Dilshod Ibodullayevich. KICHIK BIZNES
SUBYEKTLARIDA RAQOBATBARDOSHLIKNI TA'TMINLASHNING TASHKILIY

IQTISODIY MEXANIZMLARI ..o 239
bozopos [lanaxon bepnumyponoBud. Xu3mar KypcaTuil coxacuaa TallKUINi-00IIKapyB Ba
WKTHCOIUN caMapalOPJIMKHHA 0aX0JIAIITa YCITYOUH SHIATITYB .....vveveerrreesreesieesiressseesiessseessseessesssnenns 242
To‘xtasinova Dildora Raxmonberdiyevna. TO‘QIMACHILIK SANOATI MAHSULOTLARINING
IQTISODIY SAMARADORLIGINI BAHOLASH ......ooiiiiiiiiiieie e 245
Hojiyev Tal’at Toshpo‘latovich. MINTAQALARNING MUVOZANATLI BARQAROR
RIVOJLANISHINI TA'MINLASH IMKONIYATLARI ..ot 249
Yrenbepreno Amnambepren Omup6aesund. JOOEKTUBHOCTU U ITPEAOCTABJIEHUA
YCIYT HA XEJIEBHOAOPOXHOM TPAHCIIOPTE ......occiiiiiiiiicicc e 250
5-sho’ba. Turistik xizmatlarni ko‘rsatadigan korxonalar raqobatbardoshligini
oshirishning ilmiy-amaliy yo‘nalishlari................ccccooooiiiiiniii s 254
Khamidov O.Kh. MODERN STATUS, PROBLEMS AND PERSPECTIVE DEVELOPMENT OF
RELIGIOUS TOURISM IN BUKHARA ...ttt 254

Toxirov Javlon Raximovich, O‘rinova Dilobar. TURIZM SOHASIDA REKREATSIYA
OBYEKTLARINING TUTGAN O'RNI VA REKREATSION TURIZM RIVOJLANISHINING

NAZARITY ASOSLARI ..ottt ettt b ettt b et benn e b 258
Xurramov Ortikjon Kayumovich. Ragamli turizmni rivojlanishining bugungi kundagi holati va
(13010 ] 010 | - 5 PSPPSR 261

Temabaesa O.H., XKamomuaauaoBa Moxunyp. V3BEKHCTOHI[A NYKU TYPU3MHUA
PUBOXJIAHTUPUIIAA TYPUCTUK XU3MATJIAPHU COTHUIL YCYJUIAPMHU
IHAKJUTAHTHPUIL FIVIITTAPH. .......ocoovoeeeeeesceeeies s 263
Asadova Aziza Olimjonovna. O‘ZBEKISTONDA TURISTIK KORXONALAR
RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISHDA NOSTALGIK TURIZM BO“YICHA TURLARNI

TASHKIL ETISH IMKONIYATLARI ..ottt 269
Xurramov Ortikjon Kayumovich, Shuxratova Maxbuba Jamshid gizi. Turizmda ijtimoiy media va
ZamOoNaViy tENUENSIYAIAN ........ccviiiiieie ettt e reeae e e eeene e 272
Akhrorova Nilufar Uktamovna. MARKET SEGMENTATION AND INNOVATION IN STUDENT
TOURISM: A PATH TO COMPETITIVE ADVANTAGE ..o 274
Asuzos llloxasn3 Camueud. 3SAPYBEXXHBIE OITbIT ®OPMHUPOBAHINS U PABBUTH A
TYPUCTUYECKOM MHOPACTPYKTYPhI B PECITYBJIMKU TAJDKUKUCTAH................... 278
Abduvaliyev Doniyorbek Baxromjon 0’g’li. TURIZMDA RAQOBAT STRATEGIYASINI ISHLAB
CHIQISH SAMARADORLIGH ..ottt sree e sneesneeens 284
XamunoB Canmxon Komunosuu. KonndectBeHHOE M Kau€CTBEHHOE KOMITJIEKCHOE CO3/1aHUE
PECYPCOCTPOCHUS B TPYIITUPOBKE TYPUCTCKUX JTECTHHAITH ] «.e.vvveeereeeeeeesnteeessteeesneeesseeesnseeesseeesnnns 286
Achilov Omon Aminovich. O‘zbekistonda rekreatsion turizmni rivojlantirishning ahamiyati......... 290

Istamkhuja Olimovich Davronov. IMPROVING THE SKILLS OF HOTEL STAFF AS A MAIN
COMPETITIVE ADVANTAGE ..ot 291



xalgaro ilmiy-amaliy anjumani materiallari to ‘plami

Burxonov Sardorjon, Bobomurodov Kayimjon. Green Marketing in the Tourism Industry of

Developing Countries as a Trend towards Achieving Sustainable Development..........c.ccocecerenene 295
[IykypoB ®apyx Toxuposua. CAMAPKAH/] BWIOATU TYPUSMMWHU AHAJIA
PUBOXJIAHTUPUIIIAA MHHOBAIMACHUHUHI POJIM. .......oooeiiiiieiiiieeeee e 301
Muhammadiyev Otabek Akramjon 0’g’li. O’zbekistonda turistik korxonalarni rivojlantirish

DO I PP UPR PR 303
Turayev Javohir, Lutfullayev Sherzod, Xushvaqtov Ramziddin. Turistik xizmatlarni ko‘rsatadigan
korxonalar ragobatbardoshligini oshirishning ilmiy-amaliy yo‘nalishlar..........c.ccccocnvniinincnnnnenn 306
Uralova Matlyuba Axrorovna. Turistik xizmatlarni ko’rsatadigan korxonalar ragobatbardoshligini
oshirishning ilmiy-amaliy Yo naliShlari ... 310
Jo’rayeva Zilola Turobovna, Sharipova Mastura Uchqun gizi. Turizm va mehmonxona sanoatida
marketing tadgqiqotlarini 0 tKaZISN............ccoiiiiiii e 313
Yusupov N.S., Akramjonov Abdullo Akramjon o‘g’li. Investitsion loyihalarni muvaffagiyatli amalga
oshirishda zamonaviy boshqaruvdan samarali foydalanish yo llari............cccocevniniiniiiiicincen 315
Musayev Malikjon Karomatovich. Diniy qarashlar va biznes kesishmasida “Halol”
MENONXONAIAINING O I ...vvivieiiieeit bbbttt 317

Dushanova Yulduz Faxriddinovna, Mohinur Ro’zimboyeva. TURISTIK XIZMAT
KO’RSATADIGAN KORXONALARNING RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISHNING
ILMIY-AMALIY YO 'NALISHLARI .......cotiiiiiitiisieieine ettt 319
Jafarova Hilola Xalimovna. RAQAMLI TURIZMDA KICHIK BIZNESNI JORIY QILISH VA
RIVOILANTIRISH. ..ottt bbbttt be e b 321
Malikova Shoiraoy Baxtiyorovna. XIZMAT KO‘RSATISH SOHASINI RIVOJLANTIRISHDA
INVESTITSIYALARNING O RNIL....oiiiiiiiiiiiiiii ettt 324
Shukurov Ikrom Abdurashitovich. SAMARQAND VILOYATIDA TURISTIK XIZMAT
KO‘RSATUVCHI KORXONALAR VA MEHMONXONALARNING

RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISHDA INNOVATSION USULLAR ......ccccoviiiiiiiin, 326
Farmanov Erkin Alimovich. COMPETITIVE DIRECTIONS OF TOURIST ENTERPRISES IN
IMPROVING THE QUALITY OF TRANSPORTATION SERVICES ... 328

Haprusza AunnoBa. HekoTopble acnieKTsl (pOpMHPOBaHUS HAITMOHAILHOTO OpeHaa Y30ekucrana.. 331
Ergashev R.X., Uzoqov J.N. Qashqgadaryo viloyatida turizm sohasida xususiy tadbirkorlik

faoliyatining davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning ahamiyati...........cccceervninininininiine 336
Xomxaesa J{nnbap XypmunoBHa. Cenbckuid TypuU3M — KJIaCCU(UKAIMS U MOTUBBI Pa3BUTHS ...... 342
Mubhitdinova N.I., Yodgorova Z.Y. BUXORO VILOYATIDA TURISTIK
RAQOBATBARDOSHLIGIGA TA’SIR QILUVCHI OMILLAR ....ooiiiiii e 345
Xamroyev X. R. “AVITSENA” TEMATIK PARKINI YARATISH IMKONIYATLARI ............. 348
Jo’rayev Abror Turobovich, Maxmudova Nodira Uktamovna. XALQARO TA’LIM TURIZMI
KORXONALARINING GLOBAL TURIZM BOZORIDAGA TA’SIRI.......cccocviiiiiiiieiicinece, 353
IOnnames Kamon lapugosny. TPEH] CAMOCTOSTEJIBHBIN TYPU3M KAK CITOCOB
PA3BUTHUA TYPU3MA B PETMIOHE Y3BEKUCTAHA .......oooiiiiiiice e 356
Madina Sayfullayeva. THE ROLE OF LABELLING IN PROMOTING QUALITY AND
COMPETENCE IN SUSTAINABLE TOURISM .....ccoiiiiiiiiiiiicieieee e 361
Tema6aea O.H. Muku Typu3MHUHT MOXHMSTH Ba YHHHT MAJUTHIA UKTUCOMUETAA TyTTaH YPHH ...... 364
Hamdamov Amriddin Hamdam o°‘g‘li. Ragamli integratsiya resurslari orgali smart turizmni tashkil
etiShNING aSOSTY XUSUSTYATIAIT ......c..oiuiiiiiieiiiie e 368
Exarepuna BnaaumuposHna [lleBuyk. MH]Ir0eHC-MapKETUHT KaK MHCTPYMEHT MPOABHKEHUS
TYPUCTHUECKIX YCILYT w.vtuviiuriastiestessssssssessisssssssssesshasssssssbessbassassssbessha s s sbe e sb e s sba s s b e e b e e sba e s b e e sbessaa s s 372
Annzos baxtuép Ucmarosna. MOJIEJIN TTOBBIINIEHU A KOHKYPEHTOCITOCOBHOCTHU
BBIITYCKHHUKOB BY30B B YCJIOBUSIX 3HAHUM DKOHOMUM ........cocoovvervrierernrersrnnnns 377
Shadiyeva Madina Jaloliddin kizi. METHODOLOGY IN MANAGEMENT. LEGAL METHODS
OF MODERN MANAGEMENT ....oottiiiit ettt 381
Zafar Jumayev. ENG MUHIM SAMARADORLIK KO’RSATKICHLARI TIZIMI MOHIYATI VA
UNING KORXONALARNI BOSHQARISHDAGI AHAMIYATI .o 384

Camuxo Homup JIxamonosuny. COBEPIIEHCTBOBAHUE VIIPABJIEHUSI CUCTEMOM
OBPA30BAHUSA HA OCHOBE COBPEMEHHBIX ITOZAIXO/10B MEHE/DKMEHTA .............. 387



