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УДК 351/354:004(018) 

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ СИСТЕМЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО 

УПРАВЛЕНИЯ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

Н.М.Заявитдинова, доц., к.э.н., Бухарский государственный университет, Бухара  

 

Annotatsiya. Ushbu maqolada raqamlashtirish sharoitida O’zbekiston Respublikasi 

iqtisodiyotining hozirgi holati va raqamli iqtisodiyotni rivojlantirishning asosiy istiqbolli 

yo’nalishlari ko’rib chiqilgan. O’zbekiston Respublikasining raqamli transformatsiyasini 

jadallashtirish bo’yicha bir qator chora-tadbirlar, xususan, iqtisodiyotning innovatsion sohasini 

moliyaviy qo’llab-quvvatlash, byurokratik tuzilmalalarni sezilarli darajada qisqatrirish maqsadida 

huquqiy sohadagi o’zgarishlar, kadrlar muammolarini hal etish, shuningdek, yangi raqamli avlodni 

tarbiyalash zarurligi ta’kidlangan.   

Kalit so‘zlar: raqamli iqtisodiyot, raqamli transformatsiya, raqamlashtirish, raqamli 

texnologiyalar, axborot-kommunikatsion texnolonogiyalar. 

Аннотация. В данной статье рассматривается нынешнее состояние экономики 

Республики Узбекистан в условиях цифровизации и основные перспективные направления 

развития цифровой экономики. Подчеркивается необходимость проведения ряда мер, 

ускоряющих цифровую трансформацию Республики Узбекистан, в частности, финансовая  

поддержка инновационного  сектора  экономики,  изменения  в  правовой  сфере  с  целью 

существенного уменьшения бюрократических структур, решение кадровых проблем, а 

также воспитание нового цифрового поколения. 

Ключевые слова: цифровая  экономика, цифровая  трансформация,  цифровизация, 

цифровые технологии, информационно-коммуникационные технологии. 

Abstract. This article describes the current state of the economy of the Republic of Uzbekistan 

in the context of digitalization and the main promising directions for the development of the digital 

economy. The need for a number of measures to accelerate the digital transformation of the Republic 

of Uzbekistan is emphasized, in particular, financial support for the innovative sector of the economy, 

changes in the legal sphere in order to significantly reduce bureaucratic structures, solve personnel 

problems and educate a new digital generation. 
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Цифровая экономика определяется как экономическая деятельность, основанная на 

цифровых (информационных) технологиях. Внедрение информационно-коммуникационных 

технологий и развитие элементов цифрового общества рассматривается в большинстве стран 

современного мира как одна из приоритетных стратегических задач и общенациональных 

приоритетов.  

Цифровые технологии необходимы для роста эффективности промышленности, а в 

некоторых отраслях они становятся основой продуктовых и производственных стратегий. Их 

преобразующая сила заменяет классические модели бизнеса, производственные цепочки и 

обусловливает возникновение новых продуктов и инноваций. 

Цифровые технологии, а также связанная с ними общественная и человеческая 

деятельность образуют цифровую сферу современного социума, от которой в нынешних 

условиях определяющим образом зависит его экономический и инновационный потенциал, 

социальный прогресс, эффективность управления, осуществления демократических процедур, 

образование, уровень человеческого развития, национальная безопасность и многое другое. 

Отставание страны в темпах роста товаров и услуг, производимых и предоставляемых с 

помощью ИКТ (так называемый цифровой разрыв), автоматически вызывает ее отставание и 

в других отраслях. И наоборот, динамичное, устойчивое развитие цифровой сферы 

посредством цифровизации и цифровой трансформации является фундаментальным 

основанием повышения конкурентоспособности страны на международной арене и качества 

жизни ее граждан, достигаемого во многом за счет роста разнообразия и объемов оказания им 

как традиционных, так и новых услуг с использованием современных цифровых технологий. 

Таким образом, в мире сложилась новая реальность, которая побуждает правительства всех 

стран к проведению политики системной цифровой экономики посредством цифровой 

трансформации, что является важным условием для перехода к усовершенствованию 

соответствующих отраслей национального законодательства, разработке и реализации 

масштабных государственных стратегий, проектов и программ.  

Безусловно, двумя основными приоритетами практически всегда являются обеспечение 

связанных с развитием цифровой экономики международных конкурентных преимуществ 

страны и оптимизация внутреннего развития. Однако даже беглое сравнение различных 

моделей развития цифрового общества, сложившихся в настоящее время в мире, позволяет 

констатировать значительную вариативность в концептуальных подходах, приоритетах, 

механизмах и путях их реализации. При этом эффективность их применения сильно зависит 

от того, в какой культурно-цивилизационной среде, регионе или даже стране реализуется та 

или иная стратегия. Иначе говоря, универсальных моделей управления государством 

посредством механизмов цифровой трансформации нет, очень многое зависит от 

институциональной среды. Даже в рамках довольно институционально однородного 

Европейского Союза можно выделить несколько очень успешных, но различных моделей 

развития цифровой экономики: скандинавскую, центральную (ФРГ), западноевропейскую 

(Швейцария, Нидерланды), островную (Соединенное Королевство) и др.  

Таким образом, хотя Республика Узбекистан на данном этапе развития цифровой 

экономики определила четко свой внешнеполитический курс на цифровизацию всех отраслей 

общества, включая систему государственного управления, ей придется искать собственный 

путь цифровой трансформации, ориентируясь при этом на стандарты и цели мировых 

масштабов цифровой экономики. Творческий подход к созданию собственного направления 

по развитию цифровой экономики с учетом соответствующего опыта зарубежных стран 

является важной задачей для нашего государства на этом пути.  

Стоит отметить, что цифровая экономика динамично набирает новые обороты, объем ее 

составляет, по последним данным, около 3 трлн. долларов США в международных масштабах. 

Данный показатель составляет свыше трети общей капитализации наибольших предприятий 
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во всем мире, а также превышает сумму ВВП, например, Великобритании, и в целом является 

внушительной суммой капитала, которая отражает достижения цифровой экономики всего 

лишь за четверть века.  

Цифровизация экономики приобрела более обширное влияние вследствие 

распространения использования интернета, который проникает во все общественные 

процессы. Однако, стоит отметить, что цифровая экономика – это не только отношения, 

которые опосредуются интернетом, сотовой связью, ИКТ.  

Использование всего спектра функций цифровых технологий следующим образом 

влияет на экономику страны:  

 упрощаются хозяйственные взаимодействия; 

 уничтожаются длинные цепи посредников; 

 ускоряется ход различных сделок (кредита, аренды, купли-продажи, уплаты 

налогов, расчетов и т.п.); 

 аннулируются преграды доступа на рынки, благодаря чему устраняются 

пространственные ограничения и создаются альтернативные коммерческие площадки; 

 предоставляются конкурентные преимущества компаниям независимо от их 

размеров; 

 появляется возможность создания масштабного уровня по реализации 

положительной отдачи при снижении затрат. 

 Так, цифровые технологии и их использование во всех сферах жизнедеятельности 

общества позволяют создать новые бизнес-практики, которые отражаются в появлении гиг-

экономики, фрилансерства, краудфандинга, краудинвестинга, краудсорсинга, краудкастинга, 

краудлендинга и других новых видов услуг. Проявлением развития новейших технологий 

является лавинообразный рост количества интерактивных взаимодействий, которые по сути 

своей носят сервисный характер.  

Существующие виды хозяйственной деятельности находятся на разных этапах 

преобразований, обусловленных цифровыми технологиями. То, как общество овладевает 

цифровыми технологиями, свидетельствует о фундаментальном сдвиге и углублении 

проникновения процессов цифровой трансформации в экономическую деятельность 

государства, который проявляется во все большей ориентации цифровых технологий на 

производственные виды деятельности, а не только на сферу развлечений; в переходе от 

использования цифровых технологий для накопления ретроспективных данных в онлайновые 

не только бизнес-ориентированных, но и гиперличностных, структурированных и 

неструктурированных, которые не просто повышают жизненный уровень, но и являются 

критически важными для жизни; движении от оцифровки отдельных сфер к вездесущему 

цифровому обществу.  

Цифровая экономика неравномерно развивается в мировой хозяйственной среде: в 

национальной экономике разных стран с разной скоростью, однако процессы труда, трудовые 

отношения и занятость неизбежно меняются в определенном направлении. 

Лидером в развитии цифровой экономики считаются США. Об этом можно судить по 

тому факту, что больше трети американского ВВП аккумулируется за счет использования 

цифровых технологий.  Финансовый сектор США неотделим от цифровых систем: более 

половины всех операций и сделок проводится в электронном формате. 

Программы модернизации экономики созданы практически во всех развитых странах и 

в некоторых развивающихся. Но каждая страна сталкивается со специфичными барьерами, 

мешающими эффективной цифровизации экономики. Например, США не могут достичь 

значительного прорыва из-за постоянного дефицита бюджета на фоне неизменной фискальной 

нагрузки на население и представителей бизнеса. Вследствие этого дисбаланса государство 

фактически не имеет свободных средств для финансирования трансформационных процессов. 

К уровню США приближается Китай, но он отстает по степени вовлеченности населения 

в интернет-технологии. Для китайской экономики процесс цифровизации приобрел черты 

финансовой ассимиляции, когда за основу принимаются зарубежные достижения и 
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адаптируются под специфику Китая, после чего полученный результат выдается за 

инновационную технологию [1]. 

В Республике Узбекистан цифровизация находится на начальной стадии. Для 

трансформации экономики страны необходимо внести ряд изменений в правовую базу, 

изменить подход к образованию и развитию науки. Для успешной реализации 

государственных программ по переходу на цифровые технологии нужен 

высокопрофессиональный кадровый резерв, способный внедрить инновации в практику. 

Становление цифровой экономики дает возможность бизнесу и государству получить 

новые конкурентные преимущества. Для этого необходимо пересмотреть государственные 

программы поддержки инновационного сектора экономики, усовершенствовать нормативно-

правовую базу и изменить систему образования. 
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ТЕНДЕНЦИИ ИНВЕСТИЦИOННOЙ AКТИВНOСТИ ИНСТИТУЦИOНAЛЬНЫХ 

СТРУКТУР ФOНДOВOГO РЫНКA 

С.А.Камилова, научный соискатель, Ташкентский финансовый институт, Ташкент 

 

Annotatsiya. hozirgi vaqtda fond bozori vositalarining asosiy kapitalga investitsiyalarning 

umumiy hajmiga umumiy ta'sirini/hissasini aniqlashga imkon beradigan statistik ma'lumotlar mavjud 

emas. Qimmatli qog'ozlar bozori vositalarining mamlakatdagi investitsiya faoliyatiga ta'sirini 

o'rganish korporativ va ommaviy kompaniyalar tomonidan obligatsiyalar chiqarish hajmi, 

shuningdek milliy va xalqaro moliya bozorlari. Qimmatli qog'ozlar bozori vositalari orqali 

iqtisodiyotga jalb qilingan investitsiyalar hajmi bozor faoliyatining institutsional sharoitlarini 

belgilovchi omillarga bog'liq. 

Kalit so'zlar: kapital qo'yilmalar, obligatsiyalar, fond bozori, IPO. 

Aннoтaция. В нaстoящее время oтсутствуют стaтистические дaнные, кoтoрые 

пoзвoлили бы oпределить oбщее влияние/вклaд инструментoв фoндoвoгo рынкa в oбщий oбъем 

инвестиций в oснoвнoй кaпитaл. Изучить влияние инструментoв фoндoвoгo рынкa нa 

инвестициoнную деятельнoсть в стрaне, oбъёмы выпускa oблигaций кoрпoрaтивными и 

публичными кoмпaниями, a тaкже нaциoнaльные и междунaрoдные финaнсoвые рынки. 

Oбъем инвестиций, привлекaемых в экoнoмику пoсредствoм инструментoв фoндoвoгo рынкa, 

зaвисит oт фaктoрoв, oпределяющих институциoнaльные услoвия рынoчнoй деятельнoсти. 

Ключевые слoвa: инвестиции в aкциoнерный кaпитaл, oблигaции, фoндoвый рынoк, IPO. 

Abstract. Currently, there are no statistical data that would allow us to determine the overall 

impact/contribution of stock market instruments to the total volume of investments in fixed assets. To 

study the impact of stock market instruments and investment activity in the country, the volume of 

bond issuance by corporate and public companies, as well as national and international financial 

markets. The volume of investments attracted to the economy through stock market instruments 

depends on the factors that determine the institutional conditions of market activity. 

Keywords: equity investments, bonds, stock market, IPO. 

 

Введение. Фoндoвый рынoк является вaжнoй чaстью финaнсoвoй системы в стрaнaх с 

рынoчнoй экoнoмикoй. Этo связaнo с егo рoлью в oбеспечении экoнoмическoгo рoстa зa счет 

привлечения инвестициoнных ресурсoв в реaльный сектoр экoнoмики: фoндoвый рынoк 

сoбирaет средствa инвестoрoв и oбеспечивaет мoбильный пoтoк кaпитaлa к нaибoлее 

эффективным сoбственникaм и прoектaм. Чем бoлее рaзвит фoндoвый рынoк, тем бoльше 

кoмпaнии видят в нем мехaнизм привлечения инвестиций для рaзвития бизнесa. Если 
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