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1. Qo'yidagi tarkibdan iborat dasturiy qo mita

Buxoro davlat universiteti rektori, i.f.d., professor, rais;

lImiy ishlar va innovatsiyalar bo‘yicha prorektor, f-m.f.d.,
professor, rais muovini;

Xalgaro alogalar bo'yicha prorektor,i.f.n, a zo;

Igtisodiyot va turizm fakulteti dekani, i.f.n, dotsent, a zo;
Marketing va menejment kafedrasi professori, i.f.d.,psofessor,
a zo;

Turizm va mehmonxona xo jaligi kafedrasi mudiri, i.f.d.,
professor, a'zo;

Igtisodiyot kafedrasi mudiri, i.f.f.d., professor, a zo;

Yashil igtisodiyot va agrobiznes kafedrasi mudiri v.v.b., a’zo;
Yashil igtisodiyot va agrobiznes kafedrasi dotsenti, i.f.n., a’zo;
Yashil igtisodiyot va agrobiznes kafedrasi dotsenti, i.f.f.d, a’zo;

2. Qo’yidagi tarkibdan iborat tashkiliy qo mita

[Imiy ishlar va innovatsiyalar bo‘yicha prorektor, f-m.f.d.,
professor, rais;

Igtisodiyot va turizm fakulteti dekani, i.f.n, dotsent, rais muovini;
Moliya va igtisodiyot ishlari bo yicha prorektor, a'zo;

IImiy tadgiqod va inovatsion faoliyatni rivojlantirish departamenti
boshlig’i, a’zo;

Turizm va mehmonxona xojaligi kafedrasi mudiri, i.f.d.,
professor, a zo;

Igtisodiyot kafedrasi mudiri, i.f.f.d., professor, a'zo;

Yashil igtisodiyot va agrobiznes kafedrasi mudiri v.v.b., a’zo;
Yashil igtisodiyot va agrobiznes kafedrasi dotsenti, i.f.n., a’zo;
Yashil igtisodiyot va agrobiznes kafedrasi dotsenti, i.f.f.d, a’zo;
Yashil igtisodiyot va agrobiznes kafedrasi katta o‘qituvchisi,

i.f.n, a’zo;

Yashil igtisodiyot va agrobiznes kafedrasi katta o‘qituvchisi,
a’zo;

Yashil igtisodiyot va agrobiznes kafedrasi katta o‘qituvchisi,
a’zo;

Mazkur to‘plamga kiritilgan ilmiy ishlar va g‘oyalar mazmuni, undagi statistik ma’lumotlar,
sanalarning anigligiga hamda tanqidiy fikr-mulohazalarga mualliflarning shaxsan o‘zlari

mas’uldirlar.
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Birog bu siyosat bozor tizimining iqgtisodiy gonuniyatlarini bekor gila olmaydi, ishsizlikni hodisa
sifatida yengib chiga olmaydi. Zamonaviy davlat bandlik siyosati ishsizlikdan umuman qutulish emas, balki
uni tabiiy darajaga tushirish, ishsizlikning davomiyligini gisqgartirish, ishsizlarni ijtimoiy himoya gilish,
bandlik davlat dasturlari samaradorligini oshirish, aholini ish bilan ta’minlash, aholini ish bilan ta’minlash
bo‘yicha davlat dasturlari samaradorligini oshirish, ishsizlikka qarshi kurashning bunday usullaridan
foydalanish, natmkana iqtisodiyotda inflyatsiyani keltirib chiqarishni oldi olinadi.

Foydalangan adabiyotlar:

1. SH.Mirziyoev. “O’zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish bo’yicha Harakatlar strategiyasi
to’g’risida” 2017 yil 7 fevraldagi PF-4947-son Farmoni bilan tasdiglangan.

2. Arbatskiy D. V. PROBLEMA ZANYaTOSTI I B. IZVESTIYa.PGPU.im. V.G.Belinskogo
OBo’estvennge nauki. Ne16 (20)2010 g.

3. AVINASH BHAGWAT. Main Features of the Employment Problem in Developing Countries.
Publication Date: 01 Jan 1973elSBN: 9781451956351 anguage

4. Genkin B.M. “Ekonomika i sotsiologiya truda”. Uchebnik dlya vuzov.-M.:Izdatelpskaya gruppa
NORMA-INFRA. M, 1999 g.-3-str.

5. Sm. Kurs obmey ekonomicheskoy teorii. Pod red.Dobreiina A.l., Tarasevicha L.S., Spb,1996,s.316-
317.

6. Kartashov S.A., Yu.G.Odegov. Remok truda, problemsr formirovaniya i upravleniya. Moskva.
ZAO.”Finstatinform”-1998 g. 6-7-str.

7. Sakovich M.V.- 2007 — Problema zanyatosti i bezrabotitsbl.
https://elib.bsu.by/bitstream/123456789/112432/1/Sakovich-16.pdf

G‘afurova Shahloxon Karimovna
BuxDU Iqtisodiyot kafedrasi o‘qituvchisi
OLIY TA'LIM SOHASINI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA SIFAT
MENEJMENTINING O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI

Ta'lim sohasiga e'tibor globallashuv va axborot texnologiyalari asrida, mamlakatning rivojlanish
darajasi nafagat ijtimoiy-igtisodiy, madaniy ko'rsatkichlar, kuch va qudratni baholash bilan belgilanadigan,
balki ko'p jihatdan uning intellektual salohiyatiga asoslangan davrda aynigsa dolzarb bo'lib golmoqda. Zero,
bu ilmiy-texnik taraggiyot, uning poydevori ta'lim muhitida go'yilgan, bu mamlakatning bargaror
rivojlanishi va farovonligining markaziy bo'g'inidir. Shundan kelib chiqib, O‘zbekiston Respublikasi Oliy
ta'lim tizimini 2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi‘da oliy ta'limni tizimli isloh gilishning ustuvor
yo‘nalishi sifatida zamonaviy bilim va yuksak ma'naviy-axlogiy fazilatlarga ega, mustaqil fikrlaydigan
yuqori malakali kadrlar tayyorlash jarayonini sifat jihatidan yangi bosqichga ko‘tarish masalasi belgilab
qo‘yilgan. Hozirgi vaqtda milliy oliy ta'lim muassasalarida (universitetlarda) sifat menejmenti tizimini
takomillashtirish ta'lim xizmatlari sifatini oshirish magsadlariga erishishning eng muhim vositalaridan biri
hisoblanadi.

Sifat menejmenti tushunchasi dastlab umumiy menejment oqimida rivojlanib kelgan bo‘lib, uning
rivojlanishini besh bosgichga ajratadilar. Taxminan 1920 yilgacha sifat menejmenti tashkilotning umumiy
boshgaruv jarayonining bir gismi sifatida tarqoq holdagi boshgaruv unsurlaridan iborat edi. Bu sohadagi
ilk ilmiy ishlar F. Teylor?, A. Fayol®, M. Veber*larning galamlariga mansub. Mazkur ishlar menejmentning
fan sifatida shakllanishiga asos bo‘libgina qolmay, F. Teylorning ilmiy maktabi, A. Fayolning tashkilotning
universal funksional modeli va M. Veberning byurokratik tashkiliy modeli sifat menejmentini ham
rivojlantirish uchun nazariy asos yaratdi.

Keyinchalik, uzoq vagt davomida umumiy menejment va sifat menejmentini rivojlantirish yo‘llari
turlicha bo‘ldi. Sifat muammosi mutaxassislar tomonidan asosan ishlab chiqgarish jarayonini boshqarish va
nazorat gilishning muhandislik-texnik muammosi sifatida, menejment esa, ustuvor ravishda tashkiliy va
hatto ijtimoiy-psixologik muammo sifatida gabul gilingan va rivojlantirilgan.

Ta'lim sifati muammosini tahlil qilish, odatda, sifat nimaga bog‘ligligini aniglashdan boshlanadi,
o‘zgacha qilib aytganda, tadqiqotchilar, avvalambor, “ta'lim sifatini nima belgilaydi?”, degan savolga

10“zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 8 oktyabrdagi “O‘zbekiston Respublikasi oliy ta'lim tizimini 2030 yilgacha
rivojlantirish konsepsiyasini tasdiglash to‘g‘risida”gi PF-5847-son Farmoni

2 Teylor, F. U. Prinsipi nauchnogo menedjmenta : per. s angl. / Kontrolling.-1991.-Vip. 1.

3 Fayol, H. General and Industrial Management. - Constance Storrs. Pitman. -London, 1949.

4 Bebep, M N30panHble Ipou3BeeHns : mep. ¢ Hem. - M. : TIporpecc, 1990. -804 c.
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javob topishdan boshlaydilar. Hagigatan ham bu muhim muammo bo‘lib, uning echimiga garab oliy
ta'limda ta'lim sifatini boshgarish asoslanadigan usullar tanlanadi.

Bir gator tadgigotchilar tomonidan ta'lim sifatining uchta tarkibiy gismlari ajratiladi: ta'lim
mazmunining sifati (bilim sifati, muammolarni hal qilish usullari sifati), ta'lim texnologiyalari va o‘qitish
usullarining sifati (kognitiv faoliyatni tashkil etish sifati, kognitiv faoliyatni rag‘batlantirish sifati, ta'lim
faoliyatining bajarilishini nazorat qilish sifati, ta'lim faoliyati natijalarini nazorat gilish sifati); shaxsning
bilimdonlik sifati (bilimlarni o‘zlashtirish sifati, ko‘nikma va malakalarning sifati, axloqiy me'yorlarni
o‘zlashtirish sifati).

Ko‘rinib turibdiki, tadqiqotchilar, aynan, ta'lim sifatiga ta'sir etuvchi omillarni aniglashga e'tiborni
qaratishmoqda. Bir qator ilmiy ishlarni o‘rganish natijasida, ular ta'lim sifatini ta'minlashning aniq
jarayoniga nisbatan omillarni tizimlashtirish yondashuvi asosida amalga oshirilgan, deb xulosa gilish
mumkin.

Masalan, oliy ta'lim xizmatlari ko‘rsatish sifatining modelini to‘rt guruhga mujassamlangan
quyidagi omillarning kombinasiyasi bilan aniglash mumkin:

1. Ta'lim xizmatlarini oluvchi shaxsning sifat darajasi (abiturient, talaba, doktorant).

2. Ta'lim xizmatlari ko‘rsatuvchi ob'ektning sifat larajasi (oliy ta'lim muassasasi, universitet), shu
jumladan:

- 0‘quv dasturlarining sifati (tarkibi va mazmuni);

- professor-o‘qituvchilar tarkibining sifati (kasbiy va pedagogik malakasi, ilmiy unvoni va darajasi);

- ta'lim-tarbiya metodikasining sifati (o‘qitish metodikasi va texnologiyalari);

- ta'lim xizmati ko‘rsatish jarayonini resurs bilan ta'minlash sifati:

- moddiy-texnik darajasi (0‘quv xonalari va laboratoriyalar jihozlanishi, sarflanuvchi materiallar
bilan ta'minlanganlik);

- axborot-uslubiy (o‘quv adabiyotlari, qo‘llanmalar, ko‘rsatmalar, topshiriglar to‘plamlari,
maketlar, toenajorlar va hokazo);

- ilmiy tadqgiqotlar sifati.

3. Ta'lim xizmatlarini ko‘rsatish jarayonining sifati, shu jumladan:

- ta'lim xizmatlari ko‘rsatishda qo‘llaniladigan texnologiyalar va ularni amalga oshirish sifati
(o‘quv jarayonlarining shakli va mazmuni, motivasiya omillari);

- ta'lim xizmatlari ko‘rsatish jarayonini nazorat qilish sifati;

- ta'lim xizmatlarini ko‘rsatish jarayoni natijasining sifati (talabalar va bitiruvchilar bilim
darajasining mutaxassislik yo‘nalishlar bo‘yicha davlat ta'lim standarti talablariga muvofigligi),

4. Ta'lim xizmati iste'molchilarining gonigish darajasi:

- ta'lim xizmatlari sifatidan iste'molchilarning yuqori darajada gonigishi (talabalar, ish beruvchilar
va boshgalar);

- ta'lim muassasasi o‘qituvchilari va xodimlarining oz ishlaridan yuqori darajada mamnunligi;

- jamiyat a'zolarining yuqori darajadagi o‘qimishliligi.

Ta'lim jarayonini tahlil gilish shuni ko‘rsatdiki, u har qanday ishlab chiqarish jarayoni bilan juda
ko‘p o‘xshashliklarga ega bo‘lishi bilan birga tub farglar ham mavjud. Oliy ta'lim ko‘rsatadigan ta'lim
xizmatlari, ya'ni u yoki bu sohada oliy ma'lumotli mutaxassislarni tayyorlash o‘zgacha xususiyatga ega.
Ta'lim xizmatlarining o‘ziga xosligi, bizning fikrimizcha, ushbu xizmatning quyidagi jihatlari to‘plami
bilan belgilanadi:

- faoliyat turlari (OTMning asosiy faoliyati ta'lim-tarbiya va ilm);

- faoliyat ob'ekti (ta'limning ob'ekti inson shaxsi bo‘lib, u har qanday shablonli yondashuvlarni
inkor etadi);

- ishlab chiqarishning davomiyligi va mehnat sig‘imi (4 yil-bakalavriat + 2 yil magistratura, 7200
+ 3600, jami 10800 o‘quv soati);

- murakkablik (40-60 xil fanlar o‘qitiladi, katta hajmdagi zamonaviy axborot va kommunikasiya
vositalari talab etilali);

- ilmiylik (ta'lim faoliyatining samaradorligi ilmiy tadqiqotlar samaradorligiga bog‘liq, aynan ilmiy
faoliyat professor-o‘qituvchilarga o‘zlarining kasbiy bilimlari va amaliy tajribalarini doimiy ravishda
takomillashtirish va to‘ldirishga imkon beradi);

- ko‘p xarajatlilik (xodimlarning katta gismini yuqori malakali mutaxassislar: fan doktorlari (Ds va
PhD), professor va dosentlar tashkil etadi);

- iste'mol qilish muddati (odatda - ko‘p yillar davomida sifatli ta'lim to‘g‘risidagi fikrlar
shakllanadi);

- javobgarlik (oliy ma'lumotli mutaxassislar jamiyatning intellektual salohiyatining asosiy
unsuridir).
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Ko‘rinib turibdiki, ta'lim xizmatlari sifat menejmenti tizimini fagat ISO 9000 seriyasiga asoslangan
tizim doirasiga “sig‘dirish” dargumon. Umuman, xalqaro standartlarni to‘liqligicha qo‘llash ham, ularni
inkor etish ham noto‘g‘ri, deb hisoblaymiz. Bunda ijodiy yondashuv zarur bo‘lib, uning asosida bu
goidalarni aniq talgin gilish va amaliy harakatlarni muvofiq ravishda shunga garatish talab etiladi. Shuning
uchun ham standartlarni TQM tizimi dastaklari bilan boyitish zarur.

Shunday qilib, bizning fikrimizcha, oliy ta'lim sohasida sifat menejmentining o‘ziga xoS
xususiyatlari quyidagilardan iborat:

- ta'lim sifatining ko‘p qirraliligi (ta'limning ijtimoiy, iqtisodiy va madaniy qirralari, ularning har
biriga muvofiq ta'limning yakuniy natijasi sifati va ushbu sifatga erishishni ta'minlaydigan ta'lim tizimlari
salohiyatining sifati; ta'lim-tarbiya va o‘qitish natijalarining sifati, ijodiy va reproduktiv, bilim va ko ‘nikma
komponentlar);

- yakuniy sifat natijalarining ko‘p darajaliligi (bakalavriat, magistratura, doktorantura, malaka
oshirish va qayta tayyorlash bitiruvchilarining sifati);

- ta'lim sifatining ko‘p sub'ektivligi (ta'lim sifatini baholash ko‘p sonli turli sub'ektlar tomonidan
amalga oshiriladi; asosiy sub'ektlar: talabalarning o‘zi, oliy ta'lim va oliy ta'limdan keyingi ta'lim
bitiruvchilari, turli xil qo‘shimcha ta'lim dasturlari tinglovchilari; talabalarning ota-onalari; ish beruvchilar;
jamiyat va davlat idoralari; ta'lim tizimining o°zi; uning turli darajalari va bosqichlari vakillari; ta'lim tizimi
tadgiqotchilari);

- ko‘p mezonlilik - ta'lim sifati ta'lim girralariga muvofiq bir gator mezonlar bilan baholanadi;

- polixronlik - bu turli vagtlarda bir sub'ekt tomonidan turlicha gabul gilinadigan ta'lim sifatining
joriy, taktik va strategik jihatlarini muvofiglashtirish (vaqt o‘tishi bilan hayot davomida, ish faoliyatida
bitiruvchilar o‘zlari olgan ta'lim sifatini, ayrim fanlar va o‘qituvchilarning qiymatini qayta baholaydilar;
jamiyat va davlat, taraqqiyot darajasiga qarab, ta'limning sifati va mazmuni ustuvorliklarini qayta ko‘rib
chigadilar va boshqalar);

- ta'lim sifatini va ta'lim tizimlarini baholashda noaniglik (turli sub'ektlar tomonidan ta'lim sifatini
baholashda sub'ektivlikning yuqori darajasi);

- ta'limning doimiylik va o‘zgaruvchanlik xususiyati. Ta'lim tizimlari, ta'lim muassasalari va
ularning bitiruvchilarining koplab sifat xislatlari orasida har bir ta'lim darajasining barcha bitiruvchilari
uchun, har bir mutaxassislik yoki tayyorlov yo‘nalishi uchun umumiy bo‘lgan o‘zgarmas sifat fazilatlari va
maxsus (aynan shu bitiruvchilar to‘plami yoki ta'lim tizimlari uchun) o‘zgaruvchan sifat fazilatlar mavjud.

noaniqligi

menejmenti
xususiyatlari

ylik va
o'zgaruvchanl
- ik

mezonlilik )

1.1-rasm. Ta'lim sohasida sifat menejmentining o‘ziga xos xususiyatlari’

Bundan kelib chiqadiki, ta'lim sifatini ko‘p o‘lchovli tushuncha sifatida ko‘rib chiqish zarur bo‘lib, uni
ochib berishga sifat menejmenti nuqtai nazaridan tizimli va jarayonli yondashish tavsiya etiladi. Ta'lim
sifatini boshqarish ob'ektning o°ziga xos xususiyatlaridan kelib chiqqan holda sifat menejmenti umumiy
nazariyasining muammoli sohasidir.

1 Muallif ishlanmasi
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Mypamoesa M.I.
. o TawlAY
HAIIPABJIEHUS NIEPEXOJA K YCTOUYUBOMY CEJBCKOMY XO3iAUCTBY

B V¥36ekucrane ¢ 2017 romy Hauayics HOBBIH 3Tan pedopm Bo Bcex chepax sku3nu. B HacTosee
BpeMsI TTPOUCXOUT MEPEXO0]T OT MOJIEITH SKOHOMHUYECKOTO POCTa K MOJEIH, HAIPaBICHHON Ha CO3/IaHue
0OJBIIEr0 KOJIMYECTBA Pa0dOYMX MECT, YMEHBIIIEHHWE BO3ACUCTBUS HA OKPYKAMIIYIO Cpedy, a TaKkKe
MPOBEICHNE AUBEPCUPUKAIINN OTpaciIe SKOHOMHUKH.

[Tpunstas B 2019 romy Crparerusi pa3BUTHUS CEIbCKOTrO XozsiictBa Ha 2020-2030 rr.
obecrieyrBaeT OCHOBY JJIsl IpoBeaeHHUs pedopM 1Mo 9-TH MPUOPUTETHBIM HANPaBICHUAMHU PAa3BHTHUS U
BHOCHT CYUIECTBEHHBIH BKJIaJ] B HAlly OONIYI NpOrpaMMy Iepexojia K YCTOHYHBOMY CEIbCKOMY
XO3SIICTBY.

Pedopmbl HavaTh ¢ mepecMOTpa PHIHKA CENbCKOXO03SIMCTBEHHONW MPOAyKIuK. Ha mpoTsikeHnn
psiaa meT NefcTBOBaja CUCTEMA «TOCc3aKa3ay, B paMKax KOTOPOH depMepcKue X03siicTBa 00s13aHbl OBLIH,
BBIpAIIUBAs XJIOMOK ¥ MIICHUITY, 3aHUMAaThCS MOHOKYJIBTYPHBIM MPOU3BOACTBOM, IPOJaBas ypoxkau 1o
YCTaHOBJICHHBIM NPaBUTEIHCTBOM IIEHAM.

BMmecTo crcTemsl «roc3akas3ay OCyIIECTBISETCS MEPEX0]] Ha PIHOYHBIE TPUHIIUIIBI JOTOBOPHBIX
OTHOIICHUH MEXIy KiacTepamu, epMepamMu U TOCYIapCTBOM.

OTnycKHBIE IIEHBI Ha XJIOTOK ObLTH Mubepanu3oBansl B 2020 r., a Ha mmenHwuny - B 2022 r. C 2022
T. pepMephI MOYIHITH TPaBO CBOOOIHO MPOJaBaTh BCKO CBOIO MPOAYKIIUIO MO PHIHOYHBIM IIEHAM.

B cootBerctBuu co «Ctpaterueii pazsutus HoBoro Y36ekuctana va 2022-2026 roasn» B3ST Kype
Ha TIPOM3BOJCTBO CEIbXO3MPOAYKIMH Ha OCHOBE CIENMaJIN3ali pPaiOHOB Ha BBIpAIIMBAaHUHU
KOHKPETHOTO BHU/a MPOAYKIHMH. 51 paifoH ObUT CHEeNHalM3UpOBaH Ha IJIOAOOBOINEBOACTBE, 48 - Ha
BUHOTpanapcTe, 40 - Ha KapTodeNeBOICTRE.

B crpane B nensix obecrieueHHss NPOJOBOJILCTBEHHOW O€30MaCHOCTH M CTaOMIBHOCTH LIEH Ha
BHYTPEHHHUX PBIHKAX, YBEJIIMYCHUS JOXOJIOB HACEJICHUS IMyTEM MOJJACP>KKH €r0 MHUIIMATUB B arpapHOM
cextope B 2022-2023 romax Ha TEPPUTOPHUAX, BEICBOOOKICHHBIX M3-TIOJ XJIONKA U 3€pHA, MEPEIaoTCs
HACEJICHUIO B apeHIy TTOCPEACTBOM OTKPBITOTO AJIEKTPOHHOTO KOHKYpca B 001IeH ¢ioskHOCTH 200 ThICST
TeKTapOB 3eMENbHOM MIIOMIA/IH.

B oOmiell cnoXHOCTH Ha BBICBOOOXKIEHHBIX 3€MIIIX OPTaHU3YIOTCS JEXKAHCKHE XO3SICTBa,
KOTOpBIE oOecreyaT mocaaky Ha 71 Teic. ra oBoriei, 30 ToiC. ra kaptodens, 34 Thic. ra 0axdei, 22 ThIC.
ra MacJIM4HBIX KyJbTYp, 43 ThIC. ra 6000BbIX ¢ opranuzanueii 856 Toic. HOBBIX pabouux mect. [Ipu s3ToM
MPUHAMAIOTCS MEPHI TI0 3aKyIIKe, IepepaboTKe, XPaHEeHHIO, HANPaBIECHUIO Ha BHYTPEHHHE W BHEIIHHE
PBIHKH BBIPAIIICHHOW TOTOBOM MPOAYKIIMA C TPHUBJICUYCHUEM arpONpPOMBINIICHHBIX KIACTEPOB M
MPEINPUATHH, 3aHUMAIOIINXCST 3arOTOBKOM, mepepaboTkoil u skcropToM. Hameuena opranusarus 69
XOJIOJTMITBHBIX CKJIaJ[a EMKOCTBIO 70 ThIC. TH., 46 IPEeIPUATHS 110 ITepepaboTKe MPOYKIIHMH MOIITHOCTH 69
TBIC TH.

B cBsi3u ¢ TeM, uTO rocy1apcTBO yAenseT OONbIIoe BHUMAaHUE PA3BUTHIO CEIBCKOTO XO3HCTBA U
CaZI0BOJICTBA, KAa4ecTBO M OOBEM HKCHOPTHPYEMOH NPOAYKIMH yBEIWYHMBAIOTCA M3 ToAa B Toa. B
YaCTHOCTH, 00BEM DKCITOpTa IUIOJ0O0BOITHONW Tponykiuu B 2022 romy coctaBwi 1 743,7 TeIC. T H, B
CTOMMOCTHOM BhIpakeHuH, mocTur 1 145,8 mutH. mosr. CILIA (TemMribl yBenmndaeHus o cpaBHeHHo ¢ 2021
rogoM coctaBmi 18,5 %).

Ocoboe BHUMaHHE YAENSEeTCs MOBBIMICHUIO 3()(HEKTUBHOCTH M MO3TAIHOE NIepepacipeieieHue
TOCYapCTBEHHBIX PACXOJI0B HA Pa3BUTHE CENIBCKOTO XO35MCTBA.
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